
ɆŮɚɑŭŬ  1 Ŭˊɧ 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȺŰɐůɘŮɠ ȺŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ȺɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

Űɖɠ 31ɖɠ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

(ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ  

ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ) 

 

 



 ȹɐɚɤůɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

 

ɆŮɚɑŭŬ | 2  

 

 

ȺŰɐůɘŮɠ ȺŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ȺɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

31ɖɠ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ  

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ (ȹɄɉȷ)  

ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ 

 

ȸŮɓŬɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ȺŰɐůɘŮɠ əŬɘ ȺɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ ŮɔəɟɑɗɖəŬɜ Ŭˊɧ 

Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ Ŭɜɩɜɡɛɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ çȺɇȷȽɅȺȽȷ ȷȾȽɁȼɇɋɁ ȹȼɀɃɆȽɃɈ ȷɁɋɁɈɀȼ 

ȺɇȷȽɅȺȽȷè Űɖɜ 20/7/2020 əŬɘ ɗŬ ŬɜŬɟŰɖɗɞɨɜ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰŬəŰɘəɐ 

ɔŮɜɘəɐ ůɡɜɏɚŮɡůɖ ůŰɖɜ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ, www.etasa.gr.  

Ƀɘ ȺŰɐůɘŮɠ ŬɡŰɏɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, əŬŰŬɟŰɑůɗɖəŬɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ȷɜŬűɞɟɎɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɡɜ ŭŮ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ Ŭɚɖɗɐ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ 

ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ ɄŬɗɖŰɘəɞɨ əŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2019, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɉɟɐůŮɤɠ əŬɘ Űɘɠ ɇŬɛŮɘŬəɏɠ Ʌɞɏɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 1/1/2019 ɏɤɠ 31/12/2019.  

 

Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

 

ȷɜŰɩɜɘɞɠ ɀˊɏɕŬɠ 

 

 

O ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ 

 

ɆŰɏűŬɜɞɠ ï ȹ. ȸɚŬůŰɧɠ 

 

 

 

 

 

ũŮɜɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ & 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ 

Ƀ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ȼ ɈˊŮɨɗɡɜɖ ȿɞɔɘůŰɖɟɑɞɡ 

 

ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ ȾɤŰůɎəɞɠ ɁɘəɧɚŬɞɠ Ⱦɞɡəɐɠ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜŬ ï ɀŬɟɑŬ ȸɨɕŬ 

                ȷȹɇ  ȷȽ014736 ȷɟ. ȷŭŮɑŬɠ ɃȺȺ Aȭ TɎɝɖɠ 65254 

 

ȷɟ.ɛɖŰɟɩɞɡ ȷŭŮɑŬɠ ȷ 0100864 

 

 

 

PricewaterhouseCoopers      

Accounting S.A. 

 ȷɟ. ȷŭŮɑŬɠ ũɟŬűŮɑɞɡ: 1494 

http://www.etasa.gr/


 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

 

 

ɆŮɚɑŭŬ | 3  

 

ɄȽɁȷȾȷɆ ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɋɁ 

ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ .................................................................................................................................... 5 
ȰəɗŮůɖ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ɃɟəɤŰɞɨ ȺɚŮɔəŰɐ ȿɞɔɘůŰɐ ..................................................................................................... 26 
1. Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ .................................................................................................................................... 30 
1.1. ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ ........................................................................................................................ 30 
1.2. ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȿɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȿɞɘˊɩɜ Ɇɡɜɞɚɘəɩɜ Ⱥůɧŭɤɜ ................................ 31 
1.3. ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɀŮŰŬɓɞɚɩɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ ï ȳɛɘɚɞɠ ........................................................................................ 32 
1.4. ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɀŮŰŬɓɞɚɩɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ ï ȺŰŬɘɟŮɑŬ ...................................................................................... 33 
1.5. ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɇŬɛŮɘŬəɩɜ Ʌɞɩɜ ............................................................................................................................. 34 
ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ Ůˊɑ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ........................................................................................................ 35 
2. ũŮɜɘəɏɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ............................................................................................................................................ 35 
3. Ɇɨɜɞɣɖ ɆɖɛŬɜŰɘəɩɜ ȿɞɔɘůŰɘəɩɜ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ..................................................................................................... 35 
3.1. ɄɚŬɑůɘɞ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ........................................................................................ 35 
3.2. ɁɏŬ ˊɟɧŰɡˊŬ, ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɟɞŰɨˊɤɜ əŬɘ ŭɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ ................................................................................... 36 
3.3. ȷɚɚŬɔɏɠ ůŮ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ........................................................................................................................ 37 
3.4. Ⱥɜɞˊɞɑɖůɖ .......................................................................................................................................................... 40 
3.5. ɆɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ............................................................................................................... 41 
3.6. ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ....................................................................................................................................... 41 
3.7. ȽŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜŬ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ ............................................................................................................. 42 
3.8. ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ................................................................................................................................ 43 
3.9. ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ............................................................................................................................... 43 
3.10. ɀɘůɗɩůŮɘɠ .......................................................................................................................................................... 43 
3.11. ȷˊɞɛŮɑɤůɖ ŬɝɑŬɠ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ............................................................... 44 
3.12. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ........................................................................................................ 44 
3.13. ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ ......................................................................................................................................................... 46 
3.14. Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ....................................................................................................................... 46 
3.15. ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ................................................................................................................... 46 
3.16. ɀŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ ............................................................................................................................................ 46 
3.17. ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊŬɟɞɢɩɜ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ ...................................................................................................... 46 
3.18. ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ .................................................................................................................................................... 47 
3.19. ɇɟɏɢɞɡůŬ əŬɘ ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ..................................................................................... 47 
3.20. ȹɎɜŮɘŬ................................................................................................................................................................. 48 
3.21. ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ......................................................................................................................................................... 48 
3.22. ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ................................................................................................................ 48 
3.23. ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ Ůůɧŭɤɜ........................................................................................................................................... 48 
3.24. ȹɘŬɜɞɛɐ ɛŮɟɘůɛɎŰɤɜ .......................................................................................................................................... 49 
3.25. ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ əɟɑůŮɘɠ ................................................................................................... 50 
3.26. ȷɜŬŰŬɝɘɜɞɛɐůŮɘɠ ................................................................................................................................................ 52 
4. ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ ........................................................................................................ 52 
4.1. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬɔɞɟɎɠ ................................................................................................................................................ 52 
4.1.1. ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ................................................................................................................................ 52 
4.1.2. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Űɘɛɩɜ ................................................................................................................................................... 53 
4.1.3. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ əŬɘ əɑɜŭɡɜɞɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ......................................................................... 53 
4.2. ɄɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ .......................................................................................................................................... 53 
4.3. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ........................................................................................................................................ 53 
5. ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ Ůˊɑ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ............................................................................................... 55 
5.1. ȺɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ əŬɘ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŬɔɑɤɜ .............................................................................................. 55 
5.1.1. ȽŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ .................................................................................................... 55 
5.1.2. ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ .................................................................................................... 56 
5.2. ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ....................................................................................................................................... 56 
5.3. ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ................................................................................................................................ 61 
5.4. ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ................................................................................................................ 61 
5.5. ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ .................................................................................................................. 62 
5.6. ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ............................................................................................................................... 63 
5.7. ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ ......................................................................................................................................................... 63 
5.8. ɄŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ .......................................................................................................... 64 
5.9. ȿɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ .............................................................................................................................................. 64 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

 

 

ɆŮɚɑŭŬ | 4  

 

5.10. ȹŮůɛŮɡɛɏɜŮɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ .................................................................................................................................... 65 
5.11. ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ................................................................................................................... 65 
5.12. ɀŮŰɞɢɘəɧ ȾŮűɎɚŬɘɞ ........................................................................................................................................... 66 
5.13. ȿɞɘˊɎ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ............................................................................................................................................ 66 
5.14. ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞɜ....................................................................................................................................... 68 
5.15. ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ˊŬɟɞɢɏɠ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ................................................................................................... 68 
5.16. ȿɞɘˊɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ............................................................................................................................................. 70 
5.17. Ʉɟɞ-ŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ........................................................................................................................... 70 
5.18. ȹŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ...................................................................................................................................... 71 
5.19. ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ............................................................................................................... 71 
5.20. ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ........................................................................................................... 72 
5.21. ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ................................................................................................................ 72 
5.22. ȿɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ........................................................................................................................................... 74 
5.23. Ⱦɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ ............................................................................................................................................... 74 
5.24. ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ - əɧůŰɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ ........................................................................................................ 74 
5.25. ȯɚɚŬ ɏůɞŭŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɠ ............................................................................................................................. 75 
5.26. ȿɞɘˊɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ .................................................................................................................... 75 
5.27. ȯɚɚŬ ɏɝɞŭŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɠ ............................................................................................................................. 76 
5.28. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏůɞŭŬ ................................................................................................................................ 76 
5.29. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ ................................................................................................................................. 76 
5.30. ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɢɟɐůɖɠ ................................................................................................................................ 77 
6. ȿɞɘˊɎ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ɆŰɞɘɢŮɑŬ ............................................................................................................................ 77 
6.1. ɀŮɟɑůɛŬŰŬ ......................................................................................................................................................... 77 
6.2. ȺɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ï ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ............................................................................................................. 77 
6.3. ȹŮůɛŮɨůŮɘɠ ......................................................................................................................................................... 81 
6.4. ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ ..................................................................................................................... 82 
6.5. ũŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ..................................................................... 83 
6.6. Ȱɔəɟɘůɖ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ......................................................................................................... 85 
 

 

 

 



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 

ɆŮɚɑŭŬ | 5  

 

ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

 

ȺȾŪȺɆȼ ȹȽȷɉȺȽɅȽɆȼɆ ɇɃɈ ȹȽɃȽȾȼɇȽȾɃɈ ɆɈɀȸɃɈȿȽɃɈ  

ɇȼɆ çȺɇȷȽɅȺȽȷɆ ȷȾȽɁȼɇɋɁ ȹȼɀɃɆȽɃɈ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷè 

ɄɅɃɆ ɇȼɁ ȺɇȼɆȽȷ ɇȷȾɇȽȾȼ ũȺɁȽȾȼ ɆɈɁȺȿȺɈɆȼ ɇɋɁ ɀȺɇɃɉɋɁ 

ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇAɆɇȷɆȺɋɁ 

 

Ⱦɨɟɘɞɘ ɀɏŰɞɢɞɘ, 

 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȷɜɩɜɡɛɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ çȺɇȷȽɅȺȽȷ ȷȾȽɁȼɇɋɁ ȹȼɀɃɆȽɃɈ 

ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷè (ŮűŮɝɐɠ çȺɇȷȹè ɐ çȺŰŬɘɟŮɑŬè), ɧˊɤɠ ɛŮŰɞɜɞɛɎůɗɖəŮ Űɞ 2011 ɖ çȺȿȿȼɁȽȾȷ 

ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȷ ȷȾȽɁȼɇȷè (Ⱥ.ɇ.ȷ.) ɛŮŰɎ Űɖ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖ ŭɘô Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ çɃȿɈɀɄȽȷȾȷ ȷȾȽɁȼɇȷ 

ȷ.Ⱥ.è, çȾɇȼɀȷɇȽȾȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ ɇɃɈ ȹȼɀɃɆȽɃɈ ȷ.Ⱥ.è (Ⱦ.Ⱥ.ȹ.) əŬɘ Űɞ 2015 Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ çɄȷɅȷȾɇȽɃ ȷɇɇȽȾɃ 

ɀȺɇɋɄɃ ȷ.Ⱥ.è (Ʉ.ȷ.ɀȺ.), ɏɢŮɘ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ⱦ.Ɂ.2190/1920, ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ Ŭˊɧ 

1/1/2019, Ŭˊɧ Űɞ ɜɧɛɞ 4548/2018. 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɎɟɗɟŬ 147 Ůˊ. Űɞɡ Ɂ. 4548/2018, Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ ůɡɜɖɛɛɏɜŬ ůŰɖ 

ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɐ ůŬɠ Űɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2019, ɛŮ Űɘɠ ŮˊŮɝɖɔɐůŮɘɠ ˊɎɜɤ ůŮ ŬɡŰɏɠ əŬɘ 

ˊŬɟŬəŬɚɞɨɛŮ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɐ Űɞɡɠ. 

 

A.1. Ɇəɞˊɧɠ əŬɘ ŪŮůɛɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

 
ȼ Ⱥɇȷȹ ŮɑɜŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ 

ȹɖɛɞůɑɞɡ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬŰɎ100% ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɆɡɛɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ ȷ.Ⱥ. (ȺȺɆɈɄ) ɛŮŰɎ 

Űɖ, ŭɘŬ Űɞɡ ɜ. 4389/2016, ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ɎɜŮɡ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ Ŭˊɧ Űɞ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ. ɀŮ Űɞɜ ɑŭɘɞ ɜɧɛɞ, ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɛŮŰŬɓɘɓɎůɗɖəŮ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ ɖ əɡɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡ ɛɏɟɞɡɠ 

Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ, ˊɟɩɖɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ. 

 

ȼ Ⱥɇȷȹ, ůɡɜŮˊɩɠ, ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ ŭɘŮɡɟɡɜɗŮɑ əŬŰɧˊɘɜ Űɖɠ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖɠ ŰŮůůɎɟɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ (Ⱥɇȷ ȷ.Ⱥ., ɃɚɡɛˊɘŬəɎ ȷəɑɜɖŰŬ ȷ.Ⱥ., Ⱦ.Ⱥ.ȹ ȷ.Ⱥ. əŬɘ ɄŬɟɎəŰɘɞ ȷŰŰɘəɧ ɀɏŰɤˊɞ ȷ.Ⱥ.), 

ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ əŬŰɎ ŰŬ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ ůŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɠ əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ ɛŮɔɎɚɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ ŬəɘɜɐŰɤɜ, ůɡɛˊɡəɜɩɜŮɘ 

ɧɚɖ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ əŬɘ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ ůŰɖɜ əɟŬŰɘəɐ ŬɔɞɟɎ ŬəɘɜɐŰɤɜ (real estate). ȼ Ⱥɇȷȹ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ 

ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ ŬɡŰɐ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŬɜŬɓŬɗɛɘůɛɏɜɖɠ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ Űɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŮɨɟɡɜůɖɠ Űɞɡ ůəɞˊɞɨ Űɖɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɢɎɟɘɜ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ, ɧɢɘ ɛɧɜɞ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ 

ɛŮɔɎɚɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ŬəɘɜɐŰɤɜ.  

 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ŬɟɘɗɛŮɑ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 72.000 ŬəɑɜɖŰŬ əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ ɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ɆŮ ŬɡŰɎ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ (Ŭ) 210 ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ 

ŬəɑɜɖŰŬ ŬɜɎ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɞɘəɘɚɑŬ ɧˊɤɠ ŰŬ ˊɟɩɖɜ ɂŮɜɞŭɞɢŮɑŬ ɂŮɜɑŬ, ɀŬɟɑɜŮɠ, ȾɎɛˊɘɜɔə, ũəɞɚű, 

ɉɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɎ ȾɏɜŰɟŬ, ɆˊɐɚŬɘŬ, ɇɞɡɟɘůŰɘəɎ ɄŮɟɑˊŰŮɟŬ, ȽŬɛŬŰɘəɏɠ Ʉɖɔɏɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ ɛŮɔɏɗɞɡɠ əŬɘ 

ˊɟɞɞˊŰɘəɩɜ ŮəŰɎůŮɘɠ ˊɟɞɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ, (ɓ) 11 ɃɚɡɛˊɘŬəɎ ȷəɑɜɖŰŬ, (ɔ) ˊŮɟɑˊɞɡ, 71.700 ŰɑŰɚɞɘ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ 

ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ (ŭ) 293 ŬəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɛŮŰŬɓɘɓŬůŰŮɑ əŬɘ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŰɞ 

ɇŬɛŮɑɞ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ȽŭɘɤŰɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ȷ.Ⱥ. (ɇȷȽɄȺȹ). ɇŬ ŬəɑɜɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ 

ɛŮɔɎɚɖ ˊɞɘəɘɚɑŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ, Űɖ ɛɞɜŬŭɘəɧŰɖŰŬ, Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ, Űɖ ɢɤɟɘəɐ ŭɘŬůˊɞɟɎ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŬɜɎˊŰɡɝɐɠ 

Űɞɡɠ. ȺɘŭɘəɎ ůŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ŬəɑɜɖŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘəɧˊŮŭŬ, ŬůŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ, ɜɖůɑŭŮɠ, ˊŬɚŬɘɞɑ ŬɘɔɘŬɚɞɑ, ŬɔɟɞŰŮɛɎɢɘŬ, 

əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŮəŰɎůŮɘɠ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ŰɞɜɘůɗŮɑ ɧŰɘ Űɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ɏůɞŭɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ 

ůɐɛŮɟŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɇɞɡɟɘůŰɘəɎ ȷəɑɜɖŰŬ.  

 

ũɘŬ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ůəɞˊɞɨ Űɖɠ, ɖ Ⱥɇȷȹ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ əɎɗŮ ˊɟɎɝɖ ˊɞɡ əŬŰŬŰŮɑɜŮɘ ůŰɖɜ ɤɟɑɛŬɜůɖ Űɞɡ ˊɟɞɠ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ, ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ əŬɘ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ, ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰɘɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ. 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɞ ůŰɧɢɞɠ ŬɡŰɧɠ, ɖ Ⱥɇȷȹ  ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ůɡɜŮɢɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

Űɖɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ůɢɖɛŬŰɘůɛɩɜ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŰŬ ŮɘŭɘəɎ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ əɎɗŮ ɡˊɧ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ, Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ əɎˊɞɘɤɜ 



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ, Űɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɎɚɚŬ ɞɡůɘɩŭɖ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ. 

 

ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ȾŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɞɡ ɀɞɜŬŭɘəɞɨ ɀŮŰɧɢɞɡ, ɖ Ⱥɇȷȹ ɡɘɞɗŮŰŮɑ ɓɏɚŰɘůŰŮɠ 

Ŭɟɢɏɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɆɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ. H ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůŰɧɢŮɡůɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ɗɏŰŮɘ ɤɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɜ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ 

ɛŮ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, Ůɜɩ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɩɚɖůɖɠ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬŰŬɓɞɚɐɠ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ ŮɚɎɢɘůŰɞɡ 

ŰɘɛɐɛŬŰɞɠ. 

 

ɆŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ, ˊɞɡ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ȾŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɞɡ ɀɞɜŬŭɘəɞɨ ɀŮŰɧɢɞɡ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ, ůɡɔəŬŰŬɚɏɔɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ŰŬ Ůɝɐɠ:  

 

ȼ ȷˊɞŰɨˊɤůɖ, ȺɝɡɔɑŬɜůɖ, ɋɟɑɛŬɜůɖ əŬɘ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ 

¶ ȼ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ɏɟŮɡɜŬɠ, ɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɐɚɗŬɜ ůŰɖɜ 

əɡɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ,  əŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɜ.4389/ 2016. 

¶ ȼ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ŮɚŮɨɗŮɟŬ ˊɟɞɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 

əŬɘ ɏɜŰŬɝɐ Űɞɡɠ ůŰŬ ɄɎɔɘŬ Űɞɡ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ (ůŰɘɠ 31/12/2019 ůŰŬ ˊɎɔɘŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɢɤɟɖɛɏɜŬ 2.578 ˊɎɔɘŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 

ˊŬɔɑɤɜ. 

¶ ȼ əŬŰŬɔɟŬűɐ, ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ əŬɘ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ (software) ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɐ Űɖɠ ɖ Ⱥɇȷȹ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮɝŬɔɤɔɐɠ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ɢɟɐůɖ 

ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŮɡűɡȶŬɠ (BI). 

¶ Ƀ ŮɜŰɞˊɘůɛɧɠ əŬɘ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɞɡ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡ ŮűɘəŰɞɨ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ŬɡɗŬɑɟŮŰɖɠ əŬŰɞɢɐɠ əŬɘ Űɞɡ 

Ůɑŭɞɡɠ (ˊɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜɖ ɐ ɛɖ) Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ Űɖɠ, ɛŮ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 

Űɞɡɠ Ŭɟɛɧŭɘɞɡɠ űɞɟŮɑɠ. 

¶ ȼ ŰŬɢŮɑŬ əŬɘ Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ / ŬəɘɜɐŰɤɜ, ɛŮ ůŬűŮɑɠ əŬɘ əɞɘɜɏɠ 

ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ (clustering ŬəɘɜɐŰɤɜ). 

¶ ȼ ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ, ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ əŬɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 

ȹɖɛɧůɘŬɠ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ. 

¶ ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬəɘɜɐŰɤɜ. 

¶ Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ əŬɘ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ (ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɛɏɜɤɜ ȾɞɘɜɤűŮɚɩɜ /ȾɞɘɜɧɢɟɖůŰɤɜ ɢɩɟɤɜ, ɛɖ ŮɜŰɞˊɘůɛɏɜɤɜ 

əŬɘ ˊŬɟŬɢɤɟɖɛɏɜɤɜ ŬɞɟɑůŰɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɎɜŮɡ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ) əŬɘ ŮɝɏŰŬůɖ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ Űɟɧˊɤɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡɠ, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɜ. 4389/2016 əŬɘ Űɞ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

ȼ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

¶ ȼ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɓɏɚŰɘůŰɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ɞűɏɚɖ 

Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɧůɞ  ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ ɧůɞ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ. 

¶ ȼ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛŮ Űɞ ŬɜŬɔəŬɑɞ (ŮˊŬɟəɏɠ, ŬɚɚɎ ɧɢɘ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɧ) əɧůŰɞɠ, ɧˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŬűŮɜɧɠ  ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŮůɤŰŮɟɘəɎ əɧůŰɖ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɟɞɠ ŰɟɑŰŬ ɛɏɟɖ.        

¶ ȼ ɓɏɚŰɘůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɤɜ, ɧˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɐ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɢŮŰɘəɐ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ. 

 

 

ȼ ŮˊŬɨɝɖůɖ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȷɝɑŬɠ 

¶ ȼ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ əŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŬɝɑŬɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ɛŮ 

ůɡɜɏɟɔŮɘŬ Űɤɜ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ űɞɟɏɤɜ. 

¶ ȼ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ɛŮ ŰŬ ȺɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɀɏɟɖ. 

¶ ȼ  ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɧɟɤɜ. 

¶ ȼ ˊɟɞɩɗɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

¶ ȼ ˊŬɟɞɢɐ ɎɟɘůŰɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ  ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ 

¶ ȼ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬ. 

 

ȼ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ŪŮůɛɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ/ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ, ůŰɧɢɤɜ əŬɘ əɨɟɘɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ Ŭˊɧŭɞůɖɠ (KPIôs) ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞɜ 

ȯɝɞɜŬ ŪŮůɛɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ əŬɘ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ: 

¶ Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, əŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ, 

ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ, ɡˊŮɨɗɡɜɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɚɞɔɞŭɞůɑŬɠ əŬɘ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ. 

¶ ȼ ȹɘŬűɎɜŮɘŬ, ɖ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖ əŬɘ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ ŬɜŬűɞɟɩɜ. 



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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¶ ȼ ˊɟɞɩɗɖůɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɗɏůŮɘɠ Ůɡɗɨɜɖɠ (ȹɆ əŬɘ ŬɜɩŰŬŰŮɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ). 

 

 

ȷ.2. ȳɟɔŬɜŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

 

ɇŬ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɞɡ ɀɞɜŬŭɘəɞɨ ɀŮŰɧɢɞɡ, Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬɘ ɞɘ ȺɚŮɔəŰɏɠ.  

 

ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ 

ɇɞ ŬɜɩŰŬŰɞ ɧɟɔŬɜɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɞɡ ɀɞɜŬŭɘəɞɨ ɀŮŰɧɢɞɡ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ȺȺɆɈɄ. ȼ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɞɡ ɀɞɜŬŭɘəɞɨ ɀŮŰɧɢɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ Ŭɟɛɧŭɘɞ ɧɟɔŬɜɞ ˊɞɡ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəŮɑŬ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. 

 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ 

 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ əŬŰŬůŰŬŰɘəɩɜ Űɖɠ 

ůəɞˊɩɜ. ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ Ůˊɑ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, 

ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŮəŮɑɜŬ ˊɞɡ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 4389/2016 Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ. 

  

ȷˊɧ Űɘɠ 3 Ƚɞɡɜɑɞɡ 2020 ɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɢŮ Űɖɜ Ŭəɧɚɞɡɗɖ ɛɞɟűɐ: 

 

1. ȷɜŰɩɜɘɞɠ ɀˊɏɕŬɠ, ɄɟɧŮŭɟɞɠ, ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ (Ŭˊɧ 03/06/2019) 

(ɔɘŬ Űɞ 2019 əŬɘ ɏɤɠ 31/5/2020, ɄɟɧŮŭɟɞɠ ŭɘŮŰɏɚŮůŮ ɞ ȽɤɎɜɜɖɠ Ʉɞɚɨɕɞɠ)  

2. ɆŰɏűŬɜɞɠ - ȹɘɞɜɨůɘɞɠ ȸɚŬůŰɧɠ, ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ, ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ (Ŭˊɧ 28/11/2019)  

(Ŭˊɧ 1/1/2019 ɏɤɠ 27/11/2019, ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ, ŭɘŮŰɏɚŮůŮ ɞ ũŮɩɟɔɘɞɠ ɇŮɟɕɎəɖɠ) 

3. ɆɤŰɐɟɘɞɠ ɀŬɟəɎŰɞɠ, ȺɜŰŮŰŬɚɛɏɜɞɠ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ, ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ (Ŭˊɧ 28/11/2019) 

(Ŭˊɧ 1/1/2019 ɏɤɠ 3/3/2019, ȺɜŰŮŰŬɚɛɏɜɖ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ, ŭɘŮŰɏɚŮůŮ ɖ ũŬɚɎŰŮɘŬ ȾŬəɞɨɚɞɡ) 

4. ȽɤɎɜɜɖɠ ūɑɚɞɠ, ɄɟɧŮŭɟɞɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ  

5. Ʉɞɚɡɢɟɧɜɖɠ ũɟɘɓɏŬɠ, ɀɏɚɞɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ  

6. ȷɗŬɜɎůɘɞɠ ɄŬˊŬɜɘəɞɚɎɞɡ, ɀɏɚɞɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ  

7. ɉŬɟɑəɚŮɘŬ ȸŬɟŭŬəɎɟɖ, ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ (Ŭˊɧ 28/11/2019) 

(Ŭˊɧ 1/1/2019 ɏɤɠ 1/10/2019, ɀɏɚɞɠ ŭɘŮŰɏɚŮůŮ ɖ ȺɡŬɔɔŮɚɑŬ- ȷɜŬůŰŬůɑŬ ɇůɘŰůɞɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ) 

 

 

ȷəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɓɘɞɔɟŬűɘəɎ ůɖɛŮɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ. 

 

ȷɜŰɩɜɘɞɠ ɀˊɏɕŬɠ, ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ũŮɜɜɐɗɖəŮ Űɞ 1963. ɆˊɞɨŭŬůŮ ůŰɖ Ɇɢɞɚɐ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ (ȹɞɛɞůŰŬŰɘəɧɠ) Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɀŮŰůɧɓɘɞɡ ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ 

(ȺɀɄ-1986). ȺɟɔɎůŰɖəŮ ůŬɜ ɛŮɚŮŰɖŰɐɠ ɛɖɢŬɜɘəɧɠ ɛŮ ŮɘŭɑəŮɡůɖ ůŰɖɜ ŬɜŰɘůŮɘůɛɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɤɜ əŬŰŬůəŮɡɩɜ əŬɘ 

ůŬɜ Ůɘŭɘəɧɠ ůɨɛɓɞɡɚɞɠ ůŰɖɜ ɇɞˊɘəɐ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ ɛŮ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ Űɞɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ əŬɘ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ȰɢŮɘ ŭɘŬŰŮɚɏůŮɘ ŭɖɛɞŰɘəɧɠ (1994-

1998) əŬɘ ɜɞɛŬɟɢɘŬəɧɠ ůɨɛɓɞɡɚɞɠ (1998-2001), ȸɞɡɚŮɡŰɐɠ ŪŮůˊɟɤŰɑŬɠ (2000-2009 əŬɘ 2012-2015), ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɖɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ Űɖɠ ȸɞɡɚɐɠ (2012-2013), Ɉűɡˊɞɡɟɔɧɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ (2005-2009) 

Ŭɟɛɧŭɘɞɠ ɔɘŬ Űɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ, Űɖ ŭɖɛɧůɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɑŬ əŬɘ ŰŬ əɚɖɟɞŭɞŰɐɛŬŰŬ, Ɉűɡˊɞɡɟɔɧɠ ɈɔŮɑŬɠ (2012-2013) Ŭɟɛɧŭɘɞɠ 

ɔɘŬ Űɞɜ ȺɃɄɈɈ əŬɘ Űɖɜ ɄūɈ əŬɘ Ɉűɡˊɞɡɟɔɧɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷůűɎɚɘůɖɠ (2013-2014) Ŭɟɛɧŭɘɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬůűɎɚɘůɖ. Ƀɘ ŰɞɛŮɑɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Űɞɡ, ˊɏɟŬɜ ŬɡŰɐɠ Űɞɡ ɛɖɢŬɜɘəɞɨ,  ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ 

ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ, Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɝɡɔɑŬɜůɖ. 

 

ɆŰɏűŬɜɞɠ - ȹɘɞɜɨůɘɞɠ ȸɚŬůŰɧɠ, ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ, ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

Ƀ ɆŰɏűŬɜɞɠ ȹ. ȸɚŬůŰɧɠ ŰŮɚŮɑɤůŮ Űɞ Ⱦɞɚɚɏɔɘɞ ȷɗɖɜɩɜ (ȭ89), ˊɐɟŮ Űɞ ˊŰɡɢɑɞ Űɞɡ ůŰɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞ 

Vrije Universiteit Brussel (VUB) to 1993 əŬɘ Űɞ ɀȸȷ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɞ SDA Bocconi əŬɘ Űɞ NYU Stern School of Business 

1999 ï 2000. ȷˊɧ Űɞ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2019 ŮɑɜŬɘ ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ ȷəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ȷȺ (Ⱥɇȷȹ). 

ɄɟɞɔŮɜɏůŰŮɟŬ, ɐŰŬɜ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Űɞɡ ɇɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ȸɟŬɢɑɞɜŬ Űɖɠ Grivalia Properties ȷȺȺȷɄ Ŭˊɧ Űɞɜ ȽŬɜɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 

2016. ɆŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɗɖŰŮɑŬɠ Űɞɡ ůɡɜɏɓŬɚŮ əŬŰŬɚɡŰɘəɎ  ɩůŰŮ ɖ Grivalia ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ˊŬɑəŰŮɠ ůŰɞ 

Ůɚɚɖɜɘəɧ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑɜ əŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ŬɝɑŬ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŬɚɚɎ 

əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɉɩɟŬ əŬɘ Űɞɡɠ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ. Ƀ ɆŰɏűŬɜɞɠ.ȹ ȸɚŬůŰɧɠ ɏɢŮɘ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŮ 

ˊɞɚɚɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ŰɟŬˊŮɕɘəɧɠ, ɞɘ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐ.  ȹɘŮŰɏɚŮůŮ 

ɄɟɧŮŭɟɞɠ əŬɘ ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ůŮ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ ComMIT ũəɟɞɡˊ-ȹȽȷɆ Ventures (01/2010 ï 11/2015) əŬɘ ɡˊɐɟɝŮ 



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ⱥɘŭɘəɧɠ ũɟŬɛɛŬŰɏŬɠ Űɤɜ ɈˊɞɡɟɔŮɑɤɜ ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (02/2006 ï 10/2009). Ʉɟɘɜ Ŭˊô ŬɡŰɎ ɡˊɐɟɝŮ 

ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɧ ůŰɏɚŮɢɞɠ ůŰɖ ũŬɚɚɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ YLIOS ȺɚɚɎɠ (2003 ï 2006), ůŰɏɚŮɢɞɠ ůŰɖɜ Bear Stearns 

International  (ɜɡɜ JP Morgan Chase & Co) (2001 ï 2002),  ůŰɖɜ Credit Commercial de France  (ɜɡɜ HSBC Bank) (1996 

ï 1999) əŬɘ ůŰɖɜ Banque des D®pἜts CH (ɜɡɜ EFG Intl) (1993 ï 1994). ũɜɤɟɑɕŮɘ ɎˊŰŬɘůŰŬ ȷɔɔɚɘəɎ əŬɘ ũŬɚɚɘəɎ, ɛɘɚɎŮɘ 

ȽŰŬɚɘəɎ əŬ ɏɢŮɘ ɛɘəɟɐ ɔɜɩůɖ Űɖɠ ũŮɟɛŬɜɘəɐɠ ɔɚɩůůŬɠ  

 

ɆɤŰɐɟɘɞɠ ɀŬɟəɎŰɞɠ, ȺɜŰŮŰŬɚɛɏɜɞɠ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ, ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

Ƀ ɆɤŰɐɟɘɞɠ ɀŬɟəɎŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɠ Űɞɡ ūɡůɘəɞɨ ɇɛɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ əŬɘ əɎŰɞɢɞɠ M.Sc. ůŮ 

Modern & Applied Optics Ŭˊɧ Űɞ University of Reading, UK. ȹɘŮŰɏɚŮůŮ ũŮɜɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ȾŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ 

əŬɘ ɉŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖɠ ȷ.Ⱥ., Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɖ Forthnet, ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ Venture Capital fund 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Űɖɜ Attica Ventures, əŬɘ ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ Űɖɠ Eurocom Expertise A.E. Ⱥˊɑůɖɠ ŭɘŮŰɏɚŮůŮ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ 

Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ ɇɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ əŬɘ ȺɟŮɡɜɖŰɐɠ Űɞɡ Wolfson Unit ůŰɞ University College London ɛŮ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ, ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ Optical Fiber Communications. ȰɢŮɘ ŭɘŬŰŮɚɏůŮɘ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ůŰɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖɠ Űɖɠ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮəɚŮɔɛɏɜɞ ɀɏɚɞɠ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ECTA (European Competitive Telecommunications Association) əŬɘ ɏɢŮɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 40 

ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɘɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɏɟɔɤɜ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. 

 

ȽɤɎɜɜɖɠ ūɑɚɞɠ, ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ũŮɜɜɐɗɖəŮ Űɞ 1962. ȺɑɜŬɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɠ Űɞɡ ũɡɛɜŬůɑɞɡ ȷɟɘůŰɞɨɢɤɜ ȷɜɎɓɟɡŰŬ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɧŰɡˊɖɠ ůɢɞɚɐɠ ȷɜŬɓɟɨŰɤɜ, 

ůˊɞɨŭŬůŮ ȹɘɞɑəɖůɖ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ȷɆɃȺȺ (ɜɡɜ ɃɄȷ), ŮɑɜŬɘ əɎŰɞɢɞɠ ɀBȷ (University of Connecticut, ȼɄȷ) 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ, əŬɘ ŬˊɏəŰɖůŮ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɧ ůŰɞ ɄɎɜŰŮɘɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ (ɛŮ ɗɏɛŬ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ). ȰɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ Űɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠ ŰɑŰɚɞɡɠ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ ŮɚŮɔəŰɐ CIA/2000 əŬɘ CFE/2004. ȰɢŮɘ ŮɟɔŬůŰŮɑ ůŰɖɜ Arthur Andersen ɔɘŬ 7 ɏŰɖ, ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɤɠ 

ůɨɛɓɞɡɚɞɠ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɖɛɞůɑɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɤɠ ɛɏɚɞɠ ȹɆ əŬɘ ȺɚŮɔəŰɘəɩɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ (əŬɘ ůŮ Ůɘůɖɔɛɏɜɖ 

ůŰɞ ɉȷȷ ŮŰŬɘɟŮɑŬ). ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2000-2007 ŭɑŭŬɝŮ ůŰɖɜ ȷɆɃȺȺ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 2008 ŮɑɜŬɘ ɛɏɚɞɠ ȹȺɄ óȺɚŮɔəŰɘəɐɠ ï 

ȹɘŮɗɜɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜô ůŰɞ ŰɛɐɛŬ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɞɡ ɄŬɜŰŮɑɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ. ɇɞ 2016 

ŭɘŮŰɏɚŮůŮ ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐɠ ɄɟɨŰŬɜɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɞ ɑŭɘɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ. Ⱥˊɑůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɀɏɚɞɠ Űɞɡ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɄɞɘɞŰɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (ɆɄȺ) Űɖɠ ȺȿɇȺ (2014- ůɐɛŮɟŬ) əŬɘ ɀɏɚɞɠ ȹɆ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȼɗɘəɐɠ (ȺȸȺɁ Gr), ɧˊɞɡ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ˊɟɧŮŭɟɞɠ Űɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɞɡ. ȺɑɜŬɘ ůɡɔɔɟŬűɏŬɠ 6 

ɓɘɓɚɑɤɜ əŬɘ ˊɚɐɗɞɡɠ Ɏɟɗɟɤɜ ůŮ ŮɚɚɖɜɘəɎ əŬɘ ɝŮɜɧɔɚɤůůŬ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɛɘɚɖŰɐɠ ůŮ ˊɞɚɚɎ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ůɡɜɏŭɟɘŬ, ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ.  

 

Ʉɞɚɡɢɟɧɜɖɠ ũɟɘɓɏŬɠ, ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ũŮɜɜɐɗɖəŮ Űɞ 1974. ȺɑɜŬɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɠ Űɞɡ Johnson & Wales University ůŰɘɠ ȼɄȷ ɛŮ Masters of Business Administration 

əŬɘ Űɞɡ IHTTI ůŰɖɜ ȺɚɓŮŰɑŬ ɛŮ ŰɑŰɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ Hotel Management Diploma. ūɞɑŰɖůŮ Ůˊɑůɖɠ ůŰɞ Harvard Business 

School əŬɘ Cornell University ůŮ ɗɏɛŬŰŬ Ůəˊɧɜɖůɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ əŬɘ 

ɖɔŮůɑŬɠ. ȷˊɧ Űɞ 2006 ɏɤɠ Űɞ 2017 əŬŰŮɑɢŮ Űɖ ɗɏůɖ Űɞɡ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɞɨ ȷɜŰɘˊɟɞɏŭɟɞɡ əŬɘ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ Űɖɠ 

ȷůŰɐɟ ɄŬɚɚɎɠ ȸɞɡɚɘŬɔɛɏɜɖɠ ȷɂȺ, ɧˊɤɠ əŬɘ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ əŬɘ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ȷůŰɐɟ 

ɀŬɟɑɜŬ əŬɘ ŭɘŬɢŮɘɟɑůŰɖəŮ Űɖɜ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ 

əŮɟŭɞűɞɟɑŬ. ȰɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ ŮɟɔŬůɗŮɑ ůŮ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ ůŰɘɠ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Fairmont Hotels & Resorts, XV 

Beacon Hotel əŬɘ ůŰɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ əŬɕɑɜɞ ůŰɞɜ əɧůɛɞ Foxwoods Resorts & Casinos ůŰɘɠ ȼ.Ʉ.ȷ. ȺɟɔɎůŰɖəŮ Ůˊɑůɖɠ ɤɠ 

Chief Operating Officer ůŰɖɜ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɐ ŬɚɡůɑŭŬ Sofitel Capsis əŬɘ ɤɠ ũŮɜɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ůŰɞ Sofitel Rhodes Ŭˊɧ 

Űɞ 2003 ɛɏɢɟɘ Űɞ 2006. ȷˊɧ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2011 ŭɘŮŰɏɚŮůŮ Ůˊɑůɖɠ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ ɔɘŬ 

ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɞɨ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ. ȷˊɧ Űɞɜ ȷɨɔɞɡůŰɞ Űɞɡ 2018 ŮɑɜŬɘ ɄɟɧŮŭɟɞɠ 

Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɤɜ Ⱥȿɇȷ. 

 

ȷɗŬɜɎůɘɞɠ ɄŬˊŬɜɘəɞɚɎɞɡ, ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ũŮɜɜɐɗɖəŮ Űɞ 1963. ȺɑɜŬɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɠ ȸŬɟɓŬəŮɑɞɡ, ůˊɞɨŭŬůŮ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɗɖɜɩɜ (ȷɆɃȺȺ) ɛŮ 

ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ůŰɞ Marketing əŬɘ ŮɑɜŬɘ əɎŰɞɢɞɠ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨ ŰɑŰɚɞɡ Master ůŰɞ ȹɘŮɗɜɏɠ Management Ŭˊɧ Űɞ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ INSEAD ůŰɞ ɄŬɟɑůɘ. ȺɑɜŬɘ ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ MIG əŬɘ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧɠ ɄɟɧŮŭɟɞɠ ůŰɞɜ 

ȳɛɘɚɞ ȺůŰɑŬůɖɠ Űɖɠ Vivartia. ȰɢŮɘ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ůŰɞ ɚɘŬɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ əŬɘ ůŰɖɜ ɃɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ȹɘɞɑəɖůɖ ɛŮɔɎɚɤɜ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ, ɏɢɞɜŰŬɠ ŭɘŬŰŮɚɏůŮɘ ũŮɜɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ůŰɖɜ Continent Hellas (Carrefour), ɧˊɞɡ ŮɟɔɎůŰɖəŮ ůŰɖ ũŬɚɚɑŬ əŬɘ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ 8 ɢɟɧɜɘŬ, ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ůŰɖɜ ȷɟŰɞɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ȸŮɜɏŰɖɠ ɔɘŬ 3,5 ɢɟɧɜɘŬ, ũŮɜɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ 

(2001-2007) əŬɘ ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ (2007-2011) ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ Everest, ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ (2011-2017) ůŰɞɜ 

əɚɎŭɞ ȺůŰɑŬůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Vivartia (Goody's, Everest, Olympic Catering), Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŭɘŬŰŮɚŮɑ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ Vivartia (ȹȺȿɇȷ, ɀˊɎɟɛˊŬ ɆŰɎɗɖɠ, Goodyôs, Everest). ȺɑɜŬɘ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ɆȺɄɃȷ (ɆɨɜŭŮůɛɞɠ Ⱥˊɩɜɡɛɤɜ 



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɃɟɔŬɜɤɛɏɜɤɜ ȷɚɡůɑŭɤɜ ȺůŰɑŬůɖɠ) əŬɘ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ɆȺɇȺ (ɆɨɜŭŮůɛɞɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ). 

ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ, Ŭˊɧ Űɞ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2016, ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ ȹɆ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɈɔŮɑŬ. 

 

ɉŬɟɑəɚŮɘŬ ȸŬɟŭŬəɎɟɖ, ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ  

H ɉŬɟɑəɚŮɘŬ (ɉŬɟɎ) ȸŬɟŭŬəɎɟɖ ŮɑɜŬɘ əɎŰɞɢɞɠ ˊŰɡɢɑɞɡ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ 

ɄŮɘɟŬɘɩɠ əŬɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨ ŰɑŰɚɞɡ MBA in Finance Ŭˊɧ Űɞ Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociale Űɞɡ ɄŬɟɘůɑɞɡ, 

ũŬɚɚɑŬ. ȹɘŬɗɏŰŮɘ ˊɞɚɡŮŰɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ ůŰɞɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. ɂŮəɑɜɖůŮ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

Űɖɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ ɤɠ ůɨɛɓɞɡɚɞɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ əŬɘ ɛŮɚɏŰŮɠ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ 

əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŮɟɔɎůŰɖəŮ ɤɠ ɡɣɖɚɧɓŬɗɛɞ ůŰɏɚŮɢɞɠ ůŮ ɛŮɔɎɚŮɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ ůŮ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŬɡŰɩɜ. ɇɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ əŬɘ ˊɚɏɞɜ ŭŮəŬŮŰɑŬ, əŬŰɏɢŮɘ Űɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ȹɘŮɡɗɨɜɞɡůŬɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ ůŰɖɜ ɄŮɘɟŬɘɩɠ 

Factoring AE, ɧɜŰŬɠ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞ 2015. 

 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (Audit  Committee)  

ɆŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɟɑŬ (3) ȷɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŮˊŬɟəɐ 

ɔɜɩůɖ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, Ůɜɩ ɏɜŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ əŬŰɏɢŮɘ ŮˊŬɟəɐ 

ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ŮɚŮɔəŰɘəɐɠ. 

 

ɇŬ ɀɏɚɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ:  

1. ȽɤɎɜɜɖɠ ūɑɚɞɠ, ɄɟɧŮŭɟɞɠ - ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ óȺɚŮɔəŰɘəɐɠ ï ȹɘŮɗɜɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜô. 

2. Ʉɞɚɡɢɟɧɜɖɠ ũɟɘɓɏŬɠ, ɀɏɚɞɠï ȷɜɩŰŬŰɞ ɆŰɏɚŮɢɞɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ ɛŬəɟɎ ŮɛˊŮɘɟɑŬ. 

3. ȷɗŬɜɎůɘɞɠ ɄŬˊŬɜɘəɞɚɎɞɡ, ɀɏɚɞɠ ï ȷɜɩŰŬŰɞ ɆŰɏɚŮɢɞɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ ɛŬəɟɎ ŮɛˊŮɘɟɑŬ. 

 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ óȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡô 

əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ: 

¶ ɇɖɜ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Ŭ) Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ɓ) 

Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ. 

¶ ɇɖɜ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ 

ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

¶ ɇɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ 

Űɤɜ ȺɝɤŰŮɟɘəɩɜ ȺɚŮɔəŰɩɜ. 

¶ ɇɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɇɞɛɏŬ 

ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ 

 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ůɡɜŮŭɟɑŬůŮ ɏɝɘ űɞɟɏɠ əŬŰɎ Űɞ 2019 əŬɘ ŮɜɖɛɏɟɤůŮ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɔɘŬ Űɘɠ ȺɟɔŬůɑŮɠ Űɖɠ.  

ɀɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ ŬűɘŮɟɩɗɖəŮ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŰɖɜ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əŮɘɛɏɜɞɡ Űɞɡ óȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡô, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ Űɖɜ 14/10/2019.  

 

Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɐɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ (Management Committee) 
ɆŰɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɐɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɞ ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ, ɞ ȺɜŰŮŰŬɚɛɏɜɞɠ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ əŬɘ ɞɘ 

ũŮɜɘəɞɑ ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ Űɖɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ. ȾŬŰɎ Űɖɜ əɟɑůɖ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ůŰɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɐɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɖ Ɂɞɛɘəɐ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ŭɘŬ Űɞɡ Ɂɞɛɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, ɞ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Űɖɠ 

ɀɞɜɎŭŬɠ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ ɐ əŬɘ ɚɞɘˊɎ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

ȷ.3. ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȰɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖ 

 

ɀɞɜɎŭŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

 

ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (ɀȺȺ) ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ əŬɘ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, 

ɛɏůɤ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, Ŭˊɧ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ əŬɘ ŮˊɞˊŰŮɨŮŰŬɘ. ȼ ɀȺȺ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ 

ɓŬůɑɕŮɘ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ůŰɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ɓɎůŮɘ əɘɜŭɨɜɤɜ (Risk Based Approach).   

ȼ ɀȺȺ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘ Űɖɜ ɞɟɗɐ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ɞŭɖɔɘɩɜ əŬɘ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ɛɏůɤ ŰŬəŰɘəɩɜ əŬɘ ɏəŰŬəŰɤɜ 

Ůɚɏɔɢɤɜ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ ůɢŮŰɘəɏɠ 

ŮəɗɏůŮɘɠ Ůɚɏɔɢɤɜ ˊɟɞɠ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ɀȺȺ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ 

ˊɚɐɟɖɠ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ əŬɘ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŬɟɢŮɑŬ, ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɚɞɔɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɓɘɓɚɑŬ, űɡůɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ. ȼ ɀȺȺ ůɡůŰɎɗɖəŮ əŬɘ ŮɜůɤɛŬŰɩɗɖəŮ ůŰɖɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɞ 

2018. ȼ ɀȺȺ ŮɑɜŬɘ ůŰŮɚŮɢɤɛɏɜɖ Ŭˊɧ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ əŬɘ ŭɨɞ ŮɚŮɔəŰɏɠ. ũɘŬ Űɞ 2019 ɖ ɀȺȺ ɡˊɏɓŬɚŮ ŰɏůůŮɟɘɠ ɇɟɘɛɖɜɘŬɑŮɠ 

ȺəɗɏůŮɘɠ ɄŮˊɟŬɔɛɏɜɤɜ əŬɘ ȺŰɐůɘɞ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧ, ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Ůˊɑůɖɠ ˊɟɞɤɗɐɗɖəŬɜ 

ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ɧˊɞɡ ɏɔɘɜŮ əŬɘ ůɢŮŰɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ.  



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 

ɆŮɚɑŭŬ | 10  

 

 

 

ɇɞɛɏŬɠ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ 

 

Ƀ ɇɞɛɏŬɠ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ ȹɆ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ɛɏůɤ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, Ŭˊɧ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ əŬɘ 

ŮˊɞˊŰŮɨŮŰŬɘ. ȸŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ɇɞɛɏŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ, ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ˊɞɡ ɗŮůˊɑɕŮɘ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ: 

¶ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɞ ɘůɢɨɞɜ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ/ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ əŬɘ ɖɗɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ, Űɘɠ ŭɘŮɟɔŬůɑŮɠ, Űɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ (ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ) ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ  

¶ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ Ŭˊɞűɡɔɐɠ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ 

ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ůɡɜɏɢŮɘŬɠ (Business Continuity) ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬɜɞɜɘůŰɘəɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ. 

Ƀ ɇɞɛɏŬɠ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ əŬŰɎ Űɞ 2019 ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ůŰɞ ȹɆ (Ŭˊɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɘ ŮɔəɟɑɗɖəŬɜ):   

Ŭ) Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ  

ɓ) Űɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ Űɖɠ ȹɘŬűɗɞɟɎɠ əŬɘ ȹɤɟɞŭɞəɑŬɠ 

ɔ) Űɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ Ʉɟɧɚɖɣɖɠ, ȺɜŰɞˊɘůɛɞɨ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Ɇɨɔəɟɞɡůɖɠ ɆɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ 

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2019 ɞ ɇɞɛɏŬɠ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ŭɘŮɜɐɟɔɖůŮ ɏɚŮɔɢɞ Ɇɨɔəɟɞɡůɖɠ 

ɆɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ (conflict of interest) ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ũɘŬ Űɞ 2019 ɞ ɇɞɛɏŬɠ ɡˊɏɓŬɚŮ 

ŰɏůůŮɟɘɠ ɇɟɘɛɖɜɘŬɑŮɠ ȺəɗɏůŮɘɠ ɄŮˊɟŬɔɛɏɜɤɜ əŬɘ ȺŰɐůɘɞ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧ, ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ 

ɏɔɘɜŮ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ. 

 

ȷ.4. ȺɝɤŰŮɟɘəɧɠ ɃɟəɤŰɧɠ ȺɚŮɔəŰɐɠ 

 

ȼ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɞɡ ɛɞɜŬŭɘəɞɨ ɛŮŰɧɢɞɡ ŭɘɞɟɑɕŮɘ ŮɚŮɔəŰɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŮɗɜɞɨɠ űɐɛɖɠ. Ƀɘ ŮɚŮɔəŰɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ɏɢɞɡɜ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞůŰɏŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊŮɟɑ ȷɜɤɜɨɛɤɜ ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ. Ⱥɚɏɔɢɞɡɜ Űɘɠ 

ŮɝŬɛɖɜɘŬɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜ əŬɘ ūɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ, 

ŮəŭɑŭɞɜŰŬɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮəɗɏůŮɘɠ Ůɚɏɔɢɞɡ. Ⱦɨɟɘɞɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɤɜ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɞɡ ɃɟəɤŰɞɨ ȺɚŮɔəŰɐ (ˊɞɡ 

ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ)  ŮɑɜŬɘ ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. ȼ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɏŰɞɡɠ ŮɑɜŬɘ 

ŭɩŭŮəŬ (12) ɛɐɜŮɠ, ɛŮ Ŭɟɢɐ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ŮəɎůŰɞɡ ɏŰɞɡɠ, əŬɘ ɚɐɝɖ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ ɏŰɞɡɠ.  

 

ȷ.5. ɃɟɔŬɜɤŰɘəɐ ȹɞɛɐ 

 

ȼ ɃɟɔŬɜɤŰɘəɐ ȹɞɛɐ Űɖɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ ŭɘŬɟɗɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ əɎŰɤɗɘ ũŮɜɘəɏɠ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ:  

¶ ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ȷəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɀɞɜɎŭɤɜ (ũȹȷȷ &Ⱥɀ) 

¶ ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɉŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ȷəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ (ũȹɉȷ&ɇɈ) 

¶ ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ (ũȹɃ&ȹɈ) 

 

Ƀɘ ũŮɜɘəɏɠ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬ Ɇɨɛɓɞɡɚɞ əŬɘ ŭɘŬɟɗɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɀɞɜɎŭŮɠ əŬɘ 

Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɇɞɛŮɑɠ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɖɜ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɐ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŬɡŰɞŰŮɚŮɑɠ 

ɞɟɔŬɜɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ əŬɘ ɇɞɛŮɑɠ : 

¶ ɀɞɜɎŭŬ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ 

¶ Ɂɞɛɘəɐ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ȹɘɞɑəɖůɖɠ   

¶ ɇɞɛɏŬɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ  

¶ ɇɞɛɏŬɠ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə, ȹɖɛɞůɑɤɜ ɆɢɏůŮɤɜ əŬɘ ȺŰŬɘɟɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ 

¶ ũɟŬűŮɑɞ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

 

ȼ ɃɟɔŬɜɤŰɘəɐ ȹɞɛɐ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ ŮˊɘɛŮɟɘůɛɧ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ 

ůŰɧɢɤɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɤɜ ũŮɜɘəɩɜ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɤɜ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ 

ɛɞɜŰɏɚɞɡ Űɖɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ Űɞɡ 2019, ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ əɚɑɛŬəŬɠ əŬɘ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ,  ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ ˊɘɗŬɜɩɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ, 

ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ. 

 

 

ȷ.6. ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ɢɟɐůɖɠ 2019 

 



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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1. Ⱥɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

Ƀ Ⱦɨəɚɞɠ ȺɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜɐɚɗŮ Űɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 50,9 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ ˊɞůɞɨ ú 47,4 ŮəŬŰ. 

Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ (2018), ŭɖɚŬŭɐ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ ˊɞůɞůŰɧ 7,46%. ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɖ ˊɖɔɐ Ůůɧŭɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ ˊɞůɞůŰɧ 68,6% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɞɡ Ⱦɨəɚɞɡ ȺɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ. ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ 

ɛɘůɗɩɛŬŰŬ əŬŰɎ Űɞ 2019 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɛɘŬ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ ˊɞůɞůŰɧ 6,5% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ. 

ɇɞ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ȾɧůŰɞɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜɐɚɗŮ Űɞ 2019 ůŮ ú 57,80 ŮəŬŰ., Ŭɡɝɖɛɏɜɞ əŬŰɎ ˊɞůɞůŰɧ 39,12% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 

Űɖ ɢɟɐůɖ 2018, ɞˊɧŰŮ ŮɑɢŮ ŬɜɏɚɗŮɘ ůŮ ú 41,54 ŮəŬŰ.  

ɄɑɜŬəŬɠ 1: 

 

ɆɡɔəɟɘŰɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ ȾɧůŰɞɡɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɘɠ 31/12/2019 əŬɘ ůŰɘɠ 31/12/2018 

  ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚ. ú 31/12/2019 31/12/2018 ɀŮŰŬɓɞɚɐ  ɀŮŰŬɓɞɚɐ % 

ȾɧůŰɞɠ ɄɤɚɖɗɏɜŰɤɜ 19.851 17.383 2.468 14,2% 

ȰɝɞŭŬ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐɠ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 
15.215 13.161 

2.054 15,6% 

ȰɝɞŭŬ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

ɄɤɚɐůŮɤɜ 
3.435 2.621 

814 31,1% 

ȿɞɘˊɏɠ ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 

ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ 
17.914 6.499 

11.415 175,6% 

ȯɚɚŬ ȰɝɞŭŬ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ 1.382 1.881 -499 -26,5% 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ȾɧůŰɞɠ 57.797 41.545 16.252 39,1% 

 

ɇŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ (Ⱦɏɟŭɖ) ˊɟɞ űɧɟɤɜ, ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ əŬɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 

ú 63 ŮəŬŰ. ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŬɜɐɚɗŬɜ Űɞ 2019 ůŮ əɏɟŭɖ  ú 70,8 Ůə. ɏɜŬɜŰɘ əŮɟŭɩɜ 

ɨɣɞɡɠ ú 7,8 ŮəŬŰ. Űɞ 2018. ȼ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ŬɡŰɐ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ Ŭˊɧ ú -0,22 Ůə. Űɞ 2018 ůŮ ú 72,7 Ůə.  Űɞ 2019.  

ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏůɞŭŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜɐɚɗŬɜ Űɞ 2019 ůŮ ú 3,75 Ůə., Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ú 250 ɢɘɚ. Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ɛɏɟɘůɛŬ 

Ŭˊɧ Űɖ ɀŬɟɑɜŬ ȻɏŬɠ Ůɜɩ ŰŬ ɚɞɘˊɎ Ŭűɞɟɞɨɜ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨɠ Űɧəɞɡɠ əŬɘ Űɧəɞɡɠ ɡˊŮɟɖɛŮɟɑŬɠ, ɏɜŬɜŰɘ ú 7,5 Ůə. Űɞ 2018 

(ɛŮɑɤůɖ 50% ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ 2018). ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜɐɚɗŬɜ Űɞ 2019 ůŮ ú 5,30 Ůə. ɏɜŬɜŰɘ ú 2,6 

Ůə. Űɞ 2018 (Ŭɨɝɖůɖ 103%) əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ Űɧəɞɡɠ ɡˊŮɟɖɛŮɟɑŬɠ (əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ ŭɘəŬůŰɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ). 

ɇŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ (Ⱦɏɟŭɖ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ Űɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ (2019) ůŮ  ú 71,52 Ůə. 

ɏɜŬɜŰɘ əŮɟŭɩɜ ú 12,71  Ůə. Űɖɜ ˊŮɟůɘɜɐ ɢɟɐůɖ (2018), ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ɗŮŰɘəɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ú 58,81 Ůə..  

2. Ⱥɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ɄɎɔɘŬ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ɇŬ ɛɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2019 ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 1.143 Ůə. ɏɜŬɜŰɘ ú 

1.070 Ůə. Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ (2018). ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɄɎɔɘɞɡ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ (Ŭ) ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɜɏɤɜ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɐɚɗŬɜ ůŰɖɜ əɡɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ɜ. 4389/2016 əŬɘ (ɓ) 

ůŰɖɜ ŭɘŬűɞɟɎ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ, ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ŮəŰɘɛɖŰɩɜ 

ˊɞɡ ŬɜɐɚɗŮ Űɖɜ 31.12.2019 ůŮ ú 1.001 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ ú 895,6  ŮəŬŰ. Űɖɜ 31.12.2018. 

ȼ Ⱥɇȷȹ əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2020, ůɡɜɏɢɘůŮ əŬɘ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ Ŭ) Űɖ ůŰŬŭɘŬəɐ ŰŬɡŰɞˊɞɑɖůɖ ŰɑŰɚɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ 

ŮɑɢŮ ŮˊŬɟəɐ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɓ) Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɞɡɠ ɔ) Űɖɜ əŬŰŬɢɩɟɘůɖ ůŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ 

əŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ɐ ɡˊɞɗɖəɞűɡɚŬəŮɑŬ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, Űɖɠ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɐɠ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ əŬɘ ŭ) Űɖɜ 

ŬˊɞŰɑɛɖůɖ əŬɘ əŬŰŬɢɩɟɘůɖ / ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ. 

 

 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ƀɘ ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɢɟɐůɖ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 59,52 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ ú 89,78 ŮəŬŰ. Űɖɜ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ (2018). ȷˊɧ ŬɡŰɏɠ, ˊɞůɧ ú 59.29 (2018: ú 89,53 Ůə.) ŬűɞɟɎ ůŮ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ ŮɔɔɡɖɛɏɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɖ ŬˊɞɟɟɞűɖɗŮɑůŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȾȺȹ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ɔɘŬ 

Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ɢɟŮɞɚɡŰɘəɩɜ ŭɧůŮɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ ɛŮ Űɖɜ Ůɔɔɨɖůɖ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ. ɇɞ ˊɞůɧ ŬɡŰɧ 

ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɔɘŬ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɎ əŬɘ ɚɞɘˊɎ ŭɎɜŮɘŬ, ɧˊɤɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 5.18 Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

Ƀɘ ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ (ɄŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ & ȿɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ)  ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȾɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɖɜ 31.12.2019 ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰɞ 

ˊɞůɧ Űɤɜ ú 49,75 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ ú 48,90 ŮəŬŰ. Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ (2018).  

ȷˊɧ ŬɡŰɏɠ, ˊɞůɧ ú 15,90 Ůə. (2018: ú 15,90 Ůə.) ůŰɘɠ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬűɞɟɎ ůŮ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ ŮɔɔɡɖɛɏɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɖ ŬˊɞɟɟɞűɖɗŮɑůŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȾȺȹ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ɔɘŬ 

Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ɢɟŮɞɚɡŰɘəɩɜ ŭɧůŮɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ ɛŮ Űɖɜ Ůɔɔɨɖůɖ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ. ɇɞ ˊɞůɧ ŬɡŰɧ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ 

ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ůŰɞ əɞɜŭɨɚɘ  çȹŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠè. 

 

3. Ⱥɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ɄŬɗɖŰɘəɞɨ  Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ɇŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ  ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜɐɚɗŬɜ Űɞ 2019 ůŰɞ ˊɞůɧ ú 1.027,96 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ ˊɞůɞɨ ú 945,45 ŮəŬŰ. Űɖɜ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ  

ɢɟɐůɖ (2018). ȼ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 21 ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŰɖɜ 

Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ, ˊɞɡ ɐɟɗŬɜ ůŰɖ əɡɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ɓɎůɖ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ Ɂ. 4389/2016. ȼ Ŭɨɝɖůɖ ůŰŬ 

ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ú 32,28 ŮəŬŰ. 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ˊɟɞɠ ůɨɜɞɚɞ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 79,74%, ɏɜŬɜŰɘ 77,23% Űɖɜ 

ˊŮɟůɘɜɐ ɢɟɐůɖ (2018). ȼ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɞ ŭŮɑəŰɖ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɩɜ əŬŰɎ ú 10,98 ŮəŬŰ. 

ɇɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɖɜ 31.12.2019 ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 309,05 ŮəŬŰ., Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ 

ŬɛŮŰɎɓɚɖŰɞ Ŭˊɧ Űɖ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ. 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

Ƀɘ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ  20,26% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, ɏɜŬɜŰɘ 22,77% Űɖɜ ˊŮɟůɘɜɐ 

ɢɟɐůɖ (2018). ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɖɜ 31.12.2019 ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ  ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 261,22 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ ú 278,78 

ŮəŬŰ. Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ (2018), ɐŰɞɘ ɛŮɑɤůɖ ˊɞůɞůŰɞɨ 6 %. ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ  Űɖɜ 31.12.2019 ɞɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 57 ŮəŬŰ. (2018: ú 75 ŮəŬŰ.) əŬɘ ɞɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 203,26 ŮəŬŰ. 

(2018: ú 203,74 ŮəŬŰ.). 

ȷˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ú 57,59 ŮəŬŰ Ŭűɞɟɞɨɜ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɎ əŬɘ ɚɞɘˊɎ ŭɎɜŮɘŬ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ˊɟɩɖɜ ȾȺȹ ɛŮ Űɖɜ Ůɔɔɨɖůɖ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɔɘŬ ŮəŰɏɚŮůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɞɡ 

ȹɖɛɞůɑɞɡ. ɇŬ ɢɟŮɞɚɨůɘŬ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ əŬɘ ɞɘ Űɧəɞɘ Űɞɡɠ ˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎ ɓɎůɖ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ. ȼ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ 

ŬˊŬɑŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 5.5 çȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠè. ɆŰɘɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞůɧ ú 15,9 Ůə. ˊŮɟɑˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɞ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ 

ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ Űɖɠ ˊɟɩɖɜ ȾȺȹ.  

 

 
4. ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ 

ȾŬŰɤŰɏɟɤ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ (Ŭ) ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ əŬɘ (ɓ) ŬˊɞŭɧůŮɤɠ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 

Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

ɇŬ ɛŮɔɏɗɖ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɛŮɔŮɗɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 

ȺȿȿȼɁȽȾɃ ȾȷȻȽɁɃ ɄȷɅɁȼŪȷɆ ȷ.Ⱥ., Lamda Flisvos Marina A.E əŬɘ ɀȷɅȽɁȷ ȻȺȷɆ ȷ.Ⱥ. 

 

ɃɀȽȿɃɆ 

  31/12/2019 % 
 

31/12/2018 % 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȹɘɎɟɗɟɤůɖɠ   
  

     
Ⱦɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ  145.439.077 

11,2%  153.949.540 
12,5% 

Ɇɨɜɞɚɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ  1.296.601.790  1.232.325.752 
       



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɀɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ  1.151.162.713 
88,8%  1.078.376.212 

87,5% 
Ɇɨɜɞɚɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ  1.296.601.790  1.232.325.752 

       
ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ  1.035.377.977 

396,4%  953.541.740 
342,0% 

Ɇɨɜɞɚɞ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ  261.223.813  278.784.011 
       

Ɇɨɜɞɚɞ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ  261.223.813 

20,1% 
 278.784.012 

22,6% 
Ɇɨɜɞɚɞ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ  1.296.601.790 

 
1.232.325.752 

       
ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ  1.035.377.977 

79,9% 
 953.541.740 

77,4% 
Ɇɨɜɞɚɞ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ  1.296.601.790 

 
1.232.325.752 

       
ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ  1.035.377.977 

89,9%  953.541.740 
88,4% 

ɀɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ  1.151.162.713  1.078.376.212 
       

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ȷˊɞŭɧůŮɤɠ əŬɘ ȷˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
 

      
ȾŬɗŬɟɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůŮɤɠ ˊɟɞ űɧɟɤɜ, 

Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 
 68.586.023 

6,6%  
10.800.531 

1,1% 

ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ  1.035.377.977  953.541.740 
 

      
ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ əɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ  70.805.633 

5,5%  7.836.830 
0,6% 

Ɇɨɜɞɚɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ  1.296.601.790  1.232.325.752 
       

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ  91.438.177 
157,8%  104.507.702 

139,3% 
ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  57.956.826  75.040.207 

  
     

ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

  31/12/2019 %  31/12/2018 % 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȹɘɎɟɗɟɤůɖɠ   

 
      

Ⱦɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ  145.439.077 
11,3%  

153.949.540 
12,6% 

Ɇɨɜɞɚɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ  1.289.184.235 
 

1.224.235.517 

 
      

ɀɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ  1.143.745.158 
88,7%  

1.070.285.977 
87,4% 

Ɇɨɜɞɚɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ  1.289.184.235 
 

1.224.235.517 

 
      

ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ  1.027.960.431 
393,5%  

945.451.511 
339,1% 

Ɇɨɜɞɚɞ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ  261.223.804 
 

278.784.006 

 
      

Ɇɨɜɞɚɞ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ  261.223.804 

20,3% 
 

278.784.006 

22,8% 
Ɇɨɜɞɚɞ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ  1.289.184.235 

 
1.224.235.517 

 
      

ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ  1.027.960.431 

79,7% 
 

945.451.511 

77,2% 
Ɇɨɜɞɚɞ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ  1.289.184.235 

 
1.224.235.517 

 
      

ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ  1.027.960.431 89,9% 
 

945.451.511 88,3% 



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɀɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ  1.143.745.158 
 

1.070.285.977 

 
      

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ȷˊɞŭɧůŮɤɠ əŬɘ ȷˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

 
      

ȾŬɗŬɟɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůŮɤɠ ˊɟɞ űɧɟɤɜ, 

Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 
 69.251.517 

6,7%  
12.717.009 

1,3% 

ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ  1.027.960.431 
 

945.451.511 

 
      

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ əɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ  70.805.633 
5,5%  

7.836.830 
0,6% 

Ɇɨɜɞɚɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ  1.289.184.235 
 

1.224.235.517 

 
      

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ  91.438.177 
157,8%  

104.507.702 
139,3% 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  57.956.826 
 

75.040.201 

 

 
ȷ.7. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ȷɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ 

 

ȷ.7.1 ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ 

 

ɇŬ əɡɟɘɧŰŮɟŬ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ ɛɏůŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ. Ƀ 

əɡɟɘɧŰŮɟɞɠ ůəɞˊɧɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɏůɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰɏɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ ŭɘɎűɞɟŬ ɎɚɚŬ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ ɛɏůŬ, ɧˊɤɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɎɛŮůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɖɠ. ɄɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ, 

ɐŰŬɜ əŬɘ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɜŬ ɛɖɜ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɛˊɞɟɑŬ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɏůɤɜ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ űɎůɛŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ. Ƀɘ ůɡɜɐɗŮɘɠ əɑɜŭɡɜɞɘ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ 

ɡˊɎɔŮŰŬɘ, ŮɑɜŬɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬɔɞɟɎɠ (əɑɜŭɡɜɞɠ Űɘɛɩɜ, əɑɜŭɡɜɞɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ əŬɘ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ), ˊɘůŰɤŰɘəɧɠ 

əɑɜŭɡɜɞɠ, əŬɘ əɑɜŭɡɜɞɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ. 

ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ŮůŰɘɎɕŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ŮəŰɑɛɖůɖ 

Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ ˊɚŮɞɜɎɕɞɡůŬɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ. 

ȷ.7.1.1. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬɔɞɟɎɠ 

 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

Ƀ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ, ɚɧɔɤ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ůŮ ɝɏɜɞ ɜɧɛɘůɛŬ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ůŮ əɘɜŭɨɜɞɡɠ Ŭˊɧ ɝɏɜɞ ɜɧɛɘůɛŬ. ɇŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɞɘ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ɏɢɞɡɜ ŬɟɢɘəɎ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ůŮ (ú) Ůɡɟɩ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ Űɖɠ ɜɧɛɘůɛŬ. 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Űɘɛɩɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ȹŮɑəŰɖ ɇɘɛɩɜ ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. ɇŬ ɏůɞŭŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛɑůɗɤůɖɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ɛŮ Űɞɜ ȹŮɑəŰɖ ɇɘɛɩɜ 

ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɐ, ůŰɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŭŮ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛɑůɗɤůɖɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɛɖ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ɛɘůɗɩɛŬŰɞɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ŬɟɜɖŰɘəɞɨ ȹŮɑəŰɖ ɇɘɛɩɜ ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ: Ŭ) Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɓ) ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ 

ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Űɖɠ əŬɘ ɔ) ŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɡɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡɠ ɛɘůɗɤŰɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ əŬɘ əɑɜŭɡɜɞɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ůŰɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ Űɖɠ ɏɜŰɞəŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɧˊɤɠ ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘŮɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɏɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɧɣŮɤɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɛŮŰɎ Űɖɜ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɖɠ ȾȺȹ ȷȺ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ ŭɎɜŮɘŬ ɔɘŬ 

ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɧɛɤɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŰŬ ɏɢŮɘ ŮɔɔɡɖɗŮɑ əŬɘ ɓɎůŮɘ ɜɧɛɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ɡˊɧɢɟŮɞ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ůŰɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞ ɏŰɞɠ 2011 əŬɘ ɛŮŰɎ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ ɛɖŭŮɜɘəɧ 

əɑɜŭɡɜɞ Ŭˊɧ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůŰŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ. 



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȷ.7.1.2. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ȹɘəŬůŰɘəɩɜ ȹɘŮəŭɘəɐůŮɤɜ 

 

ȾŬŰɎ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ŬůəɖɗŮɑ Ŭɔɤɔɏɠ ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŬůəɐůŮɘ Ŭɔɤɔɏɠ əŬŰɎ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŰɟɑŰɤɜ. ȼ 

ŰŮɚɘəɐ ɏəɓŬůɖ, Űɖɠ Ŭɔɤɔɐɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 6.2ŭ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ˊɟɞɓɚŮűɗŮɑ ůŰɞ ˊŬɟɧɜ ůŰɎŭɘɞ. 

 

ȷ.7.1.3. ɄɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

ɄɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɘɗŬɜɐ ɛɖ ɏɔəŬɘɟɖ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ əŬɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɤɜ ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɤɜ. Ƀɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɑŬ ɛŮɔɎɚɖ ɓɎůɖ ˊŮɚŬŰɩɜ. ɀŮɔɎɚɞ 

ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɩɜ Űɖɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞ ɏɜŬɜŰɘ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ɛŮ ɚɐɣɖ ŮɔɔɡɖŰɘəɩɜ ŮˊɘůŰɞɚɩɜ 

əŬɚɐɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ, Ŭˊɧ ŰɟŬˊŮɕɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɕɖɛɘɏɠ ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɚɧɔɤ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ. 

 

ȷ.7.1.4. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

ȼ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ŮˊŬɟəɩɜ ɢɟɖɛŬŰɘəɩɜ 

ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɜɎɔəɖɠ. ȼ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ůɤůŰɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ. ȿɧɔɤ Űɖɠ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ 

űɨůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ŮɚŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ 

ɎɜŰɚɖůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ ŮˊŬɟəɐ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ.  

 

A.8. ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ȹɘɎɟɗɟɤůɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

 

ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ŭɘŬɟɗɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ ŭɏəŬ ŮˊŰɎ (17) ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɘɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ əŬɘ Űɞɡ ȾŮɜŰɟɘəɞɨ 

ȾŬŰŬůŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ  ɑŭɘŮɠ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ ɈˊɞəŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŬɡŰɧɜɞɛɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŭɘŬəɟɘŰɧ əɏɜŰɟɞ əɧůŰɞɡɠ ï Ůůɧŭɤɜ, ɏɢɞɡɜ ŭɘəɐ 

Űɞɡɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ əŬɘ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ ɛɧɜɘɛɞ əŬɘ Ůˊɞɢɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůŰɞɜ ɄɑɜŬəŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ 

ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ ȺəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɘɠ / ɈˊɞəŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ: 

ȷ/ȷ ȺȾɀȺɇȷȿȿȺɈɆȼ / ɈɄɃȾȷɇȷɆɇȼɀȷ (ɏůɞŭŬ/ əŬŰɖɔɞɟɑŬ)  

1. ȾŮɜŰɟɘəɧ ȾŬŰɎůŰɖɛŬ, ȷɗɐɜŬ 

 ɀŬɟɑɜŮɠ (5,2 Ůə) 

2. ɀŬɟɑɜŬ ȷɚɑɛɞɡ, ȷŰŰɘəɐ 

3. ɀŬɟɑɜŬ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 

 ȽŬɛŬŰɘəɏɠ Ʉɖɔɏɠ (0,3 Ůə) 

4. ȽŬɛŬŰɘəɐ Ʉɖɔɐ ȷɘŭɖɣɞɨ, ȺɨɓɞɘŬ 

5. ȽŬɛŬŰɘəɐ Ʉɖɔɐ ȾŬɥɎűŬ, ȼɚŮɑŬ 

6. ȽŬɛŬŰɘəɐ Ʉɖɔɐ Ⱦɨɗɜɞɡ, ȾɡəɚɎŭŮɠ 

7. ȽŬɛŬŰɘəɐ Ʉɖɔɐ ɁɘɔɟɑŰŬɠ, ɆɏɟɟŮɠ 

8. ȽŬɛŬŰɘəɐ Ʉɖɔɐ ɈˊɎŰɖɠ, ūɗɘɩŰɘŭŬ. 

 ɉɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɎ ȾɏɜŰɟŬ (2,1 Ůə) 

9. ɉɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ɄŬɟɜŬůůɞɨ, ȸɞɘɤŰɑŬ 

10. ɉɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȸɧɟŬ, ɄɏɚɚŬ 

 ȾɎɛˊɘɜɔə (0,3 Ůə) 

11. ȾɎɛˊɘɜɔə ūŬɜŬɟɑɞɡ, ȾɞɛɞŰɖɜɐ 

12. ȾɎɛˊɘɜɔə ȾŬɚɎɜŭɟŬɠ, ɉŬɚəɘŭɘəɐ 

13. ȾɎɛˊɘɜɔə ȷůˊɟɞɓɎɚŰŬɠ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ 

 ȿɞɘˊɏɠ ȺəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɘɠ (7,3 Ůə) 

14. ɀɞɡůŮɑɞ ȷɢɑɚɚŮɘɞ, ȾɏɟəɡɟŬ 

15. ũəɞɚű ȷűɎɜŰɞɡ, Ʌɧŭɞɠ 

16. ɆˊɐɚŬɘŬ ȹɘɟɞɨ, ȿŬəɤɜɑŬ 

17. ȷəŰɐ ȸɞɡɚɘŬɔɛɏɜɖɠ, ȷŰŰɘəɐ 

 



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɀŮ Űɞ əɚŮɑůɘɛɞ Űɖɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ɢɟɐůɖɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ 

ɛŮɔɎɚɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɞɘ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ: 

1 ɃɚɡɛˊɘŬəɧɠ Ʉɧɚɞɠ ūŬɚɐɟɞɡ (TAE-KWO-DO) 

2  ɃɚɡɛˊɘŬəɧ ȾɏɜŰɟɞ ũŬɚŬŰůɑɞɡ 

3 ɃɚɡɛˊɘŬəɧ ȾɏɜŰɟɞ ũɞɡŭɐ 

4 ɃɚɡɛˊɘŬəɧ Ƚˊˊɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ɀŬɟəɞˊɞɨɚɞɡ 

5 ɃɚɡɛˊɘŬəɧ ȾɤˊɖɚŬŰɞŭɟɧɛɘɞ ɆɢɞɘɜɘɎ 

6 ɄŬɜɗŮůůŬɚɘəɧ ɆŰɎŭɘɞ ȸɧɚɞɡ 

 

ɀŮŰɎ Űɖ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖ ɛŮ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɖɠ çȾɇȼɀȷɇȽȾȼɆ ȺɇȷȽɅȺȽȷɆ ɇɃɈ ȹȼɀɃɆȽɃɈ ȷ.Ⱥ.è Űɞ 2011, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ŬɜɏɚŬɓŮ Ůˊɑůɖɠ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ Ŭɟɘɗɛɞɨ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ 

ɣɐűɘůɖ Űɞɡ ɜ.4389/2016  ŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ ŬɡŰɎ ˊɏɟŬůŬɜ, ŮəŰɧɠ Űɤɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɤɜ ŮɝŬɘɟɏůŮɤɜ, ůŰɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ 

əŬɘ Ŭˊɧ 27/5/2016 ɧɚŬ ŰŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɐ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ⱥɇ.ȷ.ȹ., ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɖ ůɢɏůɖ 

ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 25% ˊɞɡ ɑůɢɡŮ ɛɏɢɟɘ Űɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ɜɧɛɞɡ.  

 

ȷ.9. ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ŪɏɛŬŰŬ 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ůɡɜŮɢɞɨɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊɘŭɧůŮɩɜ Űɖɠ. Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ŮɑɜŬɘ: 

¶ ɁŬ ɛŮɘɤɗŮɑ ɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, əŬɡůɑɛɤɜ əŬɘ ɢŬɟŰɘɞɨ. 

¶ ɁŬ ɛŮɘɤɗɞɨɜ ŰŬ ŬˊɞɟɟɑɛɛŬŰŬ  əŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɖɗɞɨɜ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ. 

¶ ɁŬ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ůɡɜŮɑŭɖůɖ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ. 

 

ȷ.10. ȺɟɔŬůɘŬəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

 

ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ əŬɘ ɄŬɟɞɢɩɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ŮůŰɑŬůŮ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ əŬɘ 

ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŮ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɩůŰŮ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨŮɘ 

əŬɘ ɜŬ ŭɘŬəɟŬŰɎ ůŰŮɚɏɢɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ ŮəɎůŰɞŰŮ ɟɧɚɞ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ŮűɎɟɛɞůŮ ɛɑŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ əŬɘ ŭɑəŬɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ əŬɘ ˊŬɟɞɢɩɜ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ ɛŮ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ Űɟɧˊɞ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

Űɘɠ ŬɝɑŮɠ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡɠ ŮɘŭɘəɧŰŮɟɞɡɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ. 

 

ɄɞɚɘŰɘəɐ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ Űɖɜ ůˊɞɡŭŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ůŰɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɤɜ ŬɜɩŰŬŰɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ, ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɧůɞ ŬűɞɟɎ ůŰɞ űɨɚɞ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ˊŰɡɢɏɠ, ɧˊɤɠ ɖ ɖɚɘəɑŬ, Űɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ, Űɞɜ Űɧˊɞ əŬŰɞɘəɑŬɠ əŬɘ ɖ 

ɡˊɖəɞɧŰɖŰŬ, ˊɟɞůˊɎɗɖůŮ ɜŬ əŬɚɚɘŮɟɔɐůŮɘ ɏɜŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɟɞűɑɚ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɖɜ ɑůɖ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ, ɧˊɤɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

 

ȷ.11. ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɎ ŪɏɛŬŰŬ  

 

 

ɄɚŬɑůɘɞ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ 

ɇɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ əŬɘ ŭɘŬɟəɐ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ əŬɘ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ, ůŰɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ, əŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ/ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐɠ əŬɘ 

ɖɗɘəɐɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ. 

ɇɞ ɆɨůŰɖɛŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ əŬɘ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɧˊɞɘɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ɜɞɛɘəɩɜ ůɡɜŮˊŮɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ 

ȹɘɞɑəɖůɖ, Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

ůŰɖ űɐɛɖ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɖɠ. 

 

ɄɞɚɘŰɘəɐ ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ Űɖɠ ȹɘŬűɗɞɟɎɠ əŬɘ ȹɤɟɞŭɞəɑŬɠ  



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 

ɆŮɚɑŭŬ | 17  

 

ȼ ŭɘŬűɗɞɟɎ əŬɘ ɖ ŭɤɟɞŭɞəɑŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘɞ ůɞɓŬɟɎ əŬɘ ŭɨůəɞɚŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ Űɖɜ ůɨɔɢɟɞɜɖ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŭɘŮɗɜɩɠ, ŬˊŮɘɚɩɜŰŬɠ Űɖ ɢɟɖůŰɐ ŭɘɞɑəɖůɖ, ɡˊɞɜɞɛŮɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

əŬɘ ůŰɟŮɓɚɩɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ ŮɚŮɨɗŮɟɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ. 

ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ Űɖɠ ȹɘŬűɗɞɟɎɠ əŬɘ ȹɤɟɞŭɞəɑŬɠ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ əŬɘ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ 

Űɖɠ Ⱥɇȷȹ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ ɗɏůɖɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

Ⱥˊɑůɖɠ ŭɘɏˊŮɘ əŬɘ əɎɗŮ Ɏɚɚɞ ŰɟɑŰɞ ˊɟɧůɤˊɞ ˊɞɡ ŮɜŮɟɔŮɑ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ. 

 

ɄɞɚɘŰɘəɐ Ʉɟɧɚɖɣɖɠ, ȺɜŰɞˊɘůɛɞɨ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Ɇɨɔəɟɞɡůɖɠ ɆɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ 

ȺɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ũŮɜɘəɩɜ ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ, Űɤɜ ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ ɀɞɜɎŭɤɜ, Űɤɜ ɇɞɛŮŬɟɢɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɄɟɞɥůŰŬɛɏɜɤɜ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɀɞɜɎŭɤɜ, ɜŬ ŮɜŮɟɔɞɨɜ ́ ɟɞŬůˊɑɕɞɜŰŬɠ Űɞ ůɡɛűɏɟɞɜ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ, ɜŬ ŮɜŰɞˊɑɕɞɡɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ŬˊɞűŮɨɔɞɡɜ 

ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐɠ ůɨɔəɟɞɡůɖ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ.  

ȳŰŬɜ ɖ ůɨɔəɟɞɡůɖ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ŭŮɜ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮŰŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ, ɏɢŮɘ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɖɜ əŬɜɞɜɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ́ ŬɟŬɓɑŬůɖ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ, Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɐ/əŬɘ Űɖɠ ɛɖ ŭɘɎəɟɘůɖɠ əŬɘ ɗɏŰŮɘ 

ůŮ əɑɜŭɡɜɞ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2019 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ 

ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ɔɘŬ ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ ɀɞɜɎŭɤɜ, ɇɞɛŮɎɟɢŮɠ əŬɘ ɄɟɞɥůŰŬɛɏɜɞɡɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɀɞɜɎŭɤɜ.   

 

 

 

ȷ.12. ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ Ⱥ.Ⱥ. 2016/679 ˊŮɟɑ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ (çGDPRè) 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2018 ɝŮəɑɜɖůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ůŰɘɠ ŮˊɘŰŬɔɏɠ əŬɘ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ Ⱥ.Ⱥ. 2016/679 ˊŮɟɑ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ (çȾŬɜɞɜɘůɛɧɠè ɐ 

çGDPRè), ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŰɏɗɖəŮ ůŮ ɎɛŮůɖ ɘůɢɨ ˊŬɜŮɡɟɤˊŬɥəɎ ůŰɘɠ 25.5.2018. 

ȾŬŰɧˊɘɜ ŭɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ŬɜŬŰɏɗɖəŮ ůŮ ŭɘəɖɔɞɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊɞɡ ůɡɜɏˊɟŬɝŮ ɛŮ 

ŮŰŬɘɟŮɑŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ. ɇɞɜ ɀɎɘɞ 2018 ɏɚŬɓŮ ɢɩɟŬ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, Ŭˊɧ 

Ůəˊɟɧůɤˊɞ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ (3 ůŮɛɘɜɎɟɘŬ ŭɘɎɟəŮɘŬ 3 ɤɟɩɜ ɏəŬůŰɞ). ɇɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ 2018 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɧɟɘůŮ, əŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ 

Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 37 ï 39 Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ, ɈˊŮɨɗɡɜɖ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ (DPO) ȹɘəɖɔɧɟɞ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ əŬŰɏɢŮɘ 

ˊɞɚɡŮŰɐ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤůɑŬ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. 

ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ, ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ Űɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2018, ɞˊɧŰŮ ɞɘ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɘ 

ˊŬɟɏŭɤůŬɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ (Ŭ) Űɖ ɉŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖ Űɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ȹɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ (Data Mapping) əŬŰô Ɏɟɗɟɞ 30 

Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ, (ɓ) Legal əŬɘ Information System audit reports (ɔ) ɆɢɏŭɘŬ ȹɖɚɩůŮɤɜ ȷˊɞɟɟɐŰɞɡ ɏɜŬɜŰɘ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ŰɟɑŰɤɜ. ȷɡŰɎ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŰɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ əŬɘ ŬɜŬɟŰɐɗɖəŬɜ ůŰŬ ŮŰŬɘɟɘəɎ sites (əŮɜŰɟɘəɧ, Ɉˊɞə/Űɤɜ) ɐ 

ůŮ ŮɛűŬɜɐ ůɖɛŮɑŬ ɧˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ site.  

Ⱥˊɑůɖɠ, ɛŮ Űɖɜ ůɨɛˊɟŬɝɖ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɡˊɧ 

Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ Űɖɠ DPO ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɡˊɞɓɞɚɐ ȹɖɚɩůŮɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɛŮ Űɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ŭŮůɛŮɨɞɜŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬűɡɚɎůůɞɡɜ ŰŬ ˊɟɞůɤˊɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŰɟɑŰɤɜ (ˊŮɚŬŰɩɜ, ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ, ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ), əŬŰɎ Űɖɜ 

Ɏůəɖůɖ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ. Ƀɘ Ɏɜɤ ȹɖɚɩůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ ɏəŬůŰɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ / ɏɛɛɘůɗɖɠ 

ŮɜŰɞɚɐɠ (ŭɘəɖɔɧɟɞɘ).  

Ȱɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ ůɢɏŭɘŬ ɆɡɛɓɎůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ŰɟɑŰɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŰŮɚɞɨɜ ɢɟɏɖ ȺəŰŮɚɞɨɜŰɞɠ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 28 Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ (Data Protection Assignment), ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɡˊɞɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŮ 

əɎɗŮ ŬɜɎɚɞɔɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɛŮ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɄɟɞɛɖɗŮɘɩɜ əŬɘ ɡˊɧ Űɖɜ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ əŬɘ ɞŭɖɔɑŮɠ Űɖɠ DPO. ɇɖɟŮɑŰŬɘ 

Űɞ ŬɜɎɚɞɔɞ ŬɟɢŮɑɞ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 28 Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ.  

ɇɏɚɞɠ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əɟɡˊŰɞɔɟɎűɖůɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, əŬŰô Ɏɟɗɟɞ 32 Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ.  

ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2019, ɏɔɘɜŮ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ɗɏɛŬ, Űɖ ůɖɛŬůɑŬ əŬɘ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, Űɧůɞ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.    

 

 

ȷ.13. ɆɖɛŬɜŰɘəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ, ɏɟɔŬ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ Űɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɏŰɞɠ 2019 

 

ȷ. ɆŰɞ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɚŬɑůɘɞ, Űɞ 2019 ɖ Ⱥɇȷȹ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɐɗɖəŮ əɡɟɑɤɠ: 

 

(Ŭ) ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ŬəɘɜɐŰɤɜ (ŮɝɡɔɑŬɜůɖ ɛɘůɗɤŰɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ, 

ůɨɜŬɣɖ ɜɏɤɜ ɛɘůɗɤŰɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ, Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɡˊɞəŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ, ɜɞɛɘəɐ əŬɘ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɐ 

ɤɟɑɛŬɜůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ),  

(ɓ) ůŰɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ˊɞɚɡɔɩɜɤɜ ůŰɖɜ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ GIS əŬɘ ůŰɞɜ ůɡɜŬəɧɚɞɡɗɞ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ 

ɉŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ŮɝɡɔɑŬɜůɖ Űɞɡ MIS ɛŮ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɤɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ȾɚɘɛŬəɑɤɜ, 

(ɔ) ůŰɖ ɛŮŰŬɔɟŬűɐ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɡˊɧ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 196 Űɞɡ ɜ. 4389/2016, 



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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(ŭ) ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ Űɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ŬɡɗŬɑɟŮŰɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜɖ əŬŰɞɢɐ ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɀɖŰɟɩɞɡ Űɖɠ, 

(Ů) ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ, ɛɏůɤ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɤɜ ɏɟɔɤɜ əŬɘ ɏɜŰŬɝɐ Űɞɡɠ ůŰɞ ȺɆɄȷ əŬɘ 

(ůŰ) ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ ɤɟɑɛŬɜůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɟɞɠ Űɞ ɇȷȽɄȺȹ. 

 

ȸ. ũɘŬ Űɞ 2019, əŬɘ əŬŰɧˊɘɜ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŰɏɗɖəŮ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɞ ɜɏɞɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ 

ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŮ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ e-auction. ɇŬ ůɢŮŰɘəɎ 

ŬəɑɜɖŰŬ Ŭűɞɨ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɜ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɉŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ȷəɘɜɐŰɤɜ & ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ Űɞɡ ɜ. 4389/2016 əŬɘ ŰŮɚɘəɎ ŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ 

ȹɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ ɗŬ ŮɜŰŬůůɧɜŰɞɡůŬɜ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɤɜ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɩɜ, ɛŮ Űɞɜ ˊŬɟɎɚɚɖɚɞ əŬɗɞɟɘůɛɧ əŬɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 

ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ ȺɚɎɢɘůŰɖɠ ɀɘůɗɤŰɘəɐɠ ȷɝɑŬɠ (Ⱥɀȷ) Ŭˊɧ ŮəŰɘɛɖŰɏɠ (ɐ Űɖɠ ȺɚɎɢɘůŰɖɠ ȷɝɑŬɠ Ʉɩɚɖůɖɠ (ȺȷɄ) ŮɎɜ ůɡɜŰɟɏɢŮɘ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ). 

 

 ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɏɓɖ ŬɟɢɘəɎ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ ŭɘŬɛŮɟɘůɛɎŰɤɜ ůŮ ȷɗɐɜŬ əŬɘ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊɩɚɖůɐ Űɞɡɠ, Ŭűɞɨ 

ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ůɢŮŰɘəɐ ɤɟɑɛŬɜůɐ Űɞɡɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ ɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ˊɩɚɖůɖɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 94 ˊŬɟ. 2 

Űɞɡ ɜ. 4605/2019, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ˊɟɞɤɗɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2018 əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŬɜ ůɡɜɏɢŮɘŬ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ȾŰɖɛŬŰɘəɏɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ȾɞɟɘɜɗɑŬɠ əŬɘ ȷɘŰɤɚɞŬəŬɟɜŬɜɑŬɠ (ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ) ˊɟɘɜ Űɖ ɗɏůɖ ůŮ ɘůɢɨ Űɞɡ ɜ. 4389/2016 (ˊ.ɢ. ȸȽɃɉȷȿȾɃ, ȷɆɇȷȾɃɆ).  

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɡˊɞɓɚɐɗɖəŬɜ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɚɑůŰŮɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɟɞɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ, ŬɜɎ Űɟɑɛɖɜɞ, ɔɘŬ əɎˊɞɘŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŮˊɘůɖɛɎɜɗɖəŮ Űɞ ɛŮɔɎɚɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ Űɞɡɠ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ. ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əŬŰŬɟŰɑůŰɖəŬɜ ɚɑůŰŮɠ ɛŮ ŬəɑɜɖŰŬ ˊɟɞɠ 

ɎɛŮůɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ, ɚɑůŰŮɠ ɛŮ ŬɘŰɐɛŬŰŬ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ, ɚɑůŰŮɠ ɛŮ ŬɘŰɐɛŬŰŬ ŮəˊɞɘɐůŮɤɜ əŬɘ cluster ɛŮ ŬəɑɜɖŰŬ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ (ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ: ɂŮɜɑŬ ɉɑɞɡ, ɂŮɜɑŬ ȾɞɛɞŰɖɜɐɠ, ɆŰɎɓɚɞɘ ɆŬɜŰɞɟɑɜɖɠ, ɀŬůůɎɟɘ Ʌɧŭɞɡ, 

ˊɞɚɡɧɟɞűɞ əŰɐɟɘɞ çɇŬɢɡŭɟɧɛɞɡè ȸɧɚɞɡ, ə.ɚˊ.).  

Ⱥˊɑůɖɠ ɛŮ ůɢŮŰɘəɐ ŬˊɞůűŬɚɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɀɖŰɟɩɞɡ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ɤɠ ˊɟɞɠ 54 ŬəɑɜɖŰŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ůŰɞɜ 

Ʉɧɟɞ ȾŮűŬɚɖɜɑŬɠ, ˊɟɞŰɎɗɖəŮ ɖ ɤɟɑɛŬɜůɖ əŬɘ ɛŮŰŬɔɟŬűɐ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ. 

 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ŮɝŮŰɎůŰɖəŮ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ˊɟɧŰŬůɖ ɜɞɛɞůɢŮŭɑɞɡ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ ɛŮ Űɞɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɛɧ ȾŬŰŮɢɧɛŮɜŬ 

ȾŬŰŬˊŬŰɖɛɏɜŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ɤɟɑɛŬɜůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɟɞɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ. 

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ŰŮɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺɆɈɄ Űɞ 2019, ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɜɏŮɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛɑůɗɤůɖɠ 

ŬəɘɜɐŰɤɜ, ŮɝɡɔɘɎɜɗɖəŬɜ ˊŬɚŬɘɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ əŬɘ ˊŬɟŬɢɤɟɐůŮɤɜ, ŬɜŬəɞɘɜɩɗɖəŬɜ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɑ ˊɤɚɐůŮɤɜ 

ŬəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ɓŮɚŰɘɩɗɖəŮ ɖ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ɖ Ⱥɇȷȹ ȷȺ. 

 

ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2019, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŮ ú2,1 ŮəŬŰ. ɜɏŮɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛɑůɗɤůɖɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ, 17 ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨɠ 

ˊɤɚɐůŮɤɜ ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɧ ŰɑɛɖɛŬ ú1,2 ŮəŬŰ., ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ˊɩɚɖůɖɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŮ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ 

ɨɣɞɡɠ ú2,5 ŮəŬŰ., əŬɘ 5 ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨɠ Ůəɛɑůɗɤůɖɠ ɛɏůɤ e-auctions Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ  ůɡɜɏɢɘůŮ Űɖɜ ŮɝɡɔɑŬɜůɖ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɧŰɘ ɏŰɟŮɝŮ ɞ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ɛɑůɗɤůɖɠ Űɖɠ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɐɠ 

ɛɞɜɎŭŬɠ ɂŮɜɑŬ ɉɑɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɑ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ɛɑůɗɤůɖɠ ŭɨɞ ɘůŰɞɟɘəɩɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊŮɟɘˊŰɏɟɤɜ ůŰɖɜ 

ˊŮɟɘɞɢɐ Űɤɜ ȹŮɚűɩɜ.  

 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊɏŰɡɢŮ ɓŮɚŰɘɤɛɏɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɛŮɔɎɚɤɜ ŮəŰɎůŮɤɜ ˊŬɚŬɘɩɜ ŬɘɔɘŬɚɩɜ ůŮ 

ɧɚɖ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧ Ŭɟɘɗɛɧ ˊɟɞůəɚɐůŮɤɜ Ůəŭɐɚɤůɖɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ɢɟɖůŰɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑɤɜ, ŮůŰɘŬŰɞɟɑɤɜ, ŬɜŬɣɡəŰɐɟɘɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŮůŰɑŬůɖɠ əŬɘ ŬɜŬɣɡɢɐɠ, ŮɘŭɘəɎ ůŮ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ. 

 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2019, ɖ Ⱥɇȷȹ ȷȺ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ (ɛɘůɗɩůŮɘɠ 

Ɏɜɤ Űɤɜ 100.000ú əŬŰô ɏŰɞɠ) əŬɘ ůŰɖ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖ əɟɑůɘɛɤɜ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɩɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɝɡɔɑŬɜůɖ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ 

Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ȷȺ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɞűŮɘɚɩɜ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ůŰɖɜ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ əɎŰɤ Űɤɜ 100.000ú ŮŰɖůɑɤɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŮ Ɏɜɤ Űɤɜ 160 ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɛɘůɗɤŰɘəɩɜ űŬəɏɚɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɏɚŮɔɢɞ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ űŬəɏɚɞɡ 

əŬɘ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ŭɟɞɛɞɚɧɔɖůɖ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ, ˊŬɟŬŰɎůŮɤɜ ɐ/əŬɘ ɜɞɛɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ɧˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰɞ. 

 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, ɖ Ⱥɇȷȹ ȷȺ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ, ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Űɞɡ ŮˊɘůəɏˊŰɖ, 

ɡɚɞˊɞɘɩɜŰŬɠ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨɠ/ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺȺɆɈɄ, ɏɜŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ 



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ əɎɟŰŬɠ ɢɘɞɜɞŭɟɧɛɞɡ ůŰɞ 

ɉɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ɄŬɟɜŬůůɞɨ (ɉȾɄ) əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ŮɘůɘŰɖɟɑɞɡ ůŰŬ ůˊɐɚŬɘŬ ȹɘɟɞɨ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2020.  

 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ɓŮɚŰɘɩɗɖəŮ ɖ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɤɜ ˊɤɚɖŰɖɟɑɤɜ ŬɜŬɛɜɖůŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɗɐəɖ ɜŮɩɜ Ŭˊɧ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛɞɡůŮɑŬ (ɀɞɡůŮɑɞ ȷəɟɧˊɞɚɖɠ, ɀɞɡůŮɑɞ ɀˊŮɜɎəɖ ə.ɚˊ.), 

ŬɜŬɓŬɗɛɑůŰɖəŬɜ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɞɡ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰŬ ŬɜŬɣɡəŰɐɟɘŬ, ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŬɜ ɏɟŮɡɜŮɠ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ ˊŮɚŬŰɩɜ ɛŮ 

ůəɞˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ŮɚŬűɟɎ ɞɘ 

Űɘɛɏɠ Űɤɜ ŮɘůɘŰɖɟɑɤɜ ůŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ŬɡŰɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ.  

 

Ⱥˊɑůɖɠ, ŬɜŬɓŬɗɛɑůŰɖəŬɜ ɛŮ ůŮɘɟɎ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ əŬɘ ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ, ɃɚɡɛˊɘŬəɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ  

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ȷȺ ɛŮ ɢɟɐůŮɘɠ ɧˊɤɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ, ŬɗɚɖŰɘəɏɠ ŭɘɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ, product placement, 

əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ, ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘŮɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ˊŬɘŭɧŰɞˊɞɡ, əɏɜŰɟɞɡ űɨɚŬɝɖɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, 

ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘŮɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ɢɩɟɞɡ ɔɘŬ spa əŬɘ əɏɜŰɟŬ ŮɡŮɝɑŬɠ, ůŮɛɘɜɎɟɘŬ ˊɞŭɖɚŬŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ɞɟŮɘɜɐɠ ˊŮɕɞˊɞɟɑŬɠ. 

Ƀɘ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɟɎůŮɘɠ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ Űɧůɞ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɞɚɡɛˊɘŬəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 

ɛɞɜɎŭŮɠ. 

 

Ⱥ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȺɆɄȷ, əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2019, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ 

ɉŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ȷəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ, ɞɘ Ůɝɐɠ ŭɟɎůŮɘɠ: 

¶ ũɘŬ Űɖɜ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɖ ɄɟɎɝɖ çȺəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ŭɘəŰɨɤɜ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɚɑɛɜɖɠ ȾŬɥɎűŬè (ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ: 4.999.725,00ú) ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ Ŭˊɧ 4 

ɡˊɞɏɟɔŬ (ůŰŬ 2 Ůɝ ŬɡŰɩɜ ůɡɜŭɘəŬɘɞɨɢɞɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɈɄɄɃȷ), Űɞ ɡˊɞɏɟɔɞ 3 Űɖɠ ŮɟɔɞɚŬɓɑŬɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ɛŮ ŰɑŰɚɞ 

çɄŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ Ⱥəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ŭɘəŰɨɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɚɑɛɜɖɠ 

ȾŬɥɎűŬè ŭɖɛɞˊɟŬŰɐɗɖəŮ, ŬɜŬŭŮɑɢɗɖəŮ ɞɟɘůŰɘəɧɠ ŬɜɎŭɞɢɞɠ, ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɞ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɠ ˊɟɞůɡɛɓŬŰɘəɧɠ 

ɏɚŮɔɢɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɟɛɧŭɘŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐ Ŭɟɢɐ (ȺɈȹ ȺɄȷɁȺȾ) əŬɘ ůŰɘɠ 30.12.2019 ɡˊɞɔɟɎűŰɖəŮ ɖ ůɨɛɓŬůɖ ɛŮ 

Űɞɜ ŬɜɎŭɞɢɞ (ůɡɛɓŬŰɘəɧ ŰɑɛɖɛŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 1.902.960,70 ú ˊɚɏɞɜ Űɞɡ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜŰɞɠ ū.Ʉ.ȷ. 24%). ɇɞ ɏɟɔɞ ɏɢŮɘ 

ŬɟɢɑůŮɘ.  

¶ ũɘŬ Űɖɜ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɖ ɄɟɎɝɖ çɃɘəɞŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ɄɎɟəɞ ūŬɜŬɟɑɞɡ Ʌɞŭɧˊɖɠ: Ⱥəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ 

ȸŬůɘəɩɜ ȹɘəŰɨɤɜ Ɉˊɞŭɞɛɐɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Ɂɏɤɜ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ Ɉˊɞŭɞɛɩɜè (ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ: 

2.359.950,25ú), Űɞ ɏɟɔɞ ŭɖɛɞˊɟŬŰɐɗɖəŮ, ŬɜŬŭŮɑɢɗɖəŮ ɞɟɘůŰɘəɧɠ ŬɜɎŭɞɢɞɠ əŬɘ ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɞ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɠ 

ˊɟɞůɡɛɓŬŰɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɟɛɧŭɘŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐ Ŭɟɢɐ (ȺɈȹ ȷɀŪ). ɋůŰɧůɞ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ Űɞɡ 

ŬɜŬŭɧɢɞɡ ɧŰɘ ŭŮɜ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŬɜŬəɐɟɡɝɖ ɜɏɞɡ 

ˊɟɞůɤɟɘɜɞɨ ŬɜŬŭɧɢɞɡ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ Ůə Űɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ŭɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ.  

ȷɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2020 ɜŬ ɡˊɞɔɟŬűŮɑ ɖ ůɨɛɓŬůɖ ɛŮ Űɞɜ ɞɟɘůŰɘəɧ ŬɜɎŭɞɢɞ əŬɘ ɜŬ ŬɟɢɑůŮɘ Űɞ ɏɟɔɞ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 

ɑŭɘɞɡ ɏŰɞɡɠ.   

¶ ũɘŬ Űɖɜ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɖ ɄɟɎɝɖ çȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ůˊɖɚŬɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ȹɘɟɞɨ Ɂ. ȿŬəɤɜɑŬɠ ï ȸô ūɎůɖè (ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ: 8.499.933,91ú) ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ 

ůɡɜɞɚɘəɎ Ŭˊɧ 5 ɡˊɞɏɟɔŬ (ůŰŬ 4 Ůɝ ŬɡŰɩɜ ůɡɜŭɘəŬɘɞɨɢɞɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɈɄɄɃȷ), Űɞ ɡˊɞɏɟɔɞ 3 Űɖɠ ŮɟɔɞɚŬɓɑŬɠ Űɖɠ 

Ⱥɇȷȹ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ȹɘɟɞɨ Ɂ. ȿŬəɤɜɑŬɠè 

ŭɖɛɞˊɟŬŰɐɗɖəŮ, ŬɜŬŭŮɑɢɗɖəŮ ˊɟɞůɤɟɘɜɧɠ  ŬɜɎŭɞɢɞɠ əŬɘ ɗŬ Ŭəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ Űɖɠ ŭɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ůŰɎŭɘŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɡ ˊɟɞůɡɛɓŬŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɟɛɧŭɘŬ 

ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐ Ŭɟɢɐ (ȺɈȹ ȺɄȷɁȺȾ). ȷɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɖ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ, ɖ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ȷɜŬŭɧɢɞɡ 

əŬɘ ɖ ɏɜŬɟɝɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2020.  

¶ ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2019 ŬˊɞɟɟɞűɐɗɖəŮ ɖ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭɧůɖ Űɤɜ 15.948,15ú ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŮ ůŰɖ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɖ 

ɄɟɎɝɖ çȺəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ ŬɜŬɓŬŰɐɟɤɜ ɢɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɞɨ əɏɜŰɟɞɡ ɄŬɟɜŬůůɞɨè (ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ: 

1.690.211,00ú).  

¶ ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɄɟɎɝɖ çȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɞɡ ůɡɔəɟɞŰɐɛŬŰɞɠ ȷɢɑɚɚŮɘɞɡ ůŰɖɜ ȾɏɟəɡɟŬ (ȸô 

űɎůɖ)è (ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ: 12.200.000,00ú ɛŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ Ɉˊɞɏɟɔɞɡ 1 Űɖɠ ŮɟɔɞɚŬɓɑŬɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ 

9.300.000,00ú ) ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ Ŭˊɧ 9 ɡˊɞɏɟɔŬ (ůŰŬ 7 Ůɝ ŬɡŰɩɜ ůɡɜŭɘəŬɘɞɨɢɞɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɈɄɄɃȷ) 

ŮəŭɧɗɖəŮ ɖ ůɢŮŰɘəɐ ˊɟɧůəɚɖůɖ ɔɘŬ ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ůŰɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ çȽɧɜɘŬ ɁɖůɘɎè əŬɘ 

ɡˊɞɓɚɐɗɖəŮ ɞ űɎəŮɚɞɠ Űɖɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ɈɄɄɃȷ ůŰɘɠ 30.10.2019 əŬɘ ŮəŭɧɗɖəŮ ɖ ŬˊɧűŬůɖ 

ɏɜŰŬɝɐɠ Űɖɠ ůŰɘɠ 10/4/2020. ɇŬ ɡˊɞɏɟɔŬ ŮɑɜŬɘ:  

1. ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ȷɜɎŭŮɘɝɖ Űɞɡ ɆɡɔəɟɞŰɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ ȷɢɘɚɚŮɑɞɡ ůŰɖɜ ȾɏɟəɡɟŬ (Ⱥɇȷȹ) 

2. ɆɡɜŰɐɟɖůɖ ɆŰŬɗŮɟɩɜ əŬɘ ȾɘɜɖŰɩɜ ȺəɗŮɛɎŰɤɜ, ɇɞɘɢɞɔɟŬűɘɩɜ əŬɘ ȾɞɜɘŬɛɎŰɤɜ (ȹɆȷɁɀ) 

3. ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ ɆŰŬɗŮɟɩɜ ȽəɟɘɤɛɎŰɤɜ əŬɘ ȺɝŬɟŰɖɛɎŰɤɜ (ȹɆȷɁɀ) 



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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4. ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ ȷɜŬɚɩůɘɛɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ɆɡɜŰɐɟɖůɖɠ (ȹɆȷɁɀ) 

5. ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɀɞɡůŮɘŬəɩɜ ȾŬŰŬůəŮɡɩɜ (ȹȽɁȺɄɃȾ) 

6. ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ɄŬɟŬɔɤɔɐ ɄɞɚɡɛŮůɘəɩɜ ȺűŬɟɛɞɔɩɜ (ȹȽɁȺɄɃȾ) 

7. ȺəɗŮůɘŬəɧɠ ūɤŰɘůɛɧɠ (ȹȽɁȺɄɃȾ) 

8. ɄŬɟŬɔɤɔɐ ȺˊɞˊŰɘəɞɨ Ɉɚɘəɞɨ əŬɘ ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɀɞɡůŮɘɞɚɞɔɘəɐɠ - ɀɞɡůŮɘɞɔɟŬűɘəɐɠ 

9. ɀŮɚɏŰɖɠ Űɖɠ ȰəɗŮůɖɠ Űɞɡ ȷɜŬəŰɧɟɞɡ ȷɢɑɚɚŮɘɞ ůŰɖɜ ȾɏɟəɡɟŬ(ȹȽɁȺɄɃȾ) 

 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɏɟɔŬ ŮɑɜŬɘ ŮɜŰŬɔɛɏɜŬ ůŰɞ ȺɆɄȷ 2014-2020. 

 

Ɇɇ. ȼ Ⱥɇȷȹ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ əŬɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɖɠ 

ȹɖɛɧůɘŬɠ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ, ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ɖ ȺȺɆɈɄ ɤɠ ɓŬůɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ, ɏɢŮɘ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɞ / ŮɝɡɔɑŬɜůɖ Űɞɡ 

ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ɔɘŬ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɏɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ (ˊ.ɢ. ŭŬůɘəɧɠ ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ, ˊŮɟɘɞɢɏɠ Natura / Ramsar, 

ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɏɠ ɕɩɜŮɠ, əɞɘɜɧɢɟɖůŰŬ / əɞɘɜɤűŮɚɐ əɚˊ), ɔɘŬ ˊŬɟŬɢɤɟɐůŮɘɠ əŬɘ ɔɘŬ ŬɡɗŬɑɟŮŰŬ əŬŰŮɢɧɛŮɜŬ ŬəɑɜɖŰŬ ɛŮ ůəɞˊɧ 

Űɖɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ əŬɘ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ ˊŬɗɞɔŮɜŮɘɩɜ ŭŮəŬŮŰɘɩɜ, ɧˊɤɠ ɖ ŮɔəŬŰɎɚŮɘɣɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ 

əŬɘ ɖ ŬɡɗŬɑɟŮŰɖ əŬŰɞɢɐ əŬɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ Ⱥɇȷȹ, ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ ůŰɖ ɢɟɖůŰɐ əŬɘ ŰŬəŰɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ ůɡɜɏɢɘůŮ Űɖɜ 

ŮəəŬɗɎɟɘůɖ, ŮɝɡɔɑŬɜůɖ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŬɟɢŮɑɞɡ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ ɛɖŰɟɩɞɡ Űɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ 

ũŮɤɔɟŬűɘəɞɨ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ (GIS).  

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, əŬŰɎ Űɞ 2019 ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɏɓɖ: 

1. ůŰɖɜ ɤɟɑɛŬɜůɖ 373 ŬəɘɜɐŰɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ɎɛŮůɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡɠ  

2. ůŰɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ŭɖɚɩůŮɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŰɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȾŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ 

3. ůŰɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ŬɜŰɘɟɟɐůŮɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰŮɑ ŭŬůɘəɎ 

4. ůŰɖɜ ůɨɜŰŬɝɖ ŰɞˊɞɔɟŬűɘəɩɜ ŭɘŬɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ Ŭűɞɟɞɨɜ ɔŮɤɛŮŰɟɘəɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ 
ȾŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ 

5. ůŰɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɩɜ űŬəɏɚɤɜ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ůəɞˊɞɨ ɔɘŬ ˊɟɎɝŮɘɠ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ ɛŮ 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ ŰɟɑŰɤɜ, ɧˊɞɡ ŮɑɢŮ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ ɜŬ Űɞ ˊɟɎɝŮɘ, ɛŮ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ȾɚɘɛŬəɑɤɜ 

6. ůŰɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ Űɤɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ ŬɡɗŬɑɟŮŰɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜɖ əŬŰɞɢɐ Ŭˊɧ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ 
ɡˊɎɟɢɞɜŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŰɞ ɀɖŰɟɩɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

7. ůŰɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ŬɡŰɞɣɘɩɜ ɛŮ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ȾɚɘɛŬəɑɤɜ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ 
ɉŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ȷəɘɜɐŰɤɜ & ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ, ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ -ˊɚɏɞɜ Űɤɜ 500 əŬŰɎ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ- ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

Űɖɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ, Űɖɠ ɤɟɑɛŬɜůɐɠ Űɞɡɠ, Űɖɠ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖɠ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ 

əŬŰɎůŰŬůɐɠ Űɞɡɠ, Űɖɠ ɨˊŬɟɝɖɠ ŬɡɗŬɘɟɏŰɤɜ əŬŰŬůəŮɡɩɜ əŬɘ ɢɟɐůŮɤɜ, ŬɡɗŬɑɟŮŰɤɜ əŬŰɞɢɩɜ, Űɖɠ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ-

ˊŬɟŬɚŬɓɐɠ Űɞɡɠ, ɞɚɧəɚɖɟɤɜ ɐ ŰɛɖɛŬŰɘəɩɜ ɛɘůɗɑɤɜ ɐ ˊŬɟŬɢɤɟɖɛɏɜɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

Ůɚɏɔɢɞɡ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ůəɞˊɞɨ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɐɠ Űɞɡɠ.  

8. ůŰɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɚɑůŰŬɠ Űɤɜ ɞűŮɘɚɩɜ ůŮ Ƀ.Ⱦ.ɋ. Űɤɜ ŮɚŮɨɗŮɟɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ, 
ŬˊɞˊɚɖɟɩɗɖəŬɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŰɖɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŭɘŬəɞˊɐɠ Űɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ ɧˊɞɡ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ 

ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ˊŮɟɘŰŰɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɧˊɤɠ əŬŰŮɔɟɎűɖůŬɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɞɜɞɛɎŰɤɜ Űɤɜ 

ɢɟɖůŰɩɜ ůŰɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ. 

9. ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ Ŭɟɘɗɛɞɨ ɏɟɔɤɜ ɛɘəɟɐɠ əɚɑɛŬəŬɠ (ɧˊɤɠ əŬɗŬɟɘůɛɞɑ, ŬˊɞɣɘɚɩůŮɘɠ, ɛɘəɟɞŮˊɘůəŮɡɏɠ, 
ˊŮɟɘűɟɎɝŮɘɠ, əɚɎŭŮɛŬ ŭɏɜŭɟɤɜ, ə.ɚ.ˊ.) ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ ï ɡɔɘŮɘɜɐɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ əŮɑɛŮɜɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. 

ɆɡɜŮɢɑɕɞɜŰŬɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŮəɗɏůŮɘɠ Űɤɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ 

Űɤɜ ŮɘůŬɔɔŮɚɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ, əŬɘ ˊɟɞɤɗɞɨɜŰŬɘ ɧˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧ ɞɘ  ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ Ɏɟůɖɠ 

ŮˊɘəɘɜŭɡɜɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɗŮɑ ɤɠ ŮˊɘəɑɜŭɡɜŬ əŬŰɎ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ. 

 

 

ɆŰɘɠ 11.07.2019 ɓɟŬɓŮɨŰɖəŮ ɖ Ⱥɇȷȹ ůŰɞ FORUM ȺɄȽɉȺȽɅȼɀȷɇȽȾȼɆ ȷɅȽɆɇȺȽȷɆ Ŭˊɧ Űɖ Ɂew Times ɔɘŬ Űɖɜ 

çȷɜɎŭŮɘɝɖ ȹɡɜŬɛɘəɩɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ çDIAMONDS OF THE GREEK ECONOMY 2019è. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ȷəɘɜɐŰɤɜ ȹɖɛɞůɑɞɡ ȷȺ əŬŰɏəŰɖůŮ Űɖ 12ɖ ɗɏůɖ ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ 62 ŭɘŬəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, Űɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ 

ɔɘŬ Űɞ 2019. 

 

ȰɟŮɡɜŬ & ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ Ⱥɇȷȹ ŭŮɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ (ˊɚɖɜ Űɖɠ ɤɠ Ɏɜɤ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ 

ŬəɘɜɐŰɤɜ). ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɖ Ⱥɇȷȹ ɐŰŬɜ ɖ ˊɟɩŰɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊɞɡ ŮűɎɟɛɞůŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɩɜ (e-

auction) ɔɘŬ ŬəɑɜɖŰŬ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬ əŬɘ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡɠ. ȰɢŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɚɞɔɘůɛɘəɧ in-house 

ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɩɜ ɎɜŮɡ ůɡɜŭɟɞɛɐɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ˊŬɟɧɢɞɡ.  

 



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ 2020 əŬɘ ůŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ ŬɜɎɚɖɣɖɠ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Ŭˊɧ Űɖ ɜɏŬ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ, ɖ Ⱥɇȷȹ ȷȺ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŮ ůŮɘɟɎ ŭɟɎůŮɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɧŰŮɟɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɠ ɤɟɑɛŬɜůɖ Űɤɜ 

ŬəɘɜɐŰɤɜ ɧɢɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŬɘŰɖɛɎŰɤɜ ŬɚɚɎ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ŮɛˊɞɟɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ əɎɗŮ ŬəɘɜɐŰɞɡ əŬɘ ɛɧɜɞɜ Ůűɧůɞɜ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ŮˊŮɝŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ŭɘɎűɞɟŬ ůŮɜɎɟɘŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮɝɡɔɑŬɜůɖ Űɞɡ 

ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ ůŮ ůɡɜɎɟŰɖůɖ ɛŮ ŰŬ ŬɘŰɐɛŬŰŬ Űɤɜ ŭɘɎűɞɟɤɜ űɞɟɏɤɜ. 

 

ȷɟɢɘəɎ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŭɞɛɐ (Ŭ) ɗŬ ɚɖűɗɞɨɜ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ ɏŰɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɡˊɧ Űɖ ɜɏŬ ŭɞɛɐ əŬɘ 

ɧˊɞɡ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ɗŬ ɔɑɜɞɡɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ (ɓ) ɗŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɖ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɓɏɚŰɘůŰɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

ȼ ˊŬɜŭɖɛɑŬ Űɞɡ Covid-19 ɏɢŮɘ ɐŭɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰŬ ɏůɞŭŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ Űɞ 2020, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ Űɞ 82% 

Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ-ŮˊɘůɘŰɘůŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ. 

 

ȼ ŮɝɎˊɚɤůɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ Covid-19 əŬɘ ŰŬ ůɡɜŮˊŬəɧɚɞɡɗŬ ɛɏŰɟŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞəɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ŮˊɖɟɏŬůŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬɘ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ əŬɗɩɠ ůŮ ɧɚŮɠ 

Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ŬɜŬůŰɞɚɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. ȼ ŭɟŬůŰɘəɐ ŬˊɩɚŮɘŬ Ůůɧŭɤɜ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŰɖəŮ ɛŮ 

ɏəŰŬəŰŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮˊɘɗŮŰɘəɐ Ůɛˊɞɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɧˊɞɡ 

ŬɡŰɧ ɐŰŬɜ ŭɡɜŬŰɧɜ.  

 

ɇɖɜ 13ɖ ɀŬȶɞɡ ɡˊŮɔɟɎűɖ ɖ ɆɨɛɓŬůɖ ɄŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ Űɖɠ ɀŬɟɑɜŬɠ ȷɚɑɛɞɡ əŬɘ ɔɑɜŮŰŬɘ ŮɜŰŬŰɘəɐ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŬɟɎŭɞůɐ Űɖɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2020. 

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ ɖ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ˊɟɞəɟɘɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȹɘɞɑəɖůɖ ɛŮ 

ɏɛűŬůɖ ůŮ çɛɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬè ɐ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ 

ˊɟɞůɓɚɏˊɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɛŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɐ Űɞɡ ɗŬ ɏɢŮɘ ŮɝɞɛŬɚɡɜɗŮɑ ɖ ŭɘŮɗɜɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůɡɔəɡɟɑŬ. 

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɖ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ ɛɘůɗɩůŮɤɜ əŬɘ ˊɤɚɐůŮɤɜ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ȷȺ, ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, Ůɜɩ ɗŬ ŬɜŬɗŮɤɟɖɗŮɑ əŬɘ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɤɜ ˊŬɟŬɢɤɟɐůŮɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ɛŮɘɤɗɞɨɜ ůŰɞ 

ɏˊŬəɟɞ ɞɘ ˊŬɟŬɢɤɟɐůŮɘɠ ɎɜŮɡ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ. 

 

ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ɗŬ ŭɞɗŮɑ ůŰɞɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ űɘɚɞůɞűɑŬɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ŮɜŬɟɛɞɜɘůŰŮɑ ˊɚɐɟɤɠ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ əɞɘɜɞɨ, əɡɟɑɤɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ 

əŬɜɞɜɘůɛɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ˊɞɡ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɡŮɚɘɝɑŬ. ɆɖɛŬɜŰɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ ůŰɖɜ 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɡŰɐ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əŬɘ ɖ ŰŬɢɨŰŮɟɖ ɤɟɑɛŬɜůɖ əŬɘ ɖ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɓɎůŮɘ 

ŰŮɢɜɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ əŬɘ ɛŮɚŮŰɩɜ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ŭɟɞɛɞɚɞɔɐůŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ 

ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŰŮɢɜɘəɐɠ əŬɘ ɜɞɛɘəɐɠ ɤɟɑɛŬɜůɖɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŰɞɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ əŬɘ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ 

ũŮɜɘəɐɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ.  

 

ɇɏɚɞɠ ɖ ɜɏŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ɗŬ ŭɩůŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɓŬɟɨŰɖŰŬ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ, əŬɘ ɛɏɟɞɠ ŬɡŰɐɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ 

ɞɚɘəɐ ůŰɟɞűɐ ůŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨɠ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖɜ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ. 

ȷˊɩŰŮɟɞɠ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɖɠ, əŬɘ ɖ ɢɟɖůŰɐ ŭɘɞɑəɖůɖ. 

 

ɆŰɞ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɚŬɑůɘɞ, ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ɔɘŬ Űɞ 2020, ŭɘŬɟɗɟɩɜŮŰŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ: 

¶ ɇɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺɆɈɄ ɔɘŬ Űɞ 2020, 

¶ ɇɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ, 

¶ ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɟɞɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɡɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ, 

¶ ɇɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ŬəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ 

¶ ɇɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɜɏɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ. 

 

ȹɑɜŮŰŬɘ ɏɛűŬůɖ ůŰŬ Ůɝɐɠ:  

¶ ȺɝɤůŰɟɏűŮɘŬ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɖɠ ŮɔɢɩɟɘŬɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŬɔɞɟɎɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɔɘŬ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ 

ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŰɎůŮɤɜ 



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɡűɘůŰŬɛɏɜɤɜ ŬɘŰɖɛɎŰɤɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ  

¶ Ⱥɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ əŬɘ ŮɝɡɔɑŬɜůɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ  

¶ ȺəəŬɗɎɟɘůɖ Űɞɡ ɉŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ȷəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ, ɛŮ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ 

ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ Űɖ ɢɞɟɐɔɖůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ɔɘŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜɖ əŬŰɞɢɐ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ 

ɡűɑůŰŬŰŬɘ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ůŰɞ ɀɖŰɟɩɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ŮəəŬɗɎɟɘůɖ ɗŬ ůɡɛˊŮɟɘɚɎɓŮɘ əŬɘ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɞɡ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. 

  

Ʉɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ɗŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ: 

¶ ɇŬ ŬɘŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŭŮɢɗŮɑ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬ Ůəɛɑůɗɤůɖ ɐ ˊɩɚɖůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ 

¶ ȼ ɤɟɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ ˊɟɞəɨɣŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŭɨɞ ɢɟɧɜɤɜ 

¶ Ƀɘ ŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɞ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

¶ ȼ ɏɜŰŬɝɖ ɜɏɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ əŬɘ ɖ ŮɜŰŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɡˊŬɟɢɞɡůɩɜ 

¶ ȼ ŮɜŰŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ɛŮ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ŭɘŮɑůŭɡůɖ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ əŬɘ 

ɛŮ ŮˊɏəŰŬůɖ ůŮ ɎɚɚŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

  

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɗŬ ŮˊɘŭɘɤɢɗŮɑ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ůŮ ŮɘŭɘəɎ əɞɘɜɎ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ əŬɘ Ůɘŭɘəɩɜ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ůŰɞ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɗŮɑ  əŬɘ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŭɘɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ (IHIF, MIPIM) əŬɗɩɠ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ůŮ ɞɛɎŭŮɠ ŭɡɜɖŰɘəɩɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ. 

 

ȷ.14. ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ 

 

Ŭ) ȷɚɚŬɔɐ ůɨɜɗŮůɖɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ˊɟŬəŰɘəɧ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 27/05/2020, ɏɔɘɜŮ ŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ə. ȷɜŰɤɜɑɞɡ ɀˊɏɕŬ ůŰɖ 

ɗɏůɖ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ȺűŮɝɐɠ ɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ȹɆ ŮɑɜŬɘ ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ ȷ2 ŬɜɤŰɏɟɤ. 

 

 

ɓ) ɄŬɜŭɖɛɑŬ Covid-19 

ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ  2020 ɖ  ˊŬɜŭɖɛɑŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ: 

ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ ɚɧɔɤ COVID -19 ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɞ ůŮɜɎɟɘɞ ŬɜŬůŰɞɚɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞɡ lockdown (ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɞɜ Ⱦɨəɚɞ ȺɟɔŬůɘɩɜ 5,2 Ůə.ú ůŮ 

ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ Ŭɟɢɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ), əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ůŮɜɎɟɘɞ ɛŮɘɩůŮɤɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ əŬŰɎ 40% ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɘŬ 

ˊŮɟɑɞŭɞ (ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɞɜ Ⱦɨəɚɞ ȺɟɔŬůɘɩɜ 3,9 Ůə.ú ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ Ŭɟɢɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ). 

H ɛŮɑɤůɖ ůŰŬ çȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩůŮɘɠè əŬŰɎ 40% ɚɧɔɤ covid-19 ŬűɞɟɎ əɡɟɑɤɠ  ɏůɞŭŬ ɢŮɟůŬɑŬɠ ɕɩɜɖɠ ɀŬɟɑɜɤɜ, 

ɂŮɜɞŭɞɢŮɑŬ əŬɘ ɇɞɡɟɘůŰɘəɎ ɆɡɔəɟɞŰɐɛŬŰŬ, ɄŬɟŬɗŬɚɎůůɘŮɠ ȺəŰɎůŮɘɠ, ȾŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ɈɔŮɘɞɜɞɛɘəɞɨ ȺɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ 

əŬɘ ȾɎɛˊɘɜɔə. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛŬɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɚɐɣɖɠ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ  ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ, ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ Ůɝ Ŭɟɢɐɠ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɗŮůˊɑůŮɘ ɖ ˊɞɚɘŰŮɑŬ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ɞɘ Ůɘŭɘəɞɑ 

ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ, ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ Űɞɡ covid -19 .Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ: 

- ɄɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖ ɚɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɛŮ Űɖɜ ɢɞɟɐɔɖůɖ Ůɘŭɩɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ  

- ȺɜɖɛɏɟɤůŮ ɛŮ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ŮɜŭŮŭŮɘɔɛɏɜŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ 
ˊɟɞűɡɚɎɝŮɘɠ ůŰɞɜ ȭɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

- ɄɟɞɢɩɟɖůŮ ůŮ  ŰŬəŰɘəɏɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ŬˊɞɚɡɛɎɜůŮɘɠ  Űɤɜ ɢɩɟɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

- ȺűɎɟɛɞůŮ ɜɏŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŰɖɚŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɛŮ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ůə ˊŮɟɘŰɟɞˊɐɠ 

űɡůɘəɐɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ  ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

- ɄŮɟɘɧɟɘůŮ ŰŬ ŰŬɝɑŭɘŬ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ  ůŰŬ ŬˊɞɚɨŰɤɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ 

- ɄŮɟɘɧɟɘůŮ Űɘɠ űɡůɘəɏɠ  ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ əɎɜɞɜŰŬɠ ɢɟɐůɖ ŰɖɚŮŭɘŬůəɏɣŮɤɜ 

Ⱥˊɘ́ɚɏɞɜ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůŰŮɜɎ Űɖɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɎɕŮɘ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

Űɖɠ  ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ. 

 

ɔ) ȷˊɧűŬůɖ Űɞɡ ɆŰȺ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ 10.119 ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ 



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɀŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 86/18.6.2018 (ūȺȾ/ ȸ' 2317/19.6.2018) ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ɄɞɚɘŰɘəɐɠ (ȾɈɆɃȽɄ), ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɐɗɖəŮ ɞ Ɉˊɞɡɟɔɧɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɜŬ ŮəŭɩůŮɘ Űɘɠ  ɢŮŰɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ 

əɎɗŮ ŬɜŬɔəŬɑŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɟɞɠ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ůŰɖɜ Ⱥɇ.ȷ.ȹ. ȷ.Ⱥ ŭɏəŬ ɢɘɚɘɎŭɤɜ ŮəŬŰɧɜ ŭŮəŬŮɜɜɏŬ [10.119] ŬəɘɜɐŰɤɜ, 

əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ŮɝŮɘŭɘəŮɨɞɜŰŬɘ ɛŮ Ⱦɤŭɘəɧ ȷɟɘɗɛɧ Ⱥɗɜɘəɞɨ ȾŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ (ȾȷȺȾ) 

ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ I.. ɆŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ŬˊɧűŬůɖɠ Űɞɡ ȾɈɆɃȽɄ ŮəŭɧɗɖəŮ ɖ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. ɈɄɃȽȾ 0004586 

Ⱥɂ2018/19.6.2018 ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ (ȸ' 2320/19.6.2018), ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɓɚɏűɗɖəŮ ɖ 

ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ ȷ.Ⱥ., əŬŰô ɎɟɗɟŬ 196 ˊŬɟ. 6 əŬɘ 209 Űɞɡ ɜ. 4389/2016, Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɏəŬ ɢɘɚɘɎŭɤɜ ŮəŬŰɧɜ 

ŭŮəŬŮɜɜɏŬ (10.119) ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ ˊɞɡ ŭɘŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɜ ůŰɖɜ Ŭɟɘɗɛ. 86/18.06.2018 (ūȺȾ ȸ' 

2317/19.06.2018) ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ (ȾɈɆɃȽɄ). 

ɋůŰɧůɞ ůŰŬ 10.119 ŬəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ˊŮɟɘɏɟɢɞɜŰŬɜ ůŰɖɜ əɡɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ȷ.Ⱥ., ɛŮ Űɖ əŬŰŬɢɩɟɘůɖ əɎɗŮ 

ɛŮŰŬɓɘɓŬůɗɏɜŰɞɠ ŬəɘɜɐŰɞɡ ůŰɞ əŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɜ əŬɘ 2.445 ŬəɑɜɖŰŬ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬɠ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ˊɞɡ ɐŰŬɜ ɐŭɖ əŬŰŬɢɤɟɘůɛɏɜŬ ůŰɞ ɉŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ȷ.Ⱥ. (ɀɖŰɟɩɞ/MIS), ɤɠ 

əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬ ŭɖɛɧůɘŬ ŬəɑɜɖŰŬ (ȷȸȾ), ŭɡɜɎɛŮɘ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ ɜ. 973/1979 ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 196 

Űɞɡ ɜ. 4389/2016 . Ⱥɝ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 2.445 ŬəɘɜɐŰɤɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬɠ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɐŭɖ əŬŰŬɢɤɟɘůɛɏɜɤɜ 

ůŰɞ ɀɖŰɟɩɞ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ŭɡɜɎɛŮɘ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ 215 ŬəɑɜɖŰŬ ůɡɜɞɚɘəɐɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɜ 

31/12/2019 ˊɞůɞɨ ú 78 ŮəŬŰ. ˊŮɟɑˊɞɡ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ȷ.Ⱥ.. 

Ɉˊɧ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɗŮɤɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ɞɘ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ɆŰȺ (ȹ' ɇɛɐɛŬ) ɛŮ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ 927, 928, 929, 

930, 931, 932, 933, 934/2020, ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬəɡɟɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ɡˊ" Ŭɟɘɗɛ. 86/18.6.2018 əŬɘ 0004586Ⱥɂ2018/ 19.6.2018 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ŭŮɜ ɗŬ ɏɢɞɡɜ 

əŬɛɑŬ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ  Ⱥɇȷȹ ȷ.Ⱥ.. 

ȺəŰŮɜɏůŰŮɟɖ ŬɜŬűɞɟɎ ůŮ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ Űɖɠ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɖ 

ůɖɛŮɑɤůɖ 6.5 

 

ŭ) Ȱɔəɟɘůɖ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ɆɡɛɓɎůŮɤɜ ɄɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ɄɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɄŬɟɞɢɐɠ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ, Ⱥəˊɧɜɖůɖɠ ɀŮɚŮŰɩɜ əŬɘ 

ȺəŰɏɚŮůɖɠ Ȱɟɔɤɜ  

ɆŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ Ŭˊɧ 13/5/2020 ˊŬɟɞɢɐɠ Ɇɨɛűɤɜɖɠ ũɜɩɛɖɠ Űɖɠ ȺɜɘŬɑŬɠ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ ȷɟɢɐɠ ȹɖɛɞůɑɤɜ ɆɡɛɓɎůŮɤɜ 

(ȺȷȷȹȼɆɈ) Ůˊɑ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ɆɡɛɓɎůŮɤɜ ɄɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ɄɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɄŬɟɞɢɐɠ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ, Ⱥəˊɧɜɖůɖɠ 

ɀŮɚŮŰɩɜ əŬɘ ȺəŰɏɚŮůɖɠ Ȱɟɔɤɜ ˊɞɡ ɡˊɏɓŬɚŮ ɖ Ⱥɇȷȹ ȷȺ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȷɟɢɐ, Űɞ ȹɆ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ, ůŰɖ ůɡɜŮŭɟɑŬůɐ Űɞɡ Űɖɠ 8ɖɠ 

Ƚɞɡɚɑɞɡ 2020 ŮɜɏəɟɘɜŮ Űɞɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ. 

 

ȷ.15. ȿɞɘˊɎ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

 

ũɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ 

ɆŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŮɜɧŰɖŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮ ŬɡŰɐ 

ˊɟɞůɩˊɤɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ȹɘŮɗɜɏɠ ȿɞɔɘůŰɘəɧ ɄɟɧŰɡˊɞ 24. 

i) ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ ɡˊɧ əɞɘɜɧ ɏɚŮɔɢɞ    

    

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɆɡɛɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ ȷ.Ⱥ.    

 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ 15.091  19.687 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ˊɤɚɐůŮɘɠ ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 17.383  - 

    

 31/12/2019  31/12/2018 

ɄŮɚɎŰŮɠ 2.104  4.437 

    

ȹɘŬɜɞɛɐ ɀŮɟɑůɛŬŰɞɠ (Ůə Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɩɜ)* -21.188.468  - 

    

    



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 

ɆŮɚɑŭŬ | 24  

 

* ɆŰɘɠ 24.06.2019 ɖ ɏəŰŬəŰɖ ɔŮɜɘəɐ ůɡɜɏɚŮɡůɖ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ AE ŬˊɞűɎůɘůŮ Űɖɜ ŭɘŬɜɞɛɐ ůŰɖ ɀɞɜŬŭɘəɐ ɀɏŰɞɢɞ, 

ɤɠ ɛɏɟɘůɛŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 71 Űɞɡ Ɂ.4607/2019, ˊɞůɞɨ ú 21.188.468 Ůə Űɤɜ 

ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɩɜ ˊɞɡ ůɢɖɛŬŰɑůŰɖəŬɜ əŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 49 ˊŬɟ. 2 ˊŮɟ Ŭô Űɞɡ 

Ɂ.3220/2014. 

    

ɇŬɛŮɑɞ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ȽŭɘɤŰɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ    

 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ -  241.978 

    

ii) ɆɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ     

     

Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȾŬɕɑɜɞ ɄɎɟɜɖɗŬɠ ȷ.Ⱥ. 31/12/2019  31/12/2018 

ɄŮɚɎŰŮɠ 56.940  56.940 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ 2.635  2.635 

    

 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ -  393.631 

    

Lamda Flisvos Marina A.E. 31/12/2019  31/12/2018 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ 5.366.138  5.177.098 

    

    

    

ɀȷɅȽɁȷ ȻȺȷɆ ȷ.Ⱥ. 31/12/2019  31/12/2018 

    

ɄŮɚɎŰŮɠ (ɛɘůɗɩɛŬŰŬ) 17.264  24.594 

    

 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ 1.216.724  1.206.111 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ 250.000  650.000 

    

    

iii) ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬɘ ȹɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ȷɛɞɘɓɏɠ ȹɆ əŬɘ ȹɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ 1.596.343  1.310.740 

    
 

Ƀɘ ˊŬɟɞɢɏɠ ˊɟɞɠ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ:  

 

ɀɏɚɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ  

Ƀɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 1/1/2019 ï 31/12/2019 ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ, ůŰŬ ú 423.707 əŬɘ 

Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 1/1/2018 ï 31/12/2018 ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰŬ ú 455.459. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ 

ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 



 ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȷɛɞɘɓɏɠ ɀŮɚɩɜ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ȷɛɞɘɓɏɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 257.399  313.288 

ɀɘůɗɞɑ əŬɘ ɏɝɞŭŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ 166.308  142.170 

 423.707  455.459 

 

ȹɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ɆŰŮɚɏɢɖ 

Ƀɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ, ˊɚɏɞɜ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɘəɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ˊŬɟɞɢɩɜ əŬɘ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɜ ɔɘŬ 

Űɖ ɢɟɐůɖ 1.1.2019 ï 31.12.2019 ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰŬ ú 1,172,636 (14 ȹɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ɆŰŮɚɏɢɖ) əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 

1.1.2018 ï 31.12.2018 (17 ȹɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ɆŰŮɚɏɢɖ) ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰŬ ú 855.282. 

 

 

 

 

ȷɗɐɜŬ,    20/7/2020 

Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ   

 

 

 

ȷɜŰɩɜɘɞɠ ɀˊɏɕŬɠ  

 

 

Ƀ ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ  

 

 

 

 

 

 

ɆŰɏűŬɜɞɠ ȹ. ȸɚŬůŰɧɠ  
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ƹǨǦǣǱǥ ǀǫǣǬǚǯǲǥǲǭǳ ǎǯǨǷǲǭǻ ǄǩǣǡǨǲǜ ǊǭǡǧǱǲǜ 

 
Ǐǯǭǰ ǲǭǳǰ ǋǣǲǺǵǭǳǰ ǲǥǰ Ǆǲǟǧǯǣǝǟǰ çǄǒǀǈǐǄǈǀ ǀǉǈǌǆǒǗǌ ǃǆǋǎǑǈǎǓ ǀǌǗǌǓǋǆ ǄǒǀǈǐǄǈǀè 

 

ƹǨǦǣǱǥ ǄǩǛǡǵǭǳ ǣǮǝ ǲǷǫ ǄǲǟǧǯǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǄǫǭǮǭǧǥǪǛǫǷǫ ǎǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ ǉǟǲǟǱǲǚǱǣǷǫ 

 

ǂǫǼǪǥ Ǫǣ ǣǮǧǴǻǩǟǬǥ  

ƹǵǭǳǪǣ ǣǩǛǡǬǣǧ ǲǧǰ ǱǳǫǥǪǪǛǫǣǰ ǣǲǟǧǯǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǣǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǧǰ ǲǥǰ ǣǲǟǧǯǣǝǟǰ çǄǒǀǈǐǄǈǀ 

ǀǉǈǌǆǒǗǌ ǃǆǋǎǑǈǎǓ ǀǌǗǌǓǋǆ ǄǒǀǈǐǄǈǀè (ǥ Ǆǲǟǧǯǣǝǟ), ǭǧ ǭǮǭǝǣǰ ǟǮǭǲǣǩǭǻǫǲǟǧ ǟǮǺ ǲǥǫ ǣǲǟǧǯǧǨǜ Ǩǟǧ 

ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǥ ǨǟǲǚǱǲǟǱǥ ǵǯǥǪǟǲǭǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǦǛǱǥǰ ǲǥǰ 31ǥǰ ǃǣǨǣǪǠǯǝǭǳ 2019, ǲǧǰ ǣǲǟǧǯǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǣǰ 

ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǧǰ ǟǮǭǲǣǩǣǱǪǚǲǷǫ Ǩǟǧ ǩǭǧǮǼǫ ǱǳǫǭǩǧǨǼǫ ǣǧǱǭǢǥǪǚǲǷǫ, ǪǣǲǟǠǭǩǼǫ ǧǢǝǷǫ ǨǣǴǟǩǟǝǷǫ Ǩǟǧ ǲǟǪǣǧǟǨǼǫ ǯǭǼǫ 

ǲǥǰ ǵǯǜǱǣǷǰ Ǯǭǳ ǛǩǥǬǣ ǲǥǫ ǥǪǣǯǭǪǥǫǝǟ ǟǳǲǜ, ǨǟǦǼǰ Ǩǟǧ ǮǣǯǝǩǥǶǥ ǱǥǪǟǫǲǧǨǼǫ ǩǭǡǧǱǲǧǨǼǫ ǟǯǵǼǫ Ǩǟǧ ǪǣǦǺǢǷǫ Ǩǟǧ 

ǩǭǧǮǛǰ ǣǮǣǬǥǡǥǪǟǲǧǨǛǰ ǮǩǥǯǭǴǭǯǝǣǰ. 

ǉǟǲǚ ǲǥ ǡǫǼǪǥ Ǫǟǰ, ǣǨǲǺǰ ǟǮǺ ǲǧǰ ǣǮǧǮǲǼǱǣǧǰ ǲǷǫ ǦǣǪǚǲǷǫ Ǯǭǳ ǪǫǥǪǭǫǣǻǭǫǲǟǧ Ǳǲǥǫ ǮǟǯǚǡǯǟǴǭ ǲǥǰ ǛǨǦǣǱǜǰ Ǫǟǰ 

òǁǚǱǥ ǡǧǟ ǡǫǼǪǥ Ǫǣ ǣǮǧǴǻǩǟǬǥó, ǭǧ ǱǳǫǥǪǪǛǫǣǰ ǣǲǟǧǯǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǣǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǧǰ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǭǳǫ 

ǣǻǩǭǡǟ, ǟǮǺ ǨǚǦǣ ǭǳǱǧǼǢǥ ǚǮǭǶǥ, ǲǥǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜ ǦǛǱǥ ǲǥǰ ǣǲǟǧǯǣǝǟǰ çǄǒǀǈǐǄǈǀ ǀǉǈǌǆǒǗǌ ǃǆǋǎǑǈǎǓ 

ǀǌǗǌǓǋǆ ǄǒǀǈǐǄǈǀè Ǩǟǧ ǲǷǫ ǦǳǡǟǲǯǧǨǼǫ ǟǳǲǜǰ (ǭ ƼǪǧǩǭǰ) Ǩǟǲǚ ǲǥǫ 31ǥ ǃǣǨǣǪǠǯǝǭǳ 2019, ǲǥ 

ǵǯǥǪǟǲǭǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜ ǲǭǳǰ ǣǮǝǢǭǱǥ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǲǟǪǣǧǟǨǛǰ ǲǭǳǰ ǯǭǛǰ ǡǧǟ ǲǥ ǵǯǜǱǥ Ǯǭǳ ǛǩǥǬǣ ǲǥǫ ǥǪǣǯǭǪǥǫǝǟ ǟǳǲǜ ǱǻǪǴǷǫǟ 

Ǫǣ ǲǟ ǃǧǣǦǫǜ ǏǯǺǲǳǮǟ ǕǯǥǪǟǲǭǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǀǫǟǴǭǯǚǰ, ǺǮǷǰ ǟǳǲǚ Ǜǵǭǳǫ ǳǧǭǦǣǲǥǦǣǝ ǟǮǺ ǲǥǫ ǄǳǯǷǮǟǸǨǜ ƹǫǷǱǥ.  

ǁǚǱǥ ǡǧǟ ǡǫǼǪǥ Ǫǣ ǣǮǧǴǻǩǟǬǥ  

ǀǮǺ ǲǭǫ ǛǩǣǡǵǺ Ǫǟǰ ǮǯǭǛǨǳǶǟǫ ǲǟ ǣǬǜǰ: 

1. ǃǣǫ ǨǟǲǛǱǲǥ ǢǳǫǟǲǺǫ ǫǟ ǣǮǟǩǥǦǣǳǦǭǻǫ, Ǫǣ ǣǮǧǠǣǠǟǧǷǲǧǨǛǰ ǣǮǧǱǲǭǩǛǰ ǜ ǚǩǩǣǰ Ǩǟǲǚǩǩǥǩǣǰ ǣǩǣǡǨǲǧǨǛǰ 

ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǣǰ, ǳǮǭǵǯǣǼǱǣǧǰ Ǯǯǭǰ ǲǭ ǄǩǩǥǫǧǨǺ ǃǥǪǺǱǧǭ ǱǵǣǲǧǨǚ Ǫǣ ǲǭǫ ǊǭǡǟǯǧǟǱǪǺ çǃǧǟǵǣǝǯǧǱǥǰ ǏǺǯǷǫ ǃǥǪǭǱǝǭǳ 

(ǉǄǃ)è ǲǥǫ 31/12/2019 ǱǳǫǭǩǧǨǭǻ ǮǭǱǭǻ û 1,9 ǣǨ. ǮǣǯǝǮǭǳ, Ǯǭǳ ǟǴǭǯǭǻǫ ǳǮǺǩǭǧǮǟ ǲǥǰ ǟǮǭǯǯǭǴǥǦǣǝǱǟǰ ǲǥ 

ǵǯǜǱǥ 2011 ǣǲǟǧǯǣǝǟǰ çǉǒǆǋǀǒǈǉǆ ǄǒǀǈǐǄǈǀ ǒǎǓ ǃǆǋǎǑǈǎǓ ǀǌǗǌǓǋǆ ǄǒǀǈǐǄǈǀè, Ǩǟǧ 

ǱǳǫǣǮǼǰ ǢǧǟǲǥǯǭǻǪǣ ǣǮǧǴǻǩǟǬǥ ǱǵǣǲǧǨǚ Ǫǣ ǲǥǫ ǟǬǝǟ ǲǷǫ ǣǫ ǩǺǡǷ ǳǮǭǵǯǣǼǱǣǷǫ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǣǫǢǣǵǺǪǣǫǥ ǣǮǝǢǯǟǱǥ Ǳǲǟ 

ǟǮǭǲǣǩǛǱǪǟǲǟ ǵǯǜǱǥǰ Ǩǟǧ ǲǟ ǝǢǧǟ ǨǣǴǚǩǟǧǟ ǲǥǰ Ǆǲǟǧǯǣǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǭǳ ǎǪǝǩǭǳ. ǎǧ ǣǫǟǩǩǟǨǲǧǨǛǰ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǣǰ Ǯǭǳ 

ǮǯǟǡǪǟǲǭǮǭǧǜǦǥǨǟǫ Ǯǟǯǣǝǵǟǫ ǣǻǩǭǡǥ ǢǧǟǱǴǚǩǧǱǥ ǪǺǫǭ ǡǧǟ ǲǧǰ ǱǳǫǟǩǩǟǡǛǰ Ǯǭǳ ǮǯǟǡǪǟǲǭǮǭǧǜǦǥǨǟǫ ǣǫǲǺǰ ǲǥǰ 

ǵǯǜǱǥǰ Ǯǭǳ ǛǩǥǬǣ ǲǥǫ 31ǥ ǃǣǨǣǪǠǯǝǭǳ 2019. 

2. ǉǟǲǚ ǲǥǰ Ǆǲǟǧǯǣǝǟǰ Ǜǵǭǳǫ ǟǱǨǥǦǣǝ ǟǡǷǡǛǰ ðǮǯǭǱǴǳǡǛǰ ǟǮǺ ǪǧǱǦǷǲǜ ǟǨǧǫǜǲǷǫ ǲǥǰ ǣǲǟǧǯǣǝǟǰ Ǩǟǧ 

ǱǳǫǢǣǢǣǪǛǫǷǫ Ǫǣ ǟǳǲǺǫ ǣǲǟǧǯǣǧǼǫ ǺǮǷǰ ǟǫǟǩǳǲǧǨǚ ǮǣǯǧǡǯǚǴǭǫǲǟǧ ǱǳǪǮǣǯǧǩǟǪǠǟǫǭǪǛǫǷǫ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǟǫǲǝǱǲǭǧǵǷǫ 

ǟǧǲǭǻǪǣǫǷǫ ǮǭǱǼǫ, Ǳǲǥ ǱǥǪǣǝǷǱǥ 6.2Ǣ ǲǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǷǫ. ǎǧ ǢǧǟǧǲǥǲǧǨǛǰ ǟǮǭǴǚǱǣǧǰ Ǯǭǳ ǣǨǢǺǦǥǨǟǫ 

ǡǧǟ ǲǧǰ ǣǫ ǩǺǡǷ ǟǡǷǡǛǰ ðǮǯǭǱǴǳǡǛǰ Ǫǣ ǟǯǧǦǪǺ 20/2019, 24/2019, 28/2019, 29/2019, 1/2020, 2/2020, 3/2020 

Ǩǟǧ 4/2020 ǳǮǭǵǯǣǼǫǭǳǫ ǲǥǫ Ǆǒǀǃ ǀ.Ǆ. ǫǟ ǨǟǲǟǠǚǩǣǧ Ǳǲǥǫ ǣǫǚǡǭǳǱǟ ǣǲǟǧǯǣǝǟ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǱǳǫǢǣǢǣǪǛǫǣǰ Ǫǣ ǟǳǲǜǫ 

ǣǲǟǧǯǣǝǣǰ ǲǭ ǮǭǱǺ ǲǷǫ û 568 ǣǨǟǲ.  ǮǣǯǝǮǭǳ, ǮǩǛǭǫ ǲǺǨǷǫ ǟǮǺ ǲǥǫ ǣǮǝǢǭǱǥ ǲǷǫ ǟǡǷǡǼǫ. ǉǟǲǚ ǲǷǫ ǟǫǷǲǛǯǷ 

ǟǫǟǴǣǯǺǪǣǫǷǫ ǃǧǟǧǲǥǲǧǨǼǫ ǀǮǭǴǚǱǣǷǫ ǥ Ǆǒǀǃ ǀ.Ǆ. Ǜǵǣǧ ǟǱǨǜǱǣǧ Ǩǟǧ Ǧǟ ǟǱǨǜǱǣǧ ǣǪǮǯǭǦǛǱǪǷǰ ǺǮǷǰ ǟǫǟǴǛǯǣǲǟǧ 

Ǳǲǥ ǱǥǪǣǝǷǱǥ 6.2Ǣ ǲǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǷǫ Ǻǩǟ ǲǟ ǮǯǭǠǩǣǮǺǪǣǫǟ ǟǮǺ ǲǭǫ ǉǼǢǧǨǟ ǏǭǩǧǲǧǨǜǰ ǃǧǨǭǫǭǪǝǟǰ 



 

ɆŮɚɑŭŬ | 27  

 

ǛǫǢǧǨǟ ǠǭǥǦǜǪǟǲǟ Ǩǟǧ ǪǛǱǟ ǡǧǟ ǲǥǫ ǟǨǻǯǷǱǥ, ǚǩǩǷǰ ǲǥǫ ǟǫǟǡǫǼǯǧǱǥ ǲǥǰ ǟǫǳǮǟǯǬǝǟǰ ǲǭǳǰ.  ǆ ǲǣǩǧǨǜ ǛǨǠǟǱǥ ǲǷǫ 

ǟǡǷǡǼǫ ð ǮǯǭǱǴǳǡǼǫ ǟǳǲǼǫ Ǣǣǫ ǣǝǫǟǧ ǢǳǫǟǲǺǫ ǫǟ ǮǯǭǠǩǣǴǦǣǝ Ǳǲǭ ǮǟǯǺǫ ǱǲǚǢǧǭ ǨǟǦǼǰ ǭǧ ǱǵǣǲǧǨǛǰ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǣǰ 

ǠǯǝǱǨǭǫǲǟǧ Ǳǣ ǣǬǛǩǧǬǥ. ǀǮǺ ǲǭǫ ǛǩǣǡǵǺ Ǫǟǰ, Ǣǣǫ ǛǵǭǳǪǣ ǟǮǭǨǲǜǱǣǧ ǣǻǩǭǡǥ ǢǧǟǱǴǚǩǧǱǥ ǱǵǣǲǧǨǚ Ǫǣ ǲǥǫ ǣǨǲǝǪǥǱǥ 

ǲǭǳ ǻǶǭǳǰ ǲǥǰ ǣǮǧǮǩǛǭǫ ǮǯǺǠǩǣǶǥǰ Ǯǭǳ ǣǫǢǣǵǭǪǛǫǷǰ ǟǮǟǧǲǣǝǲǟǧ. 

 
ǃǧǣǫǣǯǡǜǱǟǪǣ ǲǭǫ ǛǩǣǡǵǺ Ǫǟǰ ǱǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǟ ǃǧǣǦǫǜ ǏǯǺǲǳǮǟ ǄǩǛǡǵǭǳ (ǃǏǄ) ǺǮǷǰ ǟǳǲǚ Ǜǵǭǳǫ ǣǫǱǷǪǟǲǷǦǣǝ Ǳǲǥǫ 

ǄǩǩǥǫǧǨǜ ǌǭǪǭǦǣǱǝǟ. ǎǧ ǣǳǦǻǫǣǰ Ǫǟǰ, ǱǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǟ ǮǯǺǲǳǮǟ ǟǳǲǚ ǮǣǯǧǡǯǚǴǭǫǲǟǧ ǮǣǯǟǧǲǛǯǷ Ǳǲǥǫ ǣǫǺǲǥǲǟ ǲǥǰ 

ǛǨǦǣǱǜǰ Ǫǟǰ òǄǳǦǻǫǣǰ ǣǩǣǡǨǲǜ ǡǧǟ ǲǭǫ Ǜǩǣǡǵǭ ǲǷǫ ǣǲǟǧǯǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǷǫó. ǄǝǪǟǱǲǣ 

ǟǫǣǬǚǯǲǥǲǭǧ ǟǮǺ ǲǥǫ Ǆǲǟǧǯǣǝǟ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǣǫǭǮǭǧǭǻǪǣǫǣǰ ǦǳǡǟǲǯǧǨǛǰ ǲǥǰ, ǨǟǦǺǩǥ ǲǥ ǢǧǚǯǨǣǧǟ ǲǭǳ ǢǧǭǯǧǱǪǭǻ Ǫǟǰ, ǱǻǪǴǷǫǟ 

Ǫǣ ǲǭǫ ǉǼǢǧǨǟ ǃǣǭǫǲǭǩǭǡǝǟǰ ǡǧǟ ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǣǰ ǄǩǣǡǨǲǛǰ ǲǭǳ ǑǳǪǠǭǳǩǝǭǳ ǃǧǣǦǫǼǫ ǏǯǭǲǻǮǷǫ ǃǣǭǫǲǭǩǭǡǝǟǰ 

ǄǩǣǡǨǲǼǫ, ǺǮǷǰ ǟǳǲǺǰ Ǜǵǣǧ ǣǫǱǷǪǟǲǷǦǣǝ Ǳǲǥǫ ǄǩǩǥǫǧǨǜ ǌǭǪǭǦǣǱǝǟ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǟǮǟǧǲǜǱǣǧǰ Ǣǣǭǫǲǭǩǭǡǝǟǰ Ǯǭǳ ǱǵǣǲǝǤǭǫǲǟǧ 

Ǫǣ ǲǭǫ Ǜǩǣǡǵǭ ǲǷǫ ǣǲǟǧǯǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǷǫ Ǳǲǥǫ ǄǩǩǚǢǟ Ǩǟǧ ǛǵǭǳǪǣ ǣǨǮǩǥǯǼǱǣǧ ǲǧǰ 

ǢǣǭǫǲǭǩǭǡǧǨǛǰ Ǫǟǰ ǳǮǭǵǯǣǼǱǣǧǰ ǱǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǧǰ ǟǮǟǧǲǜǱǣǧǰ ǲǥǰ ǧǱǵǻǭǳǱǟǰ ǫǭǪǭǦǣǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǭǳ ǮǯǭǟǫǟǴǣǯǺǪǣǫǭǳ 

ǉǼǢǧǨǟ ǃǣǭǫǲǭǩǭǡǝǟǰ. ǏǧǱǲǣǻǭǳǪǣ Ǻǲǧ ǲǟ ǣǩǣǡǨǲǧǨǚ ǲǣǨǪǜǯǧǟ Ǯǭǳ ǛǵǭǳǪǣ ǟǮǭǨǲǜǱǣǧ ǣǝǫǟǧ ǣǮǟǯǨǜ Ǩǟǧ Ǩǟǲǚǩǩǥǩǟ ǫǟ 

ǮǟǯǛǵǭǳǫ ǠǚǱǥ ǡǧǟ ǡǫǼǪǥ Ǫǣ ǣǮǧǴǻǩǟǬǥ. 

ƹǪǴǟǱǥ ǇǛǪǟǲǭǰ 

ǄǴǧǱǲǭǻǪǣ ǲǥǫ ǮǯǭǱǭǵǜ Ǳǟǰ Ǳǲǥ ǱǥǪǣǝǷǱǥ 3.25 ǲǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǷǫ, ǺǮǭǳ ǮǣǯǧǡǯǚǴǣǲǟǧ ǥ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ Ǯǭǳ 

ǣǴǟǯǪǺǤǣǲǟǧ ǟǮǺ ǲǥǫ Ǆǲǟǧǯǣǝǟ Ǳǣ ǱǵǛǱǥ Ǫǣ ǲǥǫ ǟǫǟǡǫǼǯǧǱǥ ǲǷǫ ǟǨǧǫǜǲǷǫ Ǯǭǳ ǪǣǲǟǠǧǠǚǱǲǥǨǟǫ Ǳǣ ǟǳǲǜǫ Ǫǣ ǠǚǱǥ ǲǭ 

ǚǯǦǯǭ 196 ǲǭǳ ǌ 4389/2016 ǨǟǦǼǰ Ǩǟǧ ǭǧ ǣǫǛǯǡǣǧǣǰ Ǯǭǳ ǮǯǭǡǯǟǪǪǟǲǝǤǭǫǲǟǧ ǟǮǺ ǲǥǫ ǃǧǭǝǨǥǱǥ ǱǵǣǲǧǨǚ Ǫǣ ǲǭ ǦǛǪǟ 

ǟǳǲǺ. Ǒǲǥ ǡǫǼǪǥ Ǫǟǰ Ǣǣǫ ǢǧǟǲǳǮǼǫǣǲǟǧ ǣǮǧǴǻǩǟǬǥ Ǳǣ ǱǵǛǱǥ Ǫǣ ǲǭ ǦǛǪǟ ǟǳǲǺ. 

ǄǳǦǻǫǣǰ ǲǥǰ ǢǧǭǝǨǥǱǥǰ ǣǮǝ ǲǷǫ ǣǲǟǧǯǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǷǫ 

ǆ ǢǧǭǝǨǥǱǥ Ǜǵǣǧ ǲǥǫ ǣǳǦǻǫǥ ǡǧǟ ǲǥǫ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥ Ǩǟǧ ǣǻǩǭǡǥ ǮǟǯǭǳǱǝǟǱǥ ǲǷǫ ǣǲǟǧǯǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ 

ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǷǫ ǱǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǟ ǃǏǕǀ ǺǮǷǰ ǟǳǲǚ Ǜǵǭǳǫ ǳǧǭǦǣǲǥǦǣǝ ǟǮǺ ǲǥǫ ǄǳǯǷǮǟǸǨǜ ƹǫǷǱǥ, ǺǮǷǰ Ǩǟǧ ǡǧǟ ǣǨǣǝǫǣǰ 

ǲǧǰ ǢǧǨǩǝǢǣǰ ǣǱǷǲǣǯǧǨǭǻ ǣǩǛǡǵǭǳ Ǯǭǳ ǥ ǢǧǭǝǨǥǱǥ ǨǟǦǭǯǝǤǣǧ Ƿǰ ǟǮǟǯǟǝǲǥǲǣǰ, ǼǱǲǣ ǫǟ ǨǟǦǝǱǲǟǲǟǧ Ǣǳǫǟǲǜ ǥ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥ 

ǲǷǫ ǣǲǟǧǯǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǷǫ ǟǮǟǩǩǟǡǪǛǫǷǫ ǟǮǺ ǭǳǱǧǼǢǣǰ ǱǴǚǩǪǟ, Ǯǭǳ ǭǴǣǝǩǣǲǟǧ ǣǝǲǣ 

Ǳǣ ǟǮǚǲǥ ǣǝǲǣ Ǳǣ ǩǚǦǭǰ. 

ǉǟǲǚ ǲǥǫ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥ ǲǷǫ ǣǲǟǧǯǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǷǫ, ǥ ǢǧǭǝǨǥǱǥ ǣǝǫǟǧ ǳǮǣǻǦǳǫǥ ǡǧǟ ǲǥǫ 

ǟǬǧǭǩǺǡǥǱǥ ǲǥǰ ǧǨǟǫǺǲǥǲǟǰ ǲǥǰ Ǆǲǟǧǯǣǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǭǳ ǎǪǝǩǭǳ ǫǟ ǱǳǫǣǵǝǱǭǳǫ ǲǥ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǚ ǲǭǳǰ, ǡǫǷǱǲǭǮǭǧǼǫǲǟǰ 

ǺǮǭǳ ǱǳǫǲǯǛǵǣǧ ǲǛǲǭǧǟ ǮǣǯǝǮǲǷǱǥ, ǲǟ ǦǛǪǟǲǟ Ǯǭǳ ǱǵǣǲǝǤǭǫǲǟǧ Ǫǣ ǲǥ ǱǳǫǣǵǧǤǺǪǣǫǥ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟ Ǩǟǧ ǲǥ ǵǯǜǱǥ ǲǥǰ 

ǩǭǡǧǱǲǧǨǜǰ ǟǯǵǜǰ ǲǥǰ ǱǳǫǣǵǧǤǺǪǣǫǥǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ, ǣǨǲǺǰ Ǩǟǧ ǣǚǫ ǥ ǢǧǭǝǨǥǱǥ ǣǝǲǣ ǮǯǭǲǝǦǣǲǟǧ ǫǟ ǯǣǳǱǲǭǮǭǧǜǱǣǧ ǲǥǫ 

Ǆǲǟǧǯǣǝǟ Ǩǟǧ ǲǭǫ ƼǪǧǩǭ ǜ ǫǟ ǢǧǟǨǺǶǣǧ ǲǥ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǚ ǲǭǳǰ ǜ Ǣǣǫ Ǜǵǣǧ ǚǩǩǥ ǯǣǟǩǧǱǲǧǨǜ ǣǫǟǩǩǟǨǲǧǨǜ ǣǮǧǩǭǡǜ ǟǮǺ 

ǲǭ ǫǟ ǮǯǭǠǣǝ Ǳ õǟǳǲǛǰ ǲǧǰ ǣǫǛǯǡǣǧǣǰ. 

ǄǳǦǻǫǣǰ ǣǩǣǡǨǲǜ ǡǧǟ ǲǭǫ Ǜǩǣǡǵǭ ǲǷǫ ǣǲǟǧǯǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǷǫ 

ǎǧ ǱǲǺǵǭǧ Ǫǟǰ ǣǝǫǟǧ ǫǟ ǟǮǭǨǲǜǱǭǳǪǣ ǣǻǩǭǡǥ ǢǧǟǱǴǚǩǧǱǥ ǡǧǟ ǲǭ Ǩǟǲǚ ǮǺǱǭ ǭǧ ǣǲǟǧǯǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǣǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ 

ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǧǰ, Ǳǲǭ Ǳǻǫǭǩǭ ǲǭǳǰ, ǣǝǫǟǧ ǟǮǟǩǩǟǡǪǛǫǣǰ ǟǮǺ ǭǳǱǧǼǢǣǰ ǱǴǚǩǪǟ, Ǯǭǳ ǭǴǣǝǩǣǲǟǧ ǣǝǲǣ Ǳǣ ǟǮǚǲǥ ǣǝǲǣ Ǳǣ ǩǚǦǭǰ 
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Ǩǟǧ ǫǟ ǣǨǢǼǱǭǳǪǣ ǛǨǦǣǱǥ ǣǩǣǡǨǲǜ, ǥ ǭǮǭǝǟ ǮǣǯǧǩǟǪǠǚǫǣǧ ǲǥ ǡǫǼǪǥ Ǫǟǰ. ǆ ǣǻǩǭǡǥ ǢǧǟǱǴǚǩǧǱǥ ǱǳǫǧǱǲǚ ǢǧǟǱǴǚǩǧǱǥ 

ǳǶǥǩǭǻ ǣǮǧǮǛǢǭǳ, ǟǩǩǚ Ǣǣǫ ǣǝǫǟǧ ǣǡǡǻǥǱǥ Ǻǲǧ ǭ Ǜǩǣǡǵǭǰ Ǯǭǳ Ǣǧǣǫǣǯǡǣǝǲǟǧ ǱǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǟ ǃǏǄ, ǺǮǷǰ ǟǳǲǚ Ǜǵǭǳǫ 

ǣǫǱǷǪǟǲǷǦǣǝ Ǳǲǥǫ ǄǩǩǥǫǧǨǜ ǌǭǪǭǦǣǱǝǟ, Ǧǟ ǣǫǲǭǮǝǤǣǧ Ǯǚǫǲǟ Ǜǫǟ ǭǳǱǧǼǢǣǰ ǱǴǚǩǪǟ, Ǻǲǟǫ ǟǳǲǺ ǳǮǚǯǵǣǧ. ǑǴǚǩǪǟǲǟ 

Ǣǻǫǟǲǟǧ ǫǟ ǮǯǭǨǻǶǭǳǫ ǟǮǺ ǟǮǚǲǥ ǜ ǟǮǺ ǩǚǦǭǰ Ǩǟǧ ǦǣǷǯǭǻǫǲǟǧ ǭǳǱǧǼǢǥ Ǻǲǟǫ, ǪǣǪǭǫǷǪǛǫǟ ǜ ǟǦǯǭǧǱǲǧǨǚ, Ǧǟ ǪǮǭǯǭǻǱǣ 

ǣǻǩǭǡǟ ǫǟ ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ Ǻǲǧ Ǧǟ ǣǮǥǯǛǟǤǟǫ ǲǧǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ ǟǮǭǴǚǱǣǧǰ ǲǷǫ ǵǯǥǱǲǼǫ, Ǯǭǳ ǩǟǪǠǚǫǭǫǲǟǧ Ǫǣ ǠǚǱǥ ǟǳǲǛǰ ǲǧǰ 

ǣǲǟǧǯǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǣǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǧǰ.  

Ǘǰ ǨǟǦǜǨǭǫ ǲǭǳ ǣǩǛǡǵǭǳ, ǱǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǟ ǃǏǄ ǺǮǷǰ ǟǳǲǚ Ǜǵǭǳǫ ǣǫǱǷǪǟǲǷǦǣǝ Ǳǲǥǫ ǄǩǩǥǫǧǨǜ ǌǭǪǭǦǣǱǝǟ, ǟǱǨǭǻǪǣ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǨǯǝǱǥ Ǩǟǧ ǢǧǟǲǥǯǭǻǪǣ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǺ ǱǨǣǮǲǧǨǧǱǪǺ ǨǟǦõ Ǻǩǥ ǲǥ ǢǧǚǯǨǣǧǟ ǲǭǳ ǣǩǛǡǵǭǳ. ǄǮǝǱǥǰ: 

¶ ǄǫǲǭǮǝǤǭǳǪǣ Ǩǟǧ ǟǬǧǭǩǭǡǭǻǪǣ ǲǭǳǰ ǨǧǫǢǻǫǭǳǰ ǭǳǱǧǼǢǭǳǰ ǱǴǚǩǪǟǲǭǰ Ǳǲǧǰ ǣǲǟǧǯǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǣǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ 

ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǧǰ, Ǯǭǳ ǭǴǣǝǩǣǲǟǧ ǣǝǲǣ Ǳǣ ǟǮǚǲǥ ǣǝǲǣ Ǳǣ ǩǚǦǭǰ, ǱǵǣǢǧǚǤǭǫǲǟǰ Ǩǟǧ ǢǧǣǫǣǯǡǼǫǲǟǰ ǣǩǣǡǨǲǧǨǛǰ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǣǰ Ǯǭǳ 

ǟǫǲǟǮǭǨǯǝǫǭǫǲǟǧ Ǳǲǭǳǰ ǨǧǫǢǻǫǭǳǰ ǟǳǲǭǻǰ Ǩǟǧ ǟǮǭǨǲǭǻǪǣ ǣǩǣǡǨǲǧǨǚ ǲǣǨǪǜǯǧǟ Ǯǭǳ ǣǝǫǟǧ ǣǮǟǯǨǜ Ǩǟǧ Ǩǟǲǚǩǩǥǩǟ ǡǧǟ 

ǫǟ ǮǟǯǛǵǭǳǫ ǠǚǱǥ ǡǧǟ ǲǥ ǡǫǼǪǥ Ǫǟǰ. ǎ ǨǝǫǢǳǫǭǰ Ǫǥ ǣǫǲǭǮǧǱǪǭǻ ǭǳǱǧǼǢǭǳǰ ǱǴǚǩǪǟǲǭǰ Ǯǭǳ ǭǴǣǝǩǣǲǟǧ Ǳǣ ǟǮǚǲǥ 

ǣǝǫǟǧ ǳǶǥǩǺǲǣǯǭǰ ǟǮǺ ǟǳǲǺǫ Ǯǭǳ ǭǴǣǝǩǣǲǟǧ Ǳǣ ǩǚǦǭǰ, ǨǟǦǼǰ ǥ ǟǮǚǲǥ ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ ǣǪǮǣǯǧǛǵǣǧ ǱǳǪǮǟǧǡǫǝǟ, 

ǮǩǟǱǲǭǡǯǟǴǝǟ, ǣǱǨǣǪǪǛǫǣǰ ǮǟǯǟǩǣǝǶǣǧǰ, ǶǣǳǢǣǝǰ ǢǧǟǠǣǠǟǧǼǱǣǧǰ ǜ ǮǟǯǚǨǟǪǶǥ ǲǷǫ ǢǧǨǩǝǢǷǫ ǣǱǷǲǣǯǧǨǭǻ ǣǩǛǡǵǭǳ. 

¶ ǉǟǲǟǫǭǭǻǪǣ ǲǧǰ ǢǧǨǩǝǢǣǰ ǣǱǷǲǣǯǧǨǭǻ ǣǩǛǡǵǭǳ Ǯǭǳ ǱǵǣǲǝǤǭǫǲǟǧ Ǫǣ ǲǭǫ Ǜǩǣǡǵǭ, Ǫǣ ǱǨǭǮǺ ǲǭ ǱǵǣǢǧǟǱǪǺ ǣǩǣǡǨǲǧǨǼǫ 

ǢǧǟǢǧǨǟǱǧǼǫ ǨǟǲǚǩǩǥǩǷǫ ǡǧǟ ǲǧǰ ǮǣǯǧǱǲǚǱǣǧǰ, ǟǩǩǚ Ǻǵǧ Ǫǣ ǱǨǭǮǺ ǲǥ ǢǧǟǲǻǮǷǱǥ ǡǫǼǪǥǰ ǣǮǝ ǲǥǰ 

ǟǮǭǲǣǩǣǱǪǟǲǧǨǺǲǥǲǟǰ ǲǷǫ ǢǧǨǩǝǢǷǫ ǣǱǷǲǣǯǧǨǭǻ ǣǩǛǡǵǭǳ ǲǥǰ Ǆǲǟǧǯǣǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǭǳ ǎǪǝǩǭǳ. 

¶ ǀǬǧǭǩǭǡǭǻǪǣ ǲǥǫ ǨǟǲǟǩǩǥǩǺǲǥǲǟ ǲǷǫ ǩǭǡǧǱǲǧǨǼǫ ǟǯǵǼǫ Ǩǟǧ ǪǣǦǺǢǷǫ Ǯǭǳ ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǜǦǥǨǟǫ Ǩǟǧ ǲǭ ǣǻǩǭǡǭ ǲǷǫ 

ǩǭǡǧǱǲǧǨǼǫ ǣǨǲǧǪǜǱǣǷǫ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǱǵǣǲǧǨǼǫ ǡǫǷǱǲǭǮǭǧǜǱǣǷǫ Ǯǭǳ Ǜǡǧǫǟǫ ǟǮǺ ǲǥ ǢǧǭǝǨǥǱǥ.  

¶ ǀǮǭǴǟǧǫǺǪǟǱǲǣ ǡǧǟ ǲǥǫ ǨǟǲǟǩǩǥǩǺǲǥǲǟ ǲǥǰ ǵǯǜǱǥǰ ǟǮǺ ǲǥ ǢǧǭǝǨǥǱǥ ǲǥǰ ǩǭǡǧǱǲǧǨǜǰ ǟǯǵǜǰ ǲǥǰ ǱǳǫǣǵǧǤǺǪǣǫǥǰ 

ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ Ǩǟǧ Ǫǣ ǠǚǱǥ ǲǟ ǣǩǣǡǨǲǧǨǚ ǲǣǨǪǜǯǧǟ Ǯǭǳ ǟǮǭǨǲǜǦǥǨǟǫ ǡǧǟ ǲǭ ǣǚǫ ǳǮǚǯǵǣǧ ǭǳǱǧǼǢǥǰ ǟǠǣǠǟǧǺǲǥǲǟ 

ǱǵǣǲǧǨǚ Ǫǣ ǡǣǡǭǫǺǲǟ ǜ ǱǳǫǦǜǨǣǰ Ǯǭǳ ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ ǳǮǭǢǥǩǼǫǭǳǫ ǭǳǱǧǼǢǥ ǟǠǣǠǟǧǺǲǥǲǟ Ƿǰ Ǯǯǭǰ ǲǥǫ ǧǨǟǫǺǲǥǲǟ ǲǥǰ 

Ǆǲǟǧǯǣǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǭǳ ǎǪǝǩǭǳ ǫǟ ǱǳǫǣǵǝǱǭǳǫ ǲǥ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǚ ǲǭǳǰ. Ǆǚǫ ǱǳǪǮǣǯǚǫǭǳǪǣ Ǻǲǧ ǳǴǝǱǲǟǲǟǧ ǭǳǱǧǼǢǥǰ 

ǟǠǣǠǟǧǺǲǥǲǟ, ǣǝǪǟǱǲǣ ǳǮǭǵǯǣǷǪǛǫǭǧ Ǳǲǥǫ ǛǨǦǣǱǥ ǣǩǣǡǨǲǜ ǫǟ ǣǮǧǱǲǜǱǭǳǪǣ ǲǥǫ ǮǯǭǱǭǵǜ Ǳǲǧǰ ǱǵǣǲǧǨǛǰ 

ǡǫǷǱǲǭǮǭǧǜǱǣǧǰ ǲǷǫ ǣǲǟǧǯǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǷǫ ǜ ǣǚǫ ǟǳǲǛǰ ǭǧ ǡǫǷǱǲǭǮǭǧǜǱǣǧǰ ǣǝǫǟǧ 

ǟǫǣǮǟǯǨǣǝǰ ǫǟ ǢǧǟǴǭǯǭǮǭǧǜǱǭǳǪǣ ǲǥ ǡǫǼǪǥ Ǫǟǰ. ǒǟ ǱǳǪǮǣǯǚǱǪǟǲǚ Ǫǟǰ ǠǟǱǝǤǭǫǲǟǧ Ǳǣ ǣǩǣǡǨǲǧǨǚ ǲǣǨǪǜǯǧǟ Ǯǭǳ 

ǟǮǭǨǲǼǫǲǟǧ ǪǛǵǯǧ ǲǥǫ ǥǪǣǯǭǪǥǫǝǟ ǲǥǰ ǛǨǦǣǱǥǰ ǣǩǣǡǨǲǜ. ǗǱǲǺǱǭ, ǪǣǩǩǭǫǲǧǨǚ ǡǣǡǭǫǺǲǟ ǜ ǱǳǫǦǜǨǣǰ ǣǫǢǛǵǣǲǟǧ ǫǟ 

Ǜǵǭǳǫ Ƿǰ ǟǮǭǲǛǩǣǱǪǟ ǥ Ǆǲǟǧǯǣǝǟ Ǩǟǧ ǭ ƼǪǧǩǭǰ ǫǟ ǮǟǻǱǭǳǫ ǫǟ ǩǣǧǲǭǳǯǡǭǻǫ Ƿǰ ǱǳǫǣǵǧǤǺǪǣǫǥ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟ. 

¶ ǀǬǧǭǩǭǡǭǻǪǣ ǲǥ ǱǳǫǭǩǧǨǜ ǮǟǯǭǳǱǝǟǱǥ, ǲǥ ǢǭǪǜ Ǩǟǧ ǲǭ ǮǣǯǧǣǵǺǪǣǫǭ ǲǷǫ ǣǲǟǧǯǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ 

ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǷǫ, ǱǳǪǮǣǯǧǩǟǪǠǟǫǭǪǛǫǷǫ ǲǷǫ ǡǫǷǱǲǭǮǭǧǜǱǣǷǫ, ǨǟǦǼǰ Ǩǟǧ ǲǭ Ǩǟǲǚ ǮǺǱǭ ǭǧ ǣǲǟǧǯǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǣǰ 

ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǧǰ ǟǮǣǧǨǭǫǝǤǭǳǫ ǲǧǰ ǳǮǭǨǣǝǪǣǫǣǰ ǱǳǫǟǩǩǟǡǛǰ Ǩǟǧ ǲǟ ǡǣǡǭǫǺǲǟ Ǫǣ ǲǯǺǮǭ Ǯǭǳ ǣǮǧǲǳǡǵǚǫǣǲǟǧ ǥ 

ǣǻǩǭǡǥ ǮǟǯǭǳǱǝǟǱǥ. 

¶ ǀǮǭǨǲǭǻǪǣ ǣǮǟǯǨǜ Ǩǟǧ Ǩǟǲǚǩǩǥǩǟ ǣǩǣǡǨǲǧǨǚ ǲǣǨǪǜǯǧǟ ǟǫǟǴǭǯǧǨǚ Ǫǣ ǲǥǫ ǵǯǥǪǟǲǭǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜ 

ǮǩǥǯǭǴǺǯǥǱǥ ǲǷǫ ǭǫǲǭǲǜǲǷǫ ǜ ǲǷǫ ǣǮǧǵǣǧǯǥǪǟǲǧǨǼǫ ǢǯǟǱǲǥǯǧǭǲǜǲǷǫ ǣǫǲǺǰ ǲǭǳ ǎǪǝǩǭǳ ǡǧǟ ǲǥǫ ǛǨǴǯǟǱǥ 

ǡǫǼǪǥǰ ǣǮǝ ǲǷǫ ǣǲǟǧǯǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǷǫ. ǄǝǪǟǱǲǣ ǳǮǣǻǦǳǫǭǧ ǡǧǟ ǲǥǫ 

ǨǟǦǭǢǜǡǥǱǥ, ǲǥǫ ǣǮǝǠǩǣǶǥ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǣǨǲǛǩǣǱǥ ǲǭǳ ǣǩǛǡǵǭǳ ǲǥǰ Ǆǲǟǧǯǣǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǦǳǡǟǲǯǧǨǼǫ ǲǥǰ. 

ǏǟǯǟǪǛǫǭǳǪǣ ǟǮǭǨǩǣǧǱǲǧǨǚ ǳǮǣǻǦǳǫǭǧ ǡǧǟ ǲǥǫ ǣǩǣǡǨǲǧǨǜ Ǫǟǰ ǡǫǼǪǥ.    ǋǣǲǟǬǻ ǚǩǩǷǫ ǦǣǪǚǲǷǫ, 
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ǨǭǧǫǭǮǭǧǭǻǪǣ Ǳǲǥ ǢǧǭǝǨǥǱǥ, ǲǭ ǱǵǣǢǧǟǤǺǪǣǫǭ ǣǻǯǭǰ Ǩǟǧ ǲǭ ǵǯǭǫǭǢǧǚǡǯǟǪǪǟ ǲǭǳ ǣǩǛǡǵǭǳ, ǨǟǦǼǰ Ǩǟǧ 

ǱǥǪǟǫǲǧǨǚ ǣǳǯǜǪǟǲǟ ǲǭǳ ǣǩǛǡǵǭǳ, ǱǳǪǮǣǯǧǩǟǪǠǟǫǭǪǛǫǷǫ ǺǮǭǧǷǫ ǱǥǪǟǫǲǧǨǼǫ ǣǩǩǣǝǶǣǷǫ Ǳǲǧǰ ǢǧǨǩǝǢǣǰ 

ǣǱǷǲǣǯǧǨǭǻ ǣǩǛǡǵǭǳ ǣǫǲǭǮǝǤǭǳǪǣ Ǩǟǲǚ ǲǥ ǢǧǚǯǨǣǧǟ ǲǭǳ ǣǩǛǡǵǭǳ Ǫǟǰ. 

 

ƹǨǦǣǱǥ ǣǮǝ ǚǩǩǷǫ ǌǭǪǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǉǟǫǭǫǧǱǲǧǨǼǫ ǀǮǟǧǲǜǱǣǷǫ 

ǊǟǪǠǚǫǭǫǲǟǰ ǳǮǺǶǥ Ǻǲǧ ǥ ǢǧǭǝǨǥǱǥ Ǜǵǣǧ ǲǥǫ ǣǳǦǻǫǥ ǡǧǟ ǲǥǫ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥ ǲǥǰ ƹǨǦǣǱǥǰ ǃǧǟǵǣǝǯǧǱǥǰ ǲǭǳ 

ǃǧǭǧǨǥǲǧǨǭǻ ǑǳǪǠǭǳǩǝǭǳ, Ǩǟǲõ ǣǴǟǯǪǭǡǜ ǲǷǫ ǢǧǟǲǚǬǣǷǫ ǲǥǰ ǮǟǯǟǡǯǚǴǭǳ 5 ǲǭǳ ǚǯǦǯǭǳ 2  (ǪǛǯǭǰ ǁ) ǲǭǳ ǌ. 

4336/2015, ǱǥǪǣǧǼǫǭǳǪǣ Ǻǲǧ: 

 
ǟ) ǉǟǲǚ ǲǥ ǡǫǼǪǥ Ǫǟǰ ǥ ƹǨǦǣǱǥ ǃǧǟǵǣǝǯǧǱǥǰ ǲǭǳ ǃǧǭǧǨǥǲǧǨǭǻ ǑǳǪǠǭǳǩǝǭǳ Ǜǵǣǧ ǨǟǲǟǯǲǧǱǦǣǝ ǱǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ 

ǲǧǰ ǧǱǵǻǭǳǱǣǰ ǫǭǪǧǨǛǰ ǟǮǟǧǲǜǱǣǧǰ ǲǷǫ ǚǯǦǯǷǫ 150 Ǩǟǧ 153 ǲǭǳ ǌ. 4548/2018 Ǩǟǧ ǲǭ ǮǣǯǧǣǵǺǪǣǫǭ ǟǳǲǜǰ 

ǟǫǲǧǱǲǭǧǵǣǝ Ǫǣ ǲǧǰ ǱǳǫǥǪǪǛǫǣǰ ǣǲǟǧǯǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǣǫǭǮǭǧǥǪǛǫǣǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ ǨǟǲǟǱǲǚǱǣǧǰ ǲǥǰ ǵǯǜǱǥǰ Ǯǭǳ ǛǩǥǬǣ 

ǲǥǫ 31.12.2019. 

 
Ǡ) ǋǣ ǠǚǱǥ ǲǥ ǡǫǼǱǥ Ǯǭǳ ǟǮǭǨǲǜǱǟǪǣ Ǩǟǲǚ ǲǭ ǛǩǣǡǵǺ Ǫǟǰ, ǡǧǟ ǲǥǫ ǣǲǟǧǯǣǝǟ çǄǒǀǈǐǄǈǀ ǀǉǈǌǆǒǗǌ 

ǃǆǋǎǑǈǎǓ ǀǌǗǌǓǋǆ ǄǒǀǈǐǄǈǀè Ǩǟǧ ǲǭ ǮǣǯǧǠǚǩǩǭǫ ǲǥǰ, Ǣǣǫ ǛǵǭǳǪǣ ǣǫǲǭǮǝǱǣǧ ǭǳǱǧǼǢǣǧǰ 

ǟǫǟǨǯǝǠǣǧǣǰ Ǳǲǥǫ ƹǨǦǣǱǥ ǃǧǟǵǣǝǯǧǱǥǰ ǲǭǳ ǃǧǭǧǨǥǲǧǨǭǻ ǲǥǰ ǑǳǪǠǭǳǩǝǭǳ. 

 

 

ǀǦǜǫǟ, 20/07/2020 

ǆ ǎǯǨǷǲǜ ǄǩǛǡǨǲǯǧǟ ǊǭǡǝǱǲǯǧǟ 

 

 

ǀǦǟǫǟǱǝǟ ǀǯǟǪǮǟǲǤǜ 
ǀ.ǋ. Ǒ.ǎ.Ǆ.Ǌ. 12821 
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1. Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

1.1.  ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ 

 
 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 Ɇɖɛ. 31/12/2019   31/12/2018  31/12/2019   31/12/2018 

ɄŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ             

ɀɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ             

ȽŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ 5.1 55.307.533   57.075.451  55.307.533   57.075.451 

ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 5.1 110.727   -  110.727   - 

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ 5.2 1.000.529.516   895.562.138  1.000.529.516   895.562.138 

ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 5.3 246.068   192.908  246.068   192.908 

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 5.4 34.130.160  34.919.775  26.829.540   26.829.540 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 5.5 59.525.330   89.780.422   59.525.330   89.780.422 

ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ 5.6 834.678   845.518   834.678   845.518 

Ɇɨɜɞɚɞ   1.150.684.012   1.078.376.212   1.143.383.392   1.070.285.977 

                

ȾɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ               

ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ 5.7 518.270   532.971   518.270   532.971 

ɄŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 5.8 24.193.879   22.012.575   24.193.879   22.012.575 

ȿɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 5.9 25.561.990   26.896.292   25.561.990   26.896.292 

ȹŮůɛŮɡɛɏɜŮɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ 5.10 3.726.761   -   3.726.761   - 
ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ 5.11 91.438.177   104.507.702  91.438.177   104.507.702 

Ɇɨɜɞɚɞ  145.439.077   153.949.540  145.439.077   153.949.540 

Ɇɨɜɞɚɞ ɄŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  1.296.123.089   1.232.325.752  1.288.822.469   1.224.235.517 
 

            

ȽŭɑŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ             

ɀŮŰɞɢɘəɧ ȾŮűɎɚŬɘɞ 5.12 309.050.000   309.050.000  309.050.000   309.050.000 

ȿɞɘˊɎ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 5.13 782.504.094   771.765.936  782.263.085   771.276.472 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞɜ 5.14 (56.654.812)  (127.274.196)  (63.714.423)  (134.874.961) 

Ɇɨɜɞɚɞ Ƚŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ    1.034.899.282   953.541.740  1.027.598.662   945.451.511 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ             

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ˊŬɟɞɢɏɠ ůŰɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ 5.15 2.063.303   1.836.426  2.063.303   1.836.426 

ȿɞɘˊɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 5.16 47.301.917   29.335.245  47.301.917   29.335.245 

ɄɟɞŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ 5.17 11.397.363   11.916.643  11.397.363   11.916.643 

ɀŬəɟoˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 5.18 57.592.218   73.424.069  57.592.218   73.424.069 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 5.19 84.912.178   87.231.422  84.912.178   87.231.422 

Ɇɨɜɞɚɞ  203.266.979   203.743.805  203.266.979   203.743.805 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ             

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 5.21 33.595.484   48.773.889  33.595.484   48.773.883 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ - ˊɚɖɟɤŰɏɞɠ 

ůŰɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 5.18 15.944.510  15.897.722  15.944.510  15.897.722 

ȿɞɘˊɏɠ  ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 5.22 8.416.834   10.368.596  8.416.834   10.368.596 

Ɇɨɜɞɚɞ  57.956.828   75.040.207  57.956.828   75.040.201 

Ɇɨɜɞɚɞ Ƚŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ  əŬɘ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ  1.296.123.089   1.232.325.752  1.288.822.469   1.224.235.517 
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1.2.  ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȿɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȿɞɘˊɩɜ Ɇɡɜɞɚɘəɩɜ Ⱥůɧŭɤɜ 

 
ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȿɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ  

 
 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 
Ɇɖɛ. 

1/1/2019 - 

31/12/2019   

1/1/2018 - 

31/12/2018  

1/1/2019 - 

31/12/2019   

1/1/2018 - 

31/12/2018 
 

            

Ⱦɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ 5.23 50.948.108   47.409.633  50.948.108   47.409.633 

ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ 5.24 (19.851.220)   (17.383.455)  (19.851.220)   (17.383.455) 

ɀɘəŰɧ əɏɟŭɞɠ  31.096.888   30.026.178  31.096.888   30.026.178 
 

            

ȯɚɚŬ ɏůɞŭŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɠ 5.25 4.964.264   2.194.277  4.964.264   2.194.277 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ  72.690.665   (221.613)  72.690.665   (221.613) 

ȰɝɞŭŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 5.23 (15.214.877)   (13.161.360)  (15.214.877)   (13.161.360) 

ȰɝɞŭŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ˊɤɚɐůŮɤɜ 5.23 (3.435.189)   (2.620.968)  (3.435.189)   (2.620.968) 

ȿɞɘˊɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ 5.26 (17.914.173)   (6.499.016)  (17.914.173)   (6.499.016) 

ȯɚɚŬ ɏɝɞŭŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɠ 5.27 (1.743.712)   (1.880.668)  (1.743.712)   (1.880.668) 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊɟɞ 

űɧɟɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ əŬɘ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ  70.443.866  7.836.830  70.443.866  7.836.830 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏůɞŭŬ 5.28 3.496.461   6.444.592  3.746.461   7.488.227 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ 5.29 (5.300.577)   (2.608.048)  (5.300.577)   (2.608.048) 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůɡɔɔŮɜɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 5.4 (291.154)   (872.843)  -   - 

Ⱦɏɟŭɖ ɢɟɐůɖɠ ˊɟɞ űɧɟɤɜ  68.348.596   10.800.531  68.889.750   12.717.009 

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 5.30 2.270.788   -  2.270.788   - 

ȾŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ ɢɟɐůɖɠ ɛŮŰɎ Ŭ́ɧ 

űɧɟɞɡɠ  70.619.384   10.800.531  71.160.538   12.717.009 

 

 

 

ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȿɞɘˊɩɜ Ɇɡɜɞɚɘəɩɜ ȺɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ 

 
 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 
Ɇɖɛ. 

1/1/2019 - 

31/12/2019   

1/1/2018 - 

31/12/2018  

1/1/2019 - 

31/12/2019   

1/1/2018 - 

31/12/2018 
 

            

ȾŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ ɢɟɐůɖɠ  70.619.384   10.800.531  71.160.538   12.717.009 
 

            

ȿɞɘˊɎ ɆɡɜɞɚɘəɎ ȺɘůɞŭɐɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ             

ɆŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬɜŬəŬŰŬŰɎůůɞɜŰŬɘ 

ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ             

ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ Ŭˊɧ ˊɟɧɓɚŮɣɖ 

Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 5.15 (101.632)   (86.524)  (101.632)   (86.524) 

ȷɜŬɚɞɔɑŬ ůŰŬ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ əɏɟŭɖ Űɤɜ 

ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ  5.4 (248.455)   36.911  -   - 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ 

(ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ)  (350.087)   (49.613)  (101.632)   (86.524) 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ɆɡɜɞɚɘəɎ ȺɘůɞŭɐɛŬŰŬ 

ɢɟɐůɖɠ  70.269.297   10.750.918  71.058.906   12.630.485 
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1.3. ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɀŮŰŬɓɞɚɩɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ ï ȳɛɘɚɞɠ 

 

 

ɀŮŰɞɢɘəɧ 

ȾŮűɎɚŬɘɞ  ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ  

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

Ůɘɠ ɜɏɞɜ  Ɇɨɜɞɚɞ         
ɈˊɧɚɞɘˊŬ Űɖɜ 1/1/2018 (ȹɖɛɞůɘŮɡɛɏɜŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ) 309.050.000  704.555.534  (136.235.263)  877.370.271 

ȺˊɑŭɟŬůɖ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ȹɄɉȷ 9  -  -  (1.839.464)  (1.839.464) 

ɈˊɧɚɞɘˊŬ Űɖɜ 1/1/2018 

(ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ) 309.050.000  704.555.534  (138.074.727)  875.530.807 

ȾŬɗŬɟɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ -  -  10.800.531  10.800.531 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ 

(əŬɗŬɟɎ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ) -  (49.613)  -  (49.613) 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ 

ɢɟɐůɖɠ -  (49.613)  10.800.531  10.750.918 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ ŭɤɟŮɎɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖ 

ŬəɘɜɐŰɤɜ ɚɧɔɤ Ɂ. 4389/2016 -  67.260.015  -  67.260.015 

ɈˊɧɚɞɘˊŬ Űɖɜ 31/12/2018 309.050.000  771.765.936  (127.274.196)  953.541.740 
        

ɈˊɧɚɞɘˊŬ Űɖɜ 1/1/2019 309.050.000  771.765.936  (127.274.196)  953.541.740 

ȾŬɗŬɟɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ -  -  70.619.384  70.619.384 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 

(əŬɗŬɟɎ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ) -  (350.087)  -  (350.087) 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ  

ˊŮɟɘɧŭɞɡ -  (350.087)  70.619.384  70.269.297 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ ŭɤɟŮɎɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖ 

ŬəɘɜɐŰɤɜ ɚɧɔɤ Ɂ. 4389/2016 -  32.276.713  -  32.276.713 

ȹɘɎɗŮůɖ əŮɟŭɩɜ -  (21.188.468)  -  (21.188.468) 

ɈˊɧɚɞɘˊŬ Űɖɜ 31/12/2019 309.050.000  782.504.094  (56.654.812)  1.034.899.282 
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1.4. ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɀŮŰŬɓɞɚɩɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ ï ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

 

 

ɀŮŰɞɢɘəɧ 

ȾŮűɎɚŬɘɞ  ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ  

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

Ůɘɠ ɜɏɞɜ  Ɇɨɜɞɚɞ         
ɈˊɧɚɞɘˊŬ Űɖɜ 1/1/2018 (ȹɖɛɞůɘŮɡɛɏɜŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ) 309.050.000  704.102.981  (145.752.506)  867.400.475 

ȺˊɑŭɟŬůɖ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ȹɄɉȷ 9  -  -  (1.839.464)  (1.839.464) 

ɈˊɧɚɞɘˊŬ Űɖɜ 1/1/2018 

(ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ) 309.050.000  704.102.981  (147.591.970)  865.561.011 

ȾŬɗŬɟɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊŮɟɘɧŭɞɡ -  -  12.717.009  12.717.009 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 

(əŬɗŬɟɎ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ) -  (86.524)  -  (86.524) 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ  

ɢɟɐůɖɠ -  (86.524)  12.717.009  12.630.485 

ɀŮŰŬűɞɟɎ ůŮ ŬˊɞɗŮÕŬŰɘəɎ -      - 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ ŭɤɟŮɎɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖ 

ŬəɘɜɐŰɤɜ ɚɧɔɤ Ɂ. 4389/2016 -  67.260.015  -  67.260.015 

ɈˊɧɚɞɘˊŬ Űɖɜ 31/12/2018 309.050.000  771.276.472  (134.874.961)  945.451.511 
        

ɈˊɧɚɞɘˊŬ Űɖɜ 1/1/2019 (ȹɖɛɞůɘŮɡɛɏɜŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ) 309.050.000  771.276.472  (134.874.961)  945.451.511 

ȾŬɗŬɟɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊŮɟɘɧŭɞɡ -  -  71.160.538  71.160.538 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 

(əŬɗŬɟɎ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ) -  (101.632)  -  (101.632) 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ 

ɢɟɐůɖɠ -  (101.632)  71.160.538  71.058.906 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ ŭɤɟŮɎɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖ 

ŬəɘɜɐŰɤɜ ɚɧɔɤ Ɂ. 4389/2016 -  32.276.713  -  32.276.713 

ȹɘɎɗŮůɖ əŮɟŭɩɜ -  (21.188.468)  -  (21.188.468) 

ɈˊɧɚɞɘˊŬ Űɖɜ 31/12/2019 309.050.000  782.263.085  (63.714.423)  1.027.598.662 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ƀɘ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ůŮɚɑŭŮɠ  35 ɏɤɠ 85 ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

  



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 

ɆŮɚɑŭŬ | 34  

 

1.5.  ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɇŬɛŮɘŬəɩɜ Ʌɞɩɜ 

 
 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 
Ɇɖɛ. 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018  

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ         
Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ  68.348.596  10.800.531  68.889.750  12.717.009 

Ʉɚɏɞɜ / ɛŮɑɞɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ɔɘŬ:         
ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 5.1 2.050.316  2.777.911  2.050.316  2.777.911 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ Ɏɡɚɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 5.3 66.751  57.332  66.751  57.332 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ  (575.330)  (551.836)  (575.330)  (551.836) 

ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ɏɝɞŭŬ 5.6 10.840  10.840  10.840  10.840 

ɄɟɞŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ - ɏůɞŭɞ 5.16 (531.649)  (548.596)  (531.649)  (548.596) 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 5.14 130.422  108.301  130.422  108.301 
ȿɞɘˊɏɠ ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ   14.435.485  6.497.203  14.435.485  6.497.203 

Ȼɖɛɘɏɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɘŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜɤɜ 

ˊŬɔɑɤɜ 5.1 361.767   -   361.767   - 

ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ 5.2 (72.690.665)  221.613  (72.690.665)  221.613 

Ⱦɏɟŭɖ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ əŬɘ ŬůɩɛŬŰɤɜ 

ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 5.1 47.353  (74)  47.353  (74) 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ  291.154  872.843  -  - 

ȰůɞŭŬ ɢɟŮɞɔɟɎűɤɜ & ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ 6.4 -  -  (250.000)  (1.043.635) 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏůɞŭŬ  (3.496.461)  (6.444.592)  (3.496.461)  (6.444.592) 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ  5.300.578  2.578.058  5.300.578  2.578.058 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ əɏɟŭɖ ˊɟɞ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ Űɞɡ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ  13.749.157  16.379.534  13.749.157  16.379.534 

ɀŮɑɤůɖ/(Ŭɨɝɖůɖ) ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ  14.701  (9.454)  14.701  (9.454) 

ɀŮɑɤůɖ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ   19.980.044  17.182.471  19.980.044  17.182.471 

ɀŮɑɤůɖ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ   (23.110.052)  (30.034.887)  (23.110.052)  (30.034.887) 

ɀŮɑɞɜ:         
ȾŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜŮɠ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 5.15 (36.396)   (24.523)   (36.396)   (24.523) 

Ɇɨɜɞɚɞ  Ůɘůɟɞɩɜ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (Ŭ)  10.597.453  3.493.141  10.597.453  3.493.141 

ȺˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ         
ȷɔɞɟɎ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ əŬɘ Ɏɦɚɤɜ 

ɘŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

5.1, 

5.3 (753.738)  (425.223)  (753.738)  (425.223) 

ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ əŬɘ Ɏɡɚɤɜ 

ɘŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ   2.480  3.899  2.480  3.899 

ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ   15.948    15.948   
ɀŮɟɑůɛŬŰŬ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 6.4 141.030  594.661  141.030  594.661 

ɇɧəɞɘ ŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŮɠ  1.947.375  2.254.139  1.947.375  2.254.139 

Ɇɨɜɞɚɞ Ůɘůɟɞɩɜ Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ɓ)  1.353.095  2.427.476  1.353.095  2.427.476 

ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ         
Ʉɚɖɟɤɛɏɠ ɢɟŮɤůŰɘəɩɜ Űɧəɤɜ əŬɘ ůɡɜŬűɩɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ  (46.606)  (821.814)  (46.606)  (821.814) 

Ʉɚɖɟɤɛɏɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ 

ɛɘůɗɩůŮɤɜ  (58.239)  -  (58.239)  - 
ɀŮɟɑůɛŬŰŬ ˊɞɡ əŬŰŬɓɚɐɗɖəŬɜ                              (21.188.468)  -  (21.188.468)  - 

(ȷɨɝɖůɖ)/ɛŮɑɤůɖ ŭŮůɛŮɡɛɏɜɤɜ əŬŰŬɗɏůŮɤɜ 5.10 (3.726.761)   -   (3.726.761)   - 

Ɇɨɜɞɚɞ Ůəɟɞɩɜ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ɔ)  (25.020.074)  (821.814)  (25.020.074)  (821.814) 
ȾŬɗŬɟɐ (ɛŮɑɤůɖ) / Ŭɨɝɖůɖ ůŰŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ 

ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ɢɟɐůɖɠ (Ŭ) + (ɓ) 

+ (ɔ)  (13.069.525)  5.098.803  (13.069.525)  5.098.803 

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ɏɜŬɟɝɖɠ 

ɢɟɐůɖɠ  104.507.702  99.408.899  104.507.702  99.408.899 

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ɚɐɝɖɠ 

ɢɟɐůɖɠ  91.438.177  104.507.702  91.438.177  104.507.702 
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ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ Ůˊɑ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

 

2. ũŮɜɘəɏɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

 

Ƀɘ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ 

çȺŰŬɘɟŮɑŬ ȷəɘɜɐŰɤɜ ȹɖɛɞůɑɞɡ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬè (ŮűŮɝɐɠ çȺɇȷȹè ɐ çȺŰŬɘɟŮɑŬè) əŬɘ Űɤɜ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŬɡŰɐɠ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡůŰɎɗɖəŮ Űɞ 1998 (Ɂ.2636/1998, Ɏɟɗɟɞ 12 ɧˊɤɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ Űɖ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 4 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 9 Űɞɡ 

Ɂ.2837/2000). ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮŰɞɜɞɛɎůŰɖəŮ Ŭˊɧ çȺŰŬɘɟŮɑŬ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬè ůŮ çȺɚɚɖɜɘəɎ 

ɇɞɡɟɘůŰɘəɎ ȷəɑɜɖŰŬ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬè ɛŮ Űɞ Ŭɟ. 47 Űɞɡ Ɂ. 3943/2011 (ūȺȾ ȷô 66/31.03.2011). Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ, 

ɛŮŰɞɜɞɛɎůɗɖəŮ ůŮ çȺŰŬɘɟŮɑŬ ȷəɘɜɐŰɤɜ ȹɖɛɞůɑɞɡ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬè ɛŮ Űɖɜ ŬˊɧűŬůɖ ɡˊô  Ŭɟɘɗ. ȹ6ȷ 1162069 Ⱥɂ 

2011 ˊɞɡ ŭɖɛɞůɘŮɨŰɖəŮ ůŰɞ ūȺȾ ȸ 2779/02.12.2011. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɖ ůŰɞ ɀɖŰɟɩɞ ȷɜɤɜɨɛɤɜ 

ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ ɛŮ Ŭɟɘɗɛɧ 41714/06/ȸ/98/41, ɏɢŮɘ ɤɠ ɏŭɟŬ Űɞ ȹɐɛɞ ȷɗɖɜŬɑɤɜ (ɞŭɧɠ ȸɞɡɚɐɠ 7 ï ɇȾ 10562) əŬɘ ɖ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ 

Űɖɠ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ ŮɑɜŬɘ www.etasa.gr.  

ȼ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɢŮɘ ɞɟɘůɗŮɑ ůŮ ŮɜŮɜɐɜŰŬ ŮɜɜɏŬ ɏŰɖ (99) Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ ɘůɢɨɞɠ Űɞɡ Ɂ. 2636/1998, ɐŰɞɘ Ŭˊɧ 27 

ȷɡɔɞɨůŰɞɡ 1998. 

Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ: 

¶ ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 
Űɞɡ Ⱥ.Ƀ.ɇ. ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ əŬŰɎ ɜɧɛɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ, Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ Űɖɠ Ŭɜɐəɞɡɜ əŬŰɎ əɡɟɘɧŰɖŰŬ 

əŬɘ əɎɗŮ Ɏɚɚɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊŬɟŬɢɤɟɖɗŮɑ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰɎ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ. 

¶ ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɏɟɔɤɜ Ůɘŭɘəɐɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 
Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ. 

¶ ȼ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ɐ Ɏɚɚɖ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ. 

¶ ȼ ŬˊɧəŰɖůɖ, ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ŬɜɏɔŮɟůɖ, Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŭɘɎɗŮůɖ ˊɎůɖɠ űɨůŮɤɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ. 

¶ ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɤɜ ɃɚɡɛˊɘŬəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Ůɜ ɔɏɜŮɘ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɎůɖɠ űɨůŮɤɠ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ əŬɘ ŮɑɢŬɜ ŬɜŬŰŮɗŮɑ ůŰɖɜ ŬˊɞɟɟɞűɖɗŮɑůŬ 

çɃɚɡɛˊɘŬəɎ ȷəɑɜɖŰŬ ȷ.Ⱥ.è 

 

ɆɨɜɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

 

ȷɜŰɩɜɘɞɠ ɀˊɏɕŬɠ ɄɅɃȺȹɅɃɆ ɇɃɈ ȹ.Ɇ. 
ɆŰɏűŬɜɞɠ - ȹɘɞɜɨůɘɞɠ ȸɚŬůŰɧɠ ȹȽȺɈŪɈɁɋɁ ɆɈɀȸɃɈȿɃɆ 

ɆɤŰɐɟɘɞɠ ɀŬɟəɎŰɞɠ ȺɁɇȺɇȷȿɀȺɁɃɆ ɆɈɀȸɃɈȿɃɆ 

ȷɗŬɜɎůɘɞɠ ɄŬˊŬɜɘəɞɚɎɞɡ ɀȺȿɃɆ ɇɃɈ ȹ.Ɇ 
Ʉɞɚɡɢɟɧɜɖɠ ũɟɘɓɏŬɠ ɀȺȿɃɆ ɇɃɈ ȹ.Ɇ. 

ȽɤɎɜɜɖɠ ūɑɚɞɠ ɀȺȿɃɆ ɇɃɈ ȹ.Ɇ. 
ɉŬɟɑəɚŮɘŬ ȸŬɟŭŬəɎɟɖ ɀȺȿɃɆ ɇɃɈ ȹ.Ɇ. 

 

3. Ɇɨɜɞɣɖ ɆɖɛŬɜŰɘəɩɜ ȿɞɔɘůŰɘəɩɜ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ 

 

3.1. ɄɚŬɑůɘɞ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧůɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ Ŭɟɢɏɠ ɏɢɞɡɜ ŮűŬɟɛɞůɗŮɑ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ 

ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ. 

Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰŬɟŰɑůɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ 

ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ (çȹɄɉȷè) (International Financial Reporting Standards - IFRS) əŬɘ Űɘɠ 

ȹɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȹɘŮɟɛɖɜŮɘɩɜ Űɤɜ ȹɘŮɗɜɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ, ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ 

ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. 

ȼ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖ ɢɟɐůɖ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ 

əŬɘ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ əɟɑůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ 

Ŭɟɢɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ƀɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ ɔɜɩůɖ Űɖɠ 

ȹɘɞɑəɖůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ÕŮ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. 

Ƀɘ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɓŬɗɛɧ Ɏůəɖůɖɠ əɟɑůɖɠ ɐ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬɠ, ɐ ɧˊɞɡ ɞɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ 

ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ (3.25) əŬŰɤŰɏɟɤ. 

http://www.etasa.gr/


ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 ˊɟɞŮŰɞɘɛɎůŰɖəŬɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ (ȹɄɉȷ) əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŮɨɚɞɔŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ 

ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɞɡ 
ɘůŰɞɟɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ.. 

3.2. ɁɏŬ ˊɟɧŰɡˊŬ, ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɟɞŰɨˊɤɜ əŬɘ ŭɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ 

ɁɏŬ ˊɟɧŰɡˊŬ, ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɟɞŰɨˊɤɜ əŬɘ ŭɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ 

ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 ɐ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ. ȼ ŮˊɑŭɟŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 

ɜɏɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ, ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ əŬɘ ŭɘŮɟɛɖɜŮɘɩɜ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ. 

ɄɟɧŰɡˊŬ əŬɘ ȹɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ  ɔɘŬ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɢɟɐůɖ 

 

ȹɄɉȷ 16 çɀɘůɗɩůŮɘɠè  

ɇɞ ȹɄɉȷ 16 ŮəŭɧɗɖəŮ Űɞɜ ȽŬɜɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2016 əŬɘ ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɎ Űɞ ȹȿɄ 17. Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ 

ɧŰɘ ɞɘ ɛɘůɗɤŰɏɠ əŬɘ ɞɘ ŮəɛɘůɗɤŰɏɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɢɟɐůɘɛɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŮɨɚɞɔŬ Űɖɜ ɞɡůɑŬ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ 

ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ɛɘůɗɩůŮɘɠ. ɇɞ ȹɄɉȷ 16 ŮɘůɎɔŮɘ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɔɘŬ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ɛɘůɗɤŰɐ, 

Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊŬɘŰŮɑ ɞ ɛɘůɗɤŰɐɠ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ 

ɛŮ ŭɘɎɟəŮɘŬ Ɏɜɤ Űɤɜ 12 ɛɖɜɩɜ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ Űɞ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŮɑɜŬɘ ɛɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ. ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ 

ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ŮəɛɘůɗɤŰɐ, Űɞ ȹɄɉȷ 16 ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ȹȿɄ 17. 

Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɞ ŮəɛɘůɗɤŰɐɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ 

ɛɘůɗɩůŮɘɠ, əŬɘ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ ɔɘŬ əɎɗŮ Űɨˊɞ ůɨɛɓŬůɖɠ.  

ȼ ŮˊɑŭɟŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɄɟɞŰɨˊɞɡ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɖ ɆɖɛŮɑɤůɖ 3.3  

ȹɄɉȷ 9 (ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ) çȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɟɧɤɟɖɠ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ ɛŮ əŬŰŬɓɞɚɐ ŬɟɜɖŰɘəɐɠ ˊɞɘɜɐɠ Ůɝɧűɚɖůɖɠè  

Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ, Ůűɧůɞɜ ˊɚɖɟɞɨɜ ɛɑŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ůɡɜɗɐəɖ, ɜŬ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ˊɟɧɤɟɖɠ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ əŬɘ əŬŰŬɓɞɚɐ ŬɟɜɖŰɘəɐɠ ˊɞɘɜɐɠ Ůɝɧűɚɖůɖɠ (negative 

compensation) ůŰɞ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ ɖ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ ŬɜŰɑ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ 

ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

ȹȿɄ 28 (ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ) çɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ əŬɘ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠè  

Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ Űɞɡɠ ůŮ ɛɑŬ  

ůɡɔɔŮɜɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɐ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ - ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɖ ɛɏɗɞŭɞɠ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ - ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ȹɄɉȷ 9. Ƀɘ 

ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

Ⱥ.ȹ.ȹ.Ʉ.ɉ.A 23 çȷɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɢŮɘɟɘůɛɧ ɗŮɛɎŰɤɜ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠè  

ȼ ȹɘŮɟɛɖɜŮɑŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ŮˊŮɝɖɔɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɞɡ ŰɟɏɢɞɜŰɞɠ əŬɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡ űɧɟɞɡ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ əɎˊɞɘɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ɇɞ Ⱥ.ȹ.ȹ.Ʉ.ɉ.A 

23 ɏɢŮɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŰɏŰɞɘŬ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏɞɡ əɏɟŭɞɡɠ/ɕɖɛɘɎɠ, Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ɓɎůɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, ŰŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ əɏɟŭɖ əŬɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɕɖɛɘɏɠ əŬɘ Űɞɡɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ. ȼ ɜɏŬ ȹɘŮɟɛɖɜŮɑŬ ŭŮɜ 

ɏɢŮɘ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ.  

ȹȿɄ 19 (ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ) çɇɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ, ˊŮɟɘəɞˊɐ ɐ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧɠè  

Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɡɜ ŰŬ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɎ ɏɝɞŭŬ 

ɧŰŬɜ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȺŰɐůɘŮɠ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ ůŮ ȹɄɉȷ (Ⱦɨəɚɞɠ 2015 ï 2017)  

Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ŰɏůůŮɟŬ ȹɄɉȷ.  

 

ȹɄɉȷ 3 çɆɡɜŮɜɩůŮɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜè  

Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ ˊɤɠ ɛɑŬ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŮˊŬɜŬɛŮŰɟɎ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ əŬŰŮɑɢŮ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ ůŮ ɛɑŬ Ŭˊɧ 

əɞɘɜɞɨ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɧŰŬɜ ŬˊɞəŰɎ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŬɡŰɐɠ. 

ɄɟɧŰɡˊŬ əŬɘ ȹɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɔɘŬ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ  

ȹɄɉȷ 3 (ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ)  çɃɟɘůɛɧɠ ůɡɜɏɜɤůɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜè (ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ 

ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2020) 

Ƀ ɜɏɞɠ ɞɟɘůɛɧɠ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ ˊŬɟɞɢɐɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɡɠ 

ˊŮɚɎŰŮɠ ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɞɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɞɟɘůɛɧ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮůŰɑŬɕŮ ůŰɘɠ ŬˊɞŭɧůŮɘɠ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ ɛŮɟɘůɛɎŰɤɜ, ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɡ 

əɧůŰɞɡɠ ɐ Ɏɚɚɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɞűɏɚɞɡɠ ůŮ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɎ ɛɏɟɖ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭəɧɛɖ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ŮɝŮŰɎůŮɘ Űɖɜ ŮˊɑˊŰɤůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɘɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ, Ŭɜ əŬɘ ŭŮɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ əŬɛɑŬ ŮˊɑŭɟŬůɖ 

ȹȿɄ 1 əŬɘ ȹȿɄ 8 (ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ) çɃɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ɞɡůɘɩŭɞɡɠè (ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ 

ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2020) 

Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬˊɞůŬűɖɜɑɕɞɡɜ Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ əŬɘ ˊɩɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ, ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ 

ɞɟɘůɛɧ ɛŮ ɞŭɖɔɑŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɜ ɏɤɠ ŰɩɟŬ ůŮ ɎɚɚŬ ůɖɛŮɑŬ Űɤɜ ȹɄɉȷ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɏɢɞɡɜ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɞɘ 

ŭɘŮɡəɟɘɜɑůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɜɞŭŮɨɞɡɜ Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ. ɇɏɚɞɠ, ɞɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɞ ɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ 

ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ȹɄɉȷ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ŮɝŮŰɎůŮɘ Űɖɜ ŮˊɑˊŰɤůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɘɠ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ, Ŭɜ əŬɘ ŭŮɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ əŬɛɑŬ ŮˊɑŭɟŬůɖ. 

 

ȹȿɄ 1 (ɇɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ) çɇŬɝɘɜɧɛɖůɖ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɤɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɐ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠè (ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2022) 

ȼ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɐ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɓɎůŮɘ Űɤɜ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɘůɢɨ ůŰɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ. ȼ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ ŭŮɜ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɖɠ 

ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ ɐ Ŭˊɧ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ŬˊɞůŬűɖɜɘɕŮɘ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ ɧɟɞɡ 

çŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧɠè ɛɘŬɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ Űɞɡ ȹȿɄ 1. ȼ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭəɧɛɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ŮɝŮŰɎůŮɘ Űɖɜ ŮˊɑˊŰɤůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɘɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ, Ŭɜ əŬɘ ŭŮɜ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ əŬɛɑŬ ŮˊɑŭɟŬůɖ. 

 

3.3. ȷɚɚŬɔɏɠ ůŮ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

 

ȹɄɉȷ 16 çɀɘůɗɩůŮɘɠè 

 
Ƀ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ Ŭɜ ɛɘŬ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɑɜŬɘ ɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ ɛɑůɗɤůɖ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɞɡůɑŬ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ůŰɖɜ ɏɜŬɟɝɖ 

Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ. ȼ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɑɜŬɘ ɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ ɛɑůɗɤůɖ ŮɎɜ ɖ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɢɟɐůɖ 

Ůɜɧɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ əŬɘ ɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕŮɘ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ 

ůŰɞɘɢŮɑɞɡ, ŬəɧɛŬ əŬɘ Ŭɜ Űɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŭŮɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɟɖŰɎ ůŰɖ ůɡɛűɤɜɑŬ. ȾɎɜɞɜŰŬɠ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ 

ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖɠ (practical expedient) ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ˊɟɩŰɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ, ŭŮɜ 

ŮˊŬɜŬɝɘɞɚɧɔɖůŬɜ ŮɎɜ ɛɑŬ ůɨɛɓŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɐ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ ɛɑŬ ɛɑůɗɤůɖ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ŮűɎɟɛɞůŬɜ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ůŰɘɠ 

ůɡɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ɤɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹȿɄ 17. 

ɀŮ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ȹɄɉȷ 16, ɞɘ ɜɏŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Ŭɟɢɘəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ əŬŰɤŰɏɟɤ : 

 

 

 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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(Ŭ) ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɤɠ ɛɘůɗɤŰɐɠ  

ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəŰɘɛɞɨɜ ŮɎɜ ɛɘŬ ůɨɛɓŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɐ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ ɛɑůɗɤůɖ, əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ ɘůɢɨɠ ŬɡŰɐɠ əŬɘ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɏɜŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɤɠ çŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨè əŬɘ ɛɘŬ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛɑůɗɤůɖ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛɑůɗɤůɖɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘůɗɤŰɏɠ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ (ˊɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ɛŮ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɛɑůɗɤůɖɠ 12 ɛɖɜɩɜ ɐ ɚɘɔɧŰŮɟɞ) əŬɘ ɛɘůɗɩůŮɘɠ Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ Űɞ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɐɠ ŬɝɑŬɠ (ŭɖɚŬŭɐ ŬɝɑŬɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɖɠ Űɤɜ ú5.000).. ũɘŬ Űɘɠ 

ɛɘůɗɩůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ɤɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ ɛŮ Űɖɜ ŮɡɗŮɑŬ ɛɏɗɞŭɞ əŬŰɎ 

Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ.  

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ɤɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ ůŰɖɜ 

ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ.  

ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůŰɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ (Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ˊɞɡ Űɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ). ɇŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŬɔɑɤɜ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ 

əɧůŰɞɠ Űɞɡɠ, ɛŮɘɤɛɏɜɞ əŬŰɎ Űɖ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜɖ ŬˊɧůɓŮůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡɠ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ əŬŰɎ 

Űɖɜ ŮˊŬɜŬɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ. ɇɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ ˊŬɔɑɤɜ 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ (ɓɚɏˊŮ əŬŰɤŰɏɟɤ), Űɘɠ Ŭɟɢɘəɏɠ ɎɛŮůŬ 

ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɔɘɜŬɜ Űɖɜ ɐ ˊɟɘɜ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɜŬɟɝɖɠ, ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ 

əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɤɜ ŮəˊŰɩůŮɤɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ əɘɜɐŰɟɤɜ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ Űɞɡ ɄɟɞŰɨˊɞɡ, ɐŰɞɘ əŬŰɎ Űɖɜ 01/01/2019, ŬɜŬɔɜɩɟɘůŬɜ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŬɔɑɤɜ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɠ ŰŬ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ůŮ ˊɞůɧ ɑůɞ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŬɜ. ȼ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ŭŮɜ 

ŬɜŬŭɘŬŰɡˊɩɗɖəŮ, əŬɘ ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŮ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ɜɏɞɡ ɄɟɞŰɨˊɞɡ ůŰŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ. 

ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ ɛŮɘɤɛɏɜŬ əŬŰɎ Űɘɠ Űɡɢɧɜ ůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ɕɖɛɑŮɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ. 

ȺəŰɧɠ Űɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ɧˊɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɓɏɓŬɘɞɠ ɧŰɘ Űɞ ɛɘůɗɤɛɏɜɞ ˊɎɔɘɞ ɗŬ ˊŮɟɘɏɚɗŮɘ ůŰɖɜ əŬŰɞɢɐ Űɞɡɠ 

ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ, ŰŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŬɔɑɤɜ ŬˊɞůɓɏɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůŰŬɗŮɟɐ ɛɏɗɞŭɞ 

əŬŰɎ Űɖ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɤűɏɚɘɛɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞɡ ˊŬɔɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ɧɟɤɜ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ. 

ȺɎɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕŮŰŬɘ ɖ əɡɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ 

ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɐ ůŰɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠ ɏɢŮɘ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ Űɞ ŰɑɛɖɛŬ ŮɝŬɔɞɟɎɠ Űɞɡ 

ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɛɏɜɞɡɜ ɜŬ ŮɝŬůəɐůɞɡɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ 

ŬɔɞɟɎɠ ŬɡŰɞɨ, Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠ ŬˊɞůɓɏɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɤűɏɚɘɛɖ ɕɤɐ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ 

ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. ȼ ŬˊɧůɓŮůɖ ɝŮəɘɜɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɛɘůɗɤŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. 

ɇŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŬɔɑɤɜ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ɏɚŮɔɢɞ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡɠ. 

ɆŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɡɛɓŬŰɘəɎ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ŬˊɞůɡɜŬɟɛɞɚɞɔɐůɞɡɜ əŬɘ 

ɜŬ ŬˊɞɛŬəɟɨɜɞɡɜ Űɞ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ, ɜŬ ŬˊɞəŬŰŬůŰɐůɞɡɜ Űɞ ɢɩɟɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŰɞˊɞɗŮŰɖɗŮɑ ɐ ɜŬ 

ŬˊɞəŬŰŬůŰɐůɞɡɜ Űɞ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ɛɘŬ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮˊɘɛŮŰɟɎŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹȿɄ 37. ɇŬ 

əɧůŰɖ ŬɡŰɎ ˊɟɞůŬɡɝɎɜɞɡɜ Űɖɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. 

ɇŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŭɘŬəɟɘŰɎ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ. 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛɑůɗɤůɖɠ 

ȾŬŰɎ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ɑůŮɠ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ 

ŬɝɑŬ Űɤɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ˊɞɡ Ŭˊɞɛɏɜɞɡɜ ɜŬ ˊɚɖɟɤɗɞɨɜ əŬŰɎ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ. Ƀɘ ˊɚɖɟɤɛɏɠ 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ ůɡɛɓŬŰɘəɎ ůŰŬɗŮɟɎ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ, ɛŮɘɤɛɏɜŬ əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɤɜ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɤɜ, 

ɛŮŰŬɓɚɖŰɎ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ əɎˊɞɘɞɜ ŭŮɑəŰɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɞůɎ ɔɘŬ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ɡˊɞɚŮɘɛɛŬŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ ˊɞɡ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɚɖɟɤɗɞɨɜ.  

ɇŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ Ůˊɑůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ Űɘɛɐ ŮɝɎůəɖůɖɠ Ůɜɧɠ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ŬɔɞɟɎɠ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɓɏɓŬɘɞ ɧŰɘ ɗŬ 

ŮɝŬůəɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ ˊɚɖɟɤɛɏɠ əɡɟɩůŮɤɜ ɚɨůɖɠ ɛɘŬɠ ɛɑůɗɤůɖɠ, Ŭɜ ɞɘ ɧɟɞɘ ůɨɛɓŬůɖɠ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɛŮ ůɢŮŰɘəɐ 

ɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɧŰɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɗŬ ŮɝŬůəɐůŮɘ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɔɘŬ ɚɨůɖ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ. ɇŬ ɛŮŰŬɓɚɖŰɎ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭŮɜ 

ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ əɎˊɞɘɞɜ ŭŮɑəŰɖ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɏɝɞŭɞ ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ŮˊɏɟɢŮŰŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɐ ɖ ůɡɜɗɐəɖ əŬɘ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ɖ ˊɚɖɟɤɛɐ. 

ũɘŬ ɜŬ ɡˊɞɚɞɔɑůŮɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɤɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ, Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ əɧůŰɞɠ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɞɡ 

ŭŬɜŮɘůɛɞɨ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ, ŮɎɜ Űɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ŭŮɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ Ůɡɗɏɤɠ Ŭˊɧ Űɖ 

ůɨɛɓŬůɖ ɛɑůɗɤůɖɠ 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 ŮűɎɟɛɞůŬɜ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŬɜŬŭɟɞɛɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ɄɟɞŰɨˊɞɡ. 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŬɡŰɐ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůŬɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ 

ɛɘůɗɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ ŰŬɝɘɜɞɛɖɗŮɑ ɤɠ çɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠè ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ȹȿɄ 17. 

ȷɡŰɏɠ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŮˊɘɛŮŰɟɐɗɖəŬɜ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖ Űɤɜ 

ŮɜŬˊɞɛŮɑɜŬɜŰɤɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ɛŮ Űɞ əɧůŰɞɠ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɞɡ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ (incremental borrowing cost) ˊɞɡ ɑůɢɡŮ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ɄɟɞŰɨˊɞɡ ŭɖɚŬŭɐ əŬŰɎ Űɖɜ 01/01/2019. 

ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ Űɖɠ ɏɜŬɟɝɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ, Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ˊɟɞůŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɛŮ ɏɝɞŭŬ Űɧəɤɜ (ɛŮ ɢɟɐůɖ 

Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ) əŬɘ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ŮˊŬɜŬɛŮŰɟɎŰŬɘ (ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ), ŮɎɜ: 

¶ ŮˊɏɚɗŮɘ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ ɐ ŮɎɜ ŮˊɏɚɗŮɘ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ŬɔɞɟɎɠ, ůŰɖɜ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɡŰɐ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛɑůɗɤůɖ ŮˊŬɜŬɛŮŰɟɎŰŬɘ ˊɟɞŮɝɞűɚɩɜŰŬɠ ŰŬ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ɛŮ 

ɓɎůɖ Űɞ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɞ ˊɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ. 

¶ ŮˊɏɚɗŮɘ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ ůŰɞɜ ŭŮɑəŰɖ ɐ ůŰɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ ɐ ůŰŬ ˊɞůɎ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ əŬŰŬɓɚɖɗɞɨɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ Ůɔɔɨɖůɖɠ ɡˊɞɚŮɘɛɛŬŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ. ɆŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɛɑůɗɤůɖ ŮˊŬɜŬɛŮŰɟɎŰŬɘ ˊɟɞŮɝɞűɚɩɜŰŬɠ ŰŬ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ Ŭɟɢɘəɧ ˊɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɧ 

ŮˊɘŰɧəɘɞ. 

¶ ɛɘŬ ɛɑůɗɤůɖ ŰɟɞˊɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬɘ ɖ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ ŭŮɜ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮŰŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ɤɠ ɢɤɟɘůŰɐ ɛɑůɗɤůɖ, 

ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɡŰɐ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛɑůɗɤůɖ ŮˊŬɜŬɛŮŰɟɎŰŬɘ ˊɟɞŮɝɞűɚɩɜŰŬɠ ŰŬ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ 

əɎɜɞɜŰŬɠ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɞɡ ˊɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. 

Ƀɘ ŮˊŬɜŬɛŮŰɟɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ ˊŬɔɑɤɜ ɤɠ ɛŮŰŬŰɟɞˊɏɠ. 

Ƀɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛɑůɗɤůɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŭɘŬəɟɘŰɎ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɢɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ əŬɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ. 

ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ůŰɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɛɑůɗɤůɖɠ ɤɠ Űɖ ůɡɛɓŬŰɘəɐ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɛɑůɗɤůɖɠ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɢɟɞɜɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ (Ŭ) ŭɘəŬɑɤɛŬ ŮˊɏəŰŬůɖɠ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ, ŮɎɜ ŮɑɜŬɘ 

ůɢŮŰɘəɎ ɓɏɓŬɘɞ ɧŰɘ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɗŬ ŮɝŬůəɖɗŮɑ ɐ Ŭˊɧ (ɓ) ŭɘəŬɑɤɛŬ ɚɨůɖɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ, ŮɎɜ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɓɏɓŬɘɞ ɧŰɘ Űɞ 

ŭɘəŬɑɤɛŬ ŭŮ ɗŬ ŮɝŬůəɖɗŮɑ. 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɔɘŬ əɎˊɞɘŮɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ, ɜŬ ŮˊŮəŰŮɑɜɞɡɜ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ. 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ ŮɎɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɢŮŰɘəɐ ɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɧŰɘ ɗŬ ŮɝŬůəɖɗŮɑ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ, 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ůɢŮŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɑɜɖŰɟɞ, ɜŬ ŮɝŬůəɐůɞɡɜ Űɞ 

ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ. ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ Űɖɠ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬɠ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊŬɜŮɝŮŰɎɕɞɡɜ 

Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ, ŮɎɜ ɡˊɎɟɝŮɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɔŮɔɞɜɧɠ ɐ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɧ Űɞɡ 

əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ ŮɝɎůəɖůɖɠ (ɐ ɧɢɘ) Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ (ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɛɘŬ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɖɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ). 

(ɓ) ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɤɠ ŮəɛɘůɗɤŰɐɠ  

ɀɘůɗɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ɤűɏɚŮɘŮɠ Űɖɠ 

ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ, ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ. ȳŰŬɜ ŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮəɛɘůɗɩɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ ɤɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ űɨůɖ Űɞɡ əɎɗŮ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. ɇŬ ɏůɞŭŬ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ, ɛŮ Űɖ ůŰŬɗŮɟɐ 

ɛɏɗɞŭɞ, ŬɜŬɚɞɔɘəɎ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ. ɇŬ ŬɟɢɘəɎ ɎɛŮůŬ əɧůŰɖ ˊɞɡ ŮˊɘɓŬɟɨɜɞɡɜ Űɞɡɠ ŮəɛɘůɗɤŰɏɠ 

əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ ɛɘŬɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ɛɑůɗɤůɖɠ ˊɟɞůŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɞɡ ɛɘůɗɤɛɏɜɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ 

ůŰɞɘɢŮɑɞɡ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ ɓɎůɖ ɛŮ ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɤɠ ŮəɛɘůɗɤŰɐɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ, ɓŬůɘɕɧɛŮɜɖ ůŰɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ȹȿɄ 17, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧ 

ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ əŬɘ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ȹɄɉȷ 16, ɏəɟɘɜŮ, ɛŮ ŭŮŭɞɛɏɜɞ ɧŰɘ ŭŮɜ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ Űɖɠ əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ 

Űɖɠ ɔɖɠ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɧŰɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ Ůəɛɑůɗɤůɖɠ ˊŬɟŬˊɏɛˊɞɡɜ ůŰɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɛɧ ŬɡŰɩɜ ɤɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧɠ ɢŮɘɟɘůɛɧɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ŭŮɜ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐɗɖəŮ. 

 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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(ɔ) ȺűŬɟɛɞɔɐ ȹɄɉȷ 16 ůŰɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

Ƀɘ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɛŮ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɛɏůɤɜ əŬɘ 

əŰɘɟɑɤɜ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȹɄɉȷ 16, ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ 

ɛɘůɗɩůŮɤɜ - ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹȿɄ 17, ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ Ůˊɑ Űɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ - ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ 

ɛɘůɗɩůŮɘɠ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ. ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ɞŭɐɔɖůŮ ůŮ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əŬɗŬɟɞɨ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ȼ űɨůɖ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ɏɢŮɘ ɛŮŰŬɓɚɖɗŮɑ, əŬɗɩɠ ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȹɄɉȷ 16, 

ŬɜŰɘəŬɗɑůŰŬŰŬɘ Űɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ əɧůŰɞɠ ɛɑůɗɤůɖɠ ɛŮ əɧůŰɞɠ ŬˊɧůɓŮůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ ɏɝɞŭɞ Űɧəɞɡ Ůˊɑ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ. ȷɡŰɧ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ çȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ 

əŮɟŭɩɜ ˊɟɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ əŬɘ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɤɜè. 

ɆŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ, Űɞ ɛɏɟɞɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ Űɤɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ɗŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ 

ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ůŰɘɠ əŬɗŬɟɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɏɠ Űɧəɤɜ, ůŰɖ ɓɎůɖ əŬŰɎŰŬɝɐɠ Űɞɡɠ ůŰɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ , 

ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ əŬɗŬɟɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. 

ȼ ŮˊɑŭɟŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ȹɄɉȷ 16 Űɖɜ 01/01/2019 ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ      
ȹŮůɛŮɨůŮɘɠ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ əŬŰɎ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 126.253 

(ɀŮɑɞɜ): ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ   
(ɀŮɑɞɜ): ɀɘůɗɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɡˊɞɔɟɎűɖəŬɜ ɛŮŰɎ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 (90.906) 

Ʉɚɏɞɜ : ɀɘůɗɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŬɜ ɛŮŰɎ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ŬɚɚɎ ˊɟɞɦˊɐɟɢŬɜ  31.650 

Ʉɚɏɞɜ /(ɀŮɑɞɜ): ȿɞɘˊɏɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ  (2.195) 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬŰɎ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 ˊɟɞ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ     
ɄɟɞŮɝɧűɚɖůɖ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ɛŮ Űɞ ŭɘŬűɞɟɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ: (616)    
ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019   64.186 

Ⱥə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ:   
ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ  29.334 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ  34.852 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019   64.186 

 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019, Űɞ ɛɏůɞ ůŰŬɗɛɘəɧ ˊɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɐŰŬɜ 0,87% 

ɇŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ˊŬɔɑɤɜ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɞɜŭɨɚɘ çȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ: 
 

ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ    
ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 31/12/2019  1/1/2019 

ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ȾŰɘɟɑɤɜ - ɇŮɢɜɘəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 29.194  31.310 

ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ɀŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɀɏůɤɜ 81.534  32.876 

ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 110.728   64.185 

 

3.4. Ⱥɜɞˊɞɑɖůɖ  

ɆɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ɆɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ɞɡůɘɩŭɖ Ůˊɘɟɟɞɐ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ ŬůəŮɑ ɏɚŮɔɢɞ Ůˊɑ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ, 

ɐŰɞɘ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, 

ɢɤɟɑɠ ɧɛɤɠ ɜŬ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɚŮɔɢɞ ɐ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ. H ɞɡůɘɩŭɖɠ Ůˊɘɟɟɞɐ ŰŮəɛŬɑɟŮŰŬɘ 

əŬŰŬɟɢɐɜ, Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɎɛŮůɖ ɐ ɏɛɛŮůɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Ɏɜɤ Űɞɡ 20% əŬɘ ɏɤɠ 50%, Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ 

ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ əŬɗŬɟɎ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ŬɡŰɐ ɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ. ȼ ɨˊŬɟɝɖ Űɡɢɧɜ ŭɡɜɖŰɘəɩɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŮɑɜŬɘ ŬůəɐůɘɛŬ ɐ ɛŮŰŬŰɟɏɣɘɛŬ, ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ůŰɞɘɢŮɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŬůəŮɑ ɞɡůɘɩŭɖ Ůˊɘɟɟɞɐ.  



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ƀɡůɘɩŭɖɠ Ůˊɘɟɟɞɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ŭˊɧ 50% ɐ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ 20% Űɤɜ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ ŮɎɜ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ əŬɗŬɟɎ ɧŰɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŬůəŮɑ ɞɡůɘɩŭɖ Ůˊɘɟɟɞɐ (əŬɘ ɖ əɡɟɘɧŰɖŰŬ ůŮ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ 

ɣɐűɞɡ ŭŮ ůɡɜɘůŰɎ ɏɚŮɔɢɞ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ əŬŰɞɢɐɠ Ɏɜɤ Űɞɡ 50%). 

Ƀɘ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůŰɘɠ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ 

ɗɏůɖɠ. Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɛˊŮɟɘɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɡˊŮɟŬɝɑŬ (əŬɗŬɟɐ Ŭˊɧ ɞˊɞɘŮůŭɐˊɞŰŮ ɕɖɛɑŮɠ 

Ŭˊɧ ŬˊŬɝɑɤůɖ) ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŮ əŬŰɎ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ, ɞɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɞ əɧůŰɞɠ. H 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰŬ əɏɟŭɖ ɐ ɕɖɛɘɏɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɤɜ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ 

ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Ůˊɑ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ 

ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ. ȺɎɜ Űɞ 

ɛŮɟɑŭɘɞ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɘɠ ɕɖɛɘɏɠ ɛɘŬɠ ůɡɔɔŮɜɞɨɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɘůɞɨŰŬɘ ɐ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɐɠ Űɞɡ, ŰɧŰŮ ɞ 

ȳɛɘɚɞɠ ŭŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɕɖɛɘɏɠ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɜɞɛɘəɏɠ ɐ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɐ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɡŰɐɠ. ȺɎɜ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ ɛɑŬ ůɡɔɔŮɜɐ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛŮɘɤɗŮɑ, ŬɚɚɎ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ůˊɘɟɟɞɐ, ŰɧŰŮ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ 

ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ɛɧɜɞ ɖ ŬɜŬɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ. 

ɆŮ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ŮɎɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɏɠ 

ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɖ ůɡɔɔŮɜɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ɆŮ ŬɡŰɐ Űɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ 

ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ɤɠ Űɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞɡ ˊɞůɞɨ Űɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ əŬɘ Űɞ 

ˊɞůɧ Űɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ, ůŰɞ əɞɜŭɨɚɘ çȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůɡɔɔŮɜɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜè. 

ɀɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɤɜ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŬˊŬɚŮɑűɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɞ 

ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůô ŬɡŰɏɠ. ɀɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɕɖɛɘɏɠ ŬˊŬɚŮɑűɞɜŰŬɘ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ˊŬɟɏɢŮɘ 

ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ɛŮŰŬɓɘɓŬůɗɏɜŰɞɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. 

Ƀɘ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɤɜ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞɛɞɘɧɛɞɟűŮɠ ɛŮ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ȳɛɘɚɞ. 

3.5. ɆɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ  

Ƀɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ 

ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ŬűŬɑɟŮůɖ Űɤɜ ɕɖɛɘɩɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ůŮ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ŮɎɜ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȺɎɜ əɎˊɞɘŬ Ůˊɏɜŭɡůɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞɛŮɘɤɗŮɑ, 

ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɤɠ Űɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞɡ ˊɞůɞɨ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ. 

3.6. ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ 

ȷəɑɜɖŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬŰɏɢɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŮɠ ŮəɛɘůɗɩůŮɘɠ ɐ ɔɘŬ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɎ əɏɟŭɖ ɐ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ ɤɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ. Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

- ȽŭɘɧŰɡˊŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Ůˊɑ ɞɘəɞˊɏŭɤɜ əŬɘ əŰɘɟɑɤɜ, 

- ȽŭɘɧəŰɖŰŬ ɞɘəɧˊŮŭŬ əŬɘ əŰɑɟɘŬ. 

ɆɡɜɞˊŰɘəɎ Űɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ɐ əŬŰɏɢŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

i) ɀɘůɗɤɛɏɜŬ əŬɘ ɄŬɟŬɢɤɟɖɛɏɜŬ ȷəɑɜɖŰŬ ɐ ɇɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɀɞɜɎŭŮɠ, 

ii) ɆɢɞɚɎɕɞɜŰŬ ɞɘəɧˊŮŭŬ, ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ əŰɐɛŬŰŬ, ɛŬɟɑɜŮɠ, əŰɑɟɘŬ, ɚɞɡŰɟɘəɏɠ, ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, 

iii) ȷɘɔɘŬɚɞɨɠ ï ˊŬɟŬɚɑŮɠ, 

iv) ȷɔɟɞŰŮɛɎɢɘŬ, ɞɘəɧˊŮŭŬ ŮɜŰɧɠ ˊɧɚŮɤɜ əŬɘ ɞɘəɧˊŮŭŬ ŮɜŰɧɠ ɞɘəɘůɛɩɜ. 

v) ȷəɑɜɖŰŬ ɛŮ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɏɠ, ɢɤɟɞŰŬɝɘəɏɠ, ɜɞɛɘəɏɠ ɐ/əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ. 

Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɞ əɧůŰɞɠ, (ɞɜɞɛŬůŰɘəɐ ŬɝɑŬ ŮəŭɞɗŮɘůɩɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŮəŰɑɛɖůɖ 

Ůɘŭɘəɩɜ) ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɎɛŮůɤɜ Ůɝɧŭɤɜ əŰɐůɖɠ. ɀŮŰɎ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ 

ŬəɑɜɖŰŬ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ çŮɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬè. ȾɎɗŮ əɏɟŭɞɠ ɐ ɕɖɛɘɎ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ 

Ŭˊɧ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɐ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɗŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕɞɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 4389/2016, ɖ Ŭɟɢɘəɐ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ əŬɘ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ əŬŰô ŮɡɗŮɑŬɜ ůŰŬ ɑŭɘŬ 

əŮűɎɚŬɘŬ əŬɗɩɠ ŬűɞɟɎ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ɛŮ Űɞɜ ɛɏŰɞɢɞ. 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȼ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ Űɘɛɏɠ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ ůŮ ɛɑŬ ŮɜŮɟɔɐ ŬɔɞɟɎ, ŬɜŬɛɞɟűɤɛɏɜŮɠ, ɧˊɞɡ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ, ɚɧɔɤ 

ŭɘŬűɞɟɩɜ ůŰɖ űɡůɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ, Űɖɜ ŰɞˊɞɗŮůɑŬ ɐ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ ŬəɘɜɐŰɞɡ. ȷɜ ɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ŬɡŰɐ ŭŮɜ 

ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ ɧˊɤɠ ˊɟɧůűŬŰŮɠ Űɘɛɏɠ ůŮ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŮɜŮɟɔɏɠ 

Ŭɔɞɟɏɠ ɐ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ. Ƀɘ ŬˊɞŰɘɛɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ŭɘŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ Ŭˊɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡɠ ŮəŰɘɛɖŰɏɠ əŬɘ 

ůɡɜɎŭɞɡɜ ɛŮ Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ˊɞɡ ŮəŭɑŭɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Űɤɜ ȹɘŮɗɜɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ ȷˊɞŰɑɛɖůɖɠ (International Valuation 

Standards Committee). 

ȼ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ŮɜɞɑəɘŬ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŮəɛɘůɗɩůŮɤɜ, 

ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ˊŬɟŬɢɤɟɐůŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮəɛɘůɗɩůŮɘɠ, ɓɎůŮɘ Űɤɜ 

ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ. 

ȳŰŬɜ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ - ŮɜŮɟɔɧɠ ŬɔɞɟɎ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ Ⱥɛˊɞɟɘəɐɠ ï Ⱥɨɚɞɔɖɠ ȷɝɑŬɠ, ɚɧɔɤ Űɖɠ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖɠ űɨůɖɠ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɐ Űɖɠ ɏɚɚŮɘɣɖɠ ůɡɔəɟɑůɘɛɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ŬɡŰɎ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ 

ȾɧůŰɞɠ ȷɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ ï Depreciated Replacement Cost, Ŭűɞɨ ɚɖűɗɞɨɜ ɡˊɧɣɖ ɞɘ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ, Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ 

ŮɑɜŬɘ ɛŮŰɟɐůɘɛŮɠ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŮ ŬˊɩɚŮɘŬ ŬɝɑŬɠ ɚɧɔɤ űɡůɘɞɚɞɔɘəɐɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬˊŬɝɑɤůɖɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɞŰɨˊɞɡ, ɧŰŬɜ ɞ çȺəŰɘɛɖŰɐɠè ŭŮɜ ŭɘŬˊɑůŰɤůŮ ůŰɖɜ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ ï ŮɜŮɟɔɧ 

ŬɔɞɟɎ, ˊŬɟɧɛɞɘɞ ŬəɑɜɖŰɞ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ ŰɞˊɞɗŮůɑŬ əŬɘ əŬŰɎůŰŬůɖ ɛŮ Űɞ ŬˊɞŰɘɛɞɨɛŮɜɞ, ŰɧŰŮ, əŬŰɎ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ, 

ŬɝɘɞɚɧɔɖůŮ əŬɘ ŬɜŬˊɟɞůɎɟɛɞůŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Ŭˊɧ ŬəɑɜɖŰŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐɠ űɨůɖɠ, əŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ ŰɞˊɞɗŮůɑŬɠ ɐ 

ɏɚŬɓŮ ɡˊɧɣɖ Űɘɛɏɠ ˊŬɟɧɛɞɘɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŮ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŮɜŮɟɔɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ, ˊɟɘɜ ŮűŬɟɛɧůŮɘ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ˊɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜɤɜ 

ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ, ɧŰŬɜ ŬɡŰɏɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɜ Ŭˊɧ ɛɘůɗɤŰɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɐ Ŭˊɧ ŮɝɤŰŮɟɘəɎ ŬˊɞŭŮɘəŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ɧɛɤɠ ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨůŬɜ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ˊɞůɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ 

Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ůŮ əɎɗŮ ɛŮɚɏŰɖ ŮəŰɑɛɖůɖɠ əŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ Ůɑŭɞɠ Űɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ ɐ Űɞɡ ˊŬɔɑɞɡ ˊɞɡ ŬˊɞŰɘɛɎŰŬɘ, ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ 

ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɧ əŬɘ ɞɘ ŰɟŮɘɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ, əŬɗɩɠ, ɛɘŬ ɐ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 

ŬɡŰɏɠ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ. ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ ŮɜŭŮŭŮɘɔɛɏɜɖɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ əŬɘ ɖ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ 

əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŮəŰɑɛɖůɖɠ, ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əɟɑůɖ Űɞɡ ȺəŰɘɛɖŰɐ. 

ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɟɞůŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɞɡ ŬəɘɜɐŰɞɡ ɛɧɜɞ ɧŰŬɜ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧɜ ɧŰɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɞűɏɚɖ, ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬəɑɜɖŰɞ, ɗŬ ŮɘůɟŮɨůɞɡɜ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɧŰɘ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ əɧůŰɖ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɛŮŰɟɖɗɞɨɜ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ. ɇŬ ɏɝɞŭŬ ŮˊɘŭɘɞɟɗɩůŮɤɜ əŬɘ ůɡɜŰɖɟɐůŮɤɜ ŮˊɘɓŬɟɨɜɞɡɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 

əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ. ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɘɠ çŮɨɚɞɔŮɠ ŬɝɑŮɠè əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ. 

Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ˊŬɨɞɡɜ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ˊɤɚɞɨɜŰŬɘ ɐ ɧŰŬɜ ˊŬɨŮɘ ɞɟɘůŰɘəɎ ɖ ɢɟɐůɖ Ůɜɧɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ 

ŬəɘɜɐŰɞɡ əŬɘ ŭŮɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɧűŮɚɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ Űɞɡ. 

ȷɜŬŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Ŭˊɧ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ 

- ȷɜ ɖ ɢɟɐůɖ əɎˊɞɘɞɡ ŬəɘɜɐŰɞɡ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ŰŬɝɘɜɞɛɖɗŮɑ ůŰɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ɛŮŰŬɓɚɖɗŮɑ ůŮ ɘŭɘɧɢɟɖůɖ, ŰɧŰŮ 

Űɞ ŬəɑɜɖŰɞ ŰŬɝɘɜɞɛŮɑŰŬɘ ůŰŬ ɘŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜŬ ˊɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɖ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ŮˊŬɜŬŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ Űɞ ŰŮəɛŬɟŰɧ əɧůŰɞɠ Űɞɡ ŬəɘɜɐŰɞɡ ɔɘŬ ɚɞɔɘůŰɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ. 

- ȷɜ ɖ ɢɟɐůɖ Ůɜɧɠ ˊɎɔɘɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɛŮŰŬɓɚɖɗŮɑ Ŭˊɧ ɘŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜŬ ˊɎɔɘŬ ɐ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ 

ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ůŮ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ŬəɑɜɖŰɞ, ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŭɘŬűɞɟɎ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ 

Űɞɡ ŬɝɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ Űɞɡ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ɤɠ ŮˊŬɜŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ 

Űɤɜ ˊɎɔɘɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɓɎůŮɘ Űɞɡ ȹȿɄ 16. ɋůŰɧůɞ, ŮɎɜ Űɞ əɏɟŭɞɠ Ŭˊɧ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ůŮ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 

ŬɜŰɘůŰɟɏűŮɘ ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ɕɖɛɘɏɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ, ŰɧŰŮ Űɞ əɏɟŭɞɠ ŬɡŰɧ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ůŰɞ 

ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŬɜŰɘɚɞɔɑɕŮɘ ɛɘŬ ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟɖ ɕɖɛɑŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ. ɇɡɢɧɜ ɡˊɧɚɞɘˊɞ əɏɟŭɞɡɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ 

ůŰɖɜ əŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ ɛɏůɤ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ. 

ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ çŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬè ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊɚɖɟɞɨɜ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Űɞɡ ȹȿɄ 40. 

ȺɎɜ ɏɜŬ ˊɎɔɘɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŬɜŬŰŬɝɘɜɞɛɖɗŮɑ Ŭˊɧ çˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜè ůŮ çŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬè, 

ɚɧɔɤ ˊɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ Űɞɡ ȹȿɄ 40, ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ Űɞɡ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ Ŭ) ůŮ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ Ŭɜ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ŮɑɜŬɘ ɗŮŰɘəɐ 

əŬɘ ɓ) ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭɜ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɐ. 

3.7. ȽŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜŬ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ  

ȳɚŬ ŰŬ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ŮəŰɧɠ ŬɡŰɩɜ ˊɞɡ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ çŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ 

ŬəɑɜɖŰŬè, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ ůŮ ɘůŰɞɟɘəɧ əɧůŰɞɠ ɛŮɑɞɜ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ 

əŬɘ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ. ɇɞ ɘůŰɞɟɘəɧ əɧůŰɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɎɛŮůŬ ŮˊɘɟɟɘűɗŮɑůŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɤɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 

ɆŮɚɑŭŬ | 43  

 

Ƀɘ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŮˊŬɨɝɖůɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŮɜůɤɛɎŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ɐ ɤɠ ɝŮɢɤɟɘůŰɧ 

ˊɎɔɘɞ ɛɧɜɞɜ ŮɎɜ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɧŰɘ ŰŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ ɗŬ ŮɘůɟŮɨůɞɡɜ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡɠ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮˊɘɛŮŰɟɖɗɞɨɜ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ. ɇɞ əɧůŰɞɠ ŮˊɘůəŮɡɩɜ əŬɘ ůɡɜŰɖɟɐůŮɤɜ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ. Ƀɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, ŮəŰɧɠ Űɤɜ 

ɔɖˊɏŭɤɜ əŬɘ ɞɘəɞˊɏŭɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬˊɞůɓɏɜɞɜŰŬɘ,  ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ ůŰŬɗŮɟɐɠ ŬˊɧůɓŮůɖɠ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɖɠ ɤűɏɚɘɛɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

- ȾŰɑɟɘŬ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Ŭˊɧ 10 ɏɤɠ 99 ɏŰɖ 

- ɀŮŰŬűɞɟɘəɎ ɛɏůŬ Ŭˊɧ 7 ɏɤɠ 33 ɏŰɖ 

- ȿɞɘˊɎ ɏˊɘˊɚŬ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ Ŭˊɧ 3 ɏɤɠ 33 ɏŰɖ 

Ƀɘ ɡˊɞɚŮɘɛɛŬŰɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ əŬɘ ɞɘ ɤűɏɚɘɛŮɠ ɕɤɏɠ Űɤɜ ŮɜůɤɛɎŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ 

ŬɜɎɚɞɔŬ ůŰɞ Űɏɚɞɠ əɎɗŮ ɢɟɐůɖɠ. 

ȼ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Ůɜɧɠ ˊɎɔɘɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ, ɧŰŬɜ ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ Űɞɡ ŬɝɑŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɖɜ 

ŮəŰɘɛɩɛŮɜɖ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ. 

ɇɞ əɏɟŭɞɠ ɐ ɕɖɛɘɎ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ Ůɜɧɠ ˊŬɔɑɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŰɘɛɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ 

ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ əŬɘ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ˊŬɔɑɞɡ əŬɘ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

ɇŬ ˊɎɔɘŬ ɡˊɧ əŬŰŬůəŮɡɐ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡɠ, ɛŮɑɞɜ Űɡɢɧɜ ůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ. ɇŬ ˊɎɔɘŬ ɡˊɧ 

əŬŰŬůəŮɡɐ ŭŮɜ ŬˊɞůɓɏɜɞɜŰŬɘ ɛɏɢɟɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ Űɞ ˊɎɔɘɞ əŬɘ ɜŬ ŰŮɗŮɑ ůŮ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ. 

3.8.  ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ  

Ŭ) ȯŭŮɘŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ  

Ƀɘ ɎŭŮɘŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ ɛŮɑɞɜ ůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ. Ƀɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ 

ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɜŬɟɝɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ, ɛŮ Űɖ ůŰŬɗŮɟɐ ɛɏɗɞŭɞ, əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ɤűɏɚɘɛɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ..  

ɓ) ȿɞɔɘůɛɘəɧ 

ȼ ŬɝɑŬ ÕŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Űɞ ŬˊɞəŰɖɗɏɜ ɚɞɔɘůɛɘəɧ, ŮɑɜŬɘ ɑůɖ ÕŮ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɔɞɟɎ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ. ɇɞ əɧůŰɞɠ ŬˊɞůɓɏɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůŰŬɗŮɟɐ ɛɏɗɞŭɞ ŬˊɧůɓŮůɖɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɖɠ ɤűɏɚɘɛɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ, ɐŰɞɘ ɛŮŰŬɝɨ 4 əŬɘ 10 ŮŰɩɜ. ȹŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 

ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ɚɞɔɘůɛɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɏɝɞŭŬ ɧŰŬɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ.  

3.9. ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ 

Ƀɘ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ Ŭűɞɟɞɨɜ ɘŭɘɧŰɡˊŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬŰɏɢŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. ɇŬ ŬəɑɜɖŰŬ 

ŬɡŰɎ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ŬəɑɜɖŰɖ ˊŮɟɘɞɡůɑŬ Űɞɡ ȺɃɇ. 

Ƀɘ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ŬˊɞůɓɏɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ ůŰŬɗŮɟɐɠ 

ŬˊɧůɓŮůɖɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɕɤɐɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

3.10. ɀɘůɗɩůŮɘɠ 

Ŭ) ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ƀɛɑɚɞɡ ɤɠ ɛɘůɗɤŰɐɠ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 ɡɘɞɗɏŰɖůŬɜ Űɞ ȹɄɉȷ 16, ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ 

ŬɜŬŭɟɞɛɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ. Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɛɘůɗɤŰɏɠ əŬɘ ɞɘ ŮəɛɘůɗɤŰɏɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ɢɟɐůɘɛɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŮɨɚɞɔŬ Űɖɜ ɞɡůɑŬ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ɛɘůɗɩůŮɘɠ. ɇɞ ȹɄɉȷ 16 

ŮɘůɎɔŮɘ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɔɘŬ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ɛɘůɗɤŰɐ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊŬɘŰŮɑ ɞ ɛɘůɗɤŰɐɠ ɜŬ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ɛŮ ŭɘɎɟəŮɘŬ Ɏɜɤ Űɤɜ 12 ɛɖɜɩɜ, 

ŮəŰɧɠ ŮɎɜ Űɞ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŮɑɜŬɘ ɛɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ (əɎŰɤ Ŭˊɧ ú 5.000). ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ 

ɢŮɘɟɘůɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ŮəɛɘůɗɤŰɐ, Űɞ ȹɄɉȷ 16 ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ȹȿɄ 17. ȼ ŮˊɑŭɟŬůɖ 

Űɖɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ Űɞɡ ȹɄɉȷ 16 çɀɘůɗɩůŮɘɠè ůŰɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɖ 

ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ 

ůɖɛŮɑɤůɖ 3.3. 

 

 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɓ) ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ƀɛɑɚɞɡ ɤɠ ŮəɛɘůɗɤŰɐɠ 

 

ɇŬ ɏůɞŭŬ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɩɜ 

çɄɟɞŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬè ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ, ɛŮ Űɖ ůŰŬɗŮɟɐ ɛɏɗɞŭɞ, 

ŬɜŬɚɞɔɘəɎ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ. 

 

3.11. ȷˊɞɛŮɑɤůɖ ŬɝɑŬɠ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ɆɨɛűɤɜŬ  ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ ɖ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ Ůɜɧɠ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ 

ɧˊɞŰŮ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ɔɘŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ. ȼ ɕɖɛɑŬ Űɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɖɜ 

ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ. ȼ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ɛŮɘɤɛɏɜɖɠ əŬŰɎ Űɞ əɧůŰɞɠ ŭɘɎɗŮůɖɠ əŬɘ 

Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ɚɧɔɤ ɢɟɐůɖɠ (ˊŬɟɞɨůŬɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ˊɟɞəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ Ŭˊɧůɡɟůɖ Űɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŬɡŰɞɨ ůŰɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ ɤűɏɚɘɛɖɠ 

ɕɤɐɠ Űɞɡ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ, ůŮ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ɓɎůɖ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɞɟɘɕɧɛŮɜŬ ůŰŬ ȹɄɉȷ, (ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ůɨɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

Űɖɠ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ), ŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ ˊɘɗŬɜɏɠ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡɠ. ɆŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Űɖɠ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖɠ ŬˊɞɛŮɘɩɜŮŰŬɘ (ɛɏůɤ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ), ɩůŰŮ ɜŬ 

ůɡɛˊɑˊŰŮɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ. 

3.12. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

Ŭ) ȾŬŰɎŰŬɝɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

 

ȼ əŬŰɎŰŬɝɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ 

ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ůŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ 

ŭɘŬəŬŰɏɢŮŰŬɘ Űɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ. 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹɄɉȷ 9, ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬŰŬŰɎůůɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ əŬɘ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ 

ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ůŰɞ ŬˊɞůɓŮůɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ, ɐ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɤɜ 

ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ. ȼ əŬŰɎŰŬɝɖ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŭɨɞ əɟɘŰɐɟɘŬ: 

¶ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŭɘŬəŬŰɏɢŮŰŬɘ Űɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ, ŭɖɚŬŭɐ ŮɎɜ 

ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬəɟɎŰɖůɖ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ ɐ ɖ ŮɑůˊɟŬɝɖ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ 

ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ˊɩɚɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ 

¶ ŮɎɜ ɞɘ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ůɡɜɑůŰŬɜŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŮ 

Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɧəɤɜ Ůˊɑ Űɞɡ ŬɜŮɝɧűɚɖŰɞɡ ɡˊɞɚɞɑˊɞɡ (çSPPIè əɟɘŰɐɟɘɞ). 

ȼ ɜɏŬ əŬŰɎŰŬɝɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɏɢŮɘ 

ɤɠ Ůɝɐɠ: 

- ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɛŮɜŬ ůŰɞ ŬˊɞůɓŮůɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ 

 

ȾŬŰŬŰɎůůɞɜŰŬɘ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɘŬəɟɎŰɖůɐ Űɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ ˊɞɡ 

ˊɚɖɟɞɨɜ Űɞ çSPPIè əɟɘŰɐɟɘɞ. ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɛŮɜŬ ůŰɞ ŬˊɞůɓŮůɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ 

ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ Űɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ əŬɘ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ 

ŬˊɞɛŮɑɤůɖ. Ⱦɏɟŭɖ ɐ ɕɖɛɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŬˊɞŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬɡŰɩɜ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əɡɟɑɤɠ ŰŬ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ: 

ɄŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ  

ȿɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɓ) ȷˊɞŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ 

 

ȰɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŬˊɞŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ: 

¶ ɇŬ ůɡɛɓŬŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůˊɑ Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŮəˊɜŮɨůɞɡɜ. 

¶ ɀŮŰŬɓɘɓŬůŰɞɨɜ ŰŬ ůɡɛɓŬŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůˊɑ Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ 

ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɐ ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɖűɗŮɑ ɖ ůɡɛɓŬŰɘəɐ ŭɏůɛŮɡůɖ ɜŬ əŬŰŬɓɚɖɗɞɨɜ ɞɘ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ ůŮ ɏɜŬɜ ɐ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ 

ˊŬɟŬɚɐˊŰŮɠ, ɢɤɟɑɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ əŬɘ ŮɑŰŮ (Ŭ) ɏɢɞɡɜ ɛŮŰŬɓɘɓŬůŰŮɑ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɧɚɞɘ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ 

ɤűɏɚŮɘŮɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɐ (ɓ) ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɛŮŰŬɓɘɓŬůŰŮɑ ɞɨŰŮ ŭɘŬŰɖɟɖɗŮɑ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɧɚɞɘ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ 

ɤűɏɚŮɘŮɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŬɚɚɎ ɏɢŮɘ ɛŮŰŬɓɘɓŬůŰŮɑ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŬɡŰɞɨ. 

ɔ) ȷˊɞɛŮɑɤůɖ 

 

ɇɞ ȹɄɉȷ 9 ŬˊŬɘŰŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ Űɞɜ  ȳɛɘɚɞ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɤɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ 

ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɢɟŮɤůŰɘəɞɨɠ ŰɑŰɚɞɡɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ. 

Ƀɘ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɘɏɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟɎ ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ŬŬ́ɘŰɖŰɏɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ůɨɛɓŬůɖ əŬɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ ˊɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŬɜŬɛɏɜŮɘ ɧŰɘ ɗŬ ŮɘůˊɟɎɝŮɘ, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞŮɝɞűɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ Ŭɟɢɘəɧ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɖɜ Ŭˊɚɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ȹɄɉȷ 9 ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ 

ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ, ɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɕɖɛɘɎɠ ŮˊɘɛŮŰɟɎŰŬɘ ˊɎɜŰɞŰŮ ůŮ ˊɞůɧ ɑůɞ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ 

ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɘɏɠ əŬɗ' ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɕɤɐɠ ɔɘŬ Űɘɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, ŰŬ ůɡɛɓŬŰɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ Űɘɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ. 

ũɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ˊɑɜŬəŬ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ɕɖɛɘɎɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ Ůɜɖɚɘəɑɤůɖ Űɤɜ ɡˊɞɚɞɑˊɤɜ, ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ 

ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Ŭˊɧ ˊŬɟŮɚɗɧɜŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɖɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. 

O ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűɎɟɛɞůŮ Űɖɜ Ŭˊɚɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ æɄɉȷ 9 ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ 

ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ ůŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ. 

ȷ́ ɞɛŮɑɤůɖ ȿɞɘˊɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɛŮɜɤɜ ůŰɞ ŬˊɞůɓŮůɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ 

 

ũɘŬ ŰŬ ɚɞɘˊɎ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɞ 

ŬˊɞůɓŮůɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ɔŮɜɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŮ ŭɨɞ űɎůŮɘɠ. ȺɎɜ, əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ, ɞ ˊɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ Ůɜɧɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɛɏůɞɡ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊɘɛŮŰɟɎ Űɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɕɖɛɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɛɏůɞ ůŮ ˊɞůɧ 

ɑůɞ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ŭɤŭŮəŬɛɐɜɞɡ.  

ȺɎɜ ɞ ˊɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɛɏůɞɡ ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, ɞ 

ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊɘɛŮŰɟɎ Űɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɕɖɛɑŬɠ ɔɘŬ ɏɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɛɏůɞ ůŮ ˊɞůɧ ɑůɞ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ 

ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ əŬɗ' ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɕɤɐɠ Űɞɡ. 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

 

ȼ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ȹɄɉȷ 9 ŭɘŬŰɖɟŮɑ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Űɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ȹȿɄ 39 ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ əŬɘ Űɖ 

ɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ŬɛŮŰɎɓɚɖŰŮɠ. ũɘŬ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

ˊɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ, ɞɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ, Ůűɧůɞɜ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŮ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ 

ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ, ŭŮɜ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ əŬɛɑŬ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɛŮɜɖ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬəɟŬŰŮɑ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ çȹɎɜŮɘŬ əŬɘ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠè, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɖ ˊŬɟɎɔɤɔŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ ɛŮ ˊɎɔɘŮɠ ɐ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

ˊɚɖɟɤɛɏɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɜŮɟɔɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, 

ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜŮɠ ɛŮ ɚɐɝŮɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ Űɤɜ 12 ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ. Ƀɘ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. ɇŬ ŭɎɜŮɘŬ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɖɜ 

Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ, əŬɗŬɟɎ Ŭˊɧ ɎɛŮůŬ ɏɝɞŭŬ (ŰɟŬˊŮɕɘəɎ ɏɝɞŭŬ əŬɘ ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ), əŬɘ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ 

ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɇŬ ŭɎɜŮɘŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɎ əŬɘ ɚɞɘˊɎ ŭɎɜŮɘŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩɖɜ ȾȺȹ ɛŮ Űɖɜ Ůɔɔɨɖůɖ 

Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɔɘŬ ŮəŰɏɚŮůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ. ɇŬ ɢɟŮɞɚɨůɘŬ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ 

əŬɘ ɞɘ Űɧəɞɘ Űɞɡɠ ˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎ ɓɎůɖ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ. ȼ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŬˊŬɑŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ 

ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ əɞɜŭɨɚɘ Űɞɡ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. 

ɀɑŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊŬɨŮɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ůɢŮŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŬˊŬɚɚɎůůŮŰŬɘ, ŬəɡɟɩɜŮŰŬɘ ɐ 

ɏɢŮɘ ɚɐɝŮɘ.  

Ɇɡɛɣɖűɘůɛɧɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛɏůɤɜ 

 

Ƀɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůɡɛɣɖűɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ Űɞ əŬɗŬɟɧ ˊɞůɧ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ ɛɧɜɞ ɧŰŬɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɐ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɜɞɛɘəɎ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬɡŰɧ əŬɘ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ŰŬ ůɡɛɣɖűɑůŮɘ ůŮ 

əŬɗŬɟɐ ɓɎůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ɐ ɜŬ ŬˊŬɘŰɐůŮɘ Űɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬəŬɜɞɜɑůŮɘ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ. 

3.13.  ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ 

ɇŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ŬɝɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŰɐůŮɤɠ əŬɘ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖɠ ŬɝɑŬɠ. 

ɇɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ÕŮ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ ɀɏůɞɡ ɆŰŬɗɛɘəɞɨ ȾɧůŰɞɡɠ əŬɘ ɛŮ ˊŮɟɑɞŭɞ ůŰɎɗɛɘůɖɠ Űɞ 

ɏŰɞɠ. ȾŬɗŬɟɐ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɖ Űɘɛɐ ˊɩɚɖůɖɠ ůŮ əŬɜɞɜɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ɛŮɘɤɛɏɜɖ 

əŬŰɎ Űɞ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɞ əɧůŰɞɠ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ əŬɘ əŬŰɎ ŰŬ ɏɝɞŭŬ ŭɘɎɗŮůɖɠ. 

ɆɢɖɛŬŰɑɕɞɜŰŬɘ ŮˊŬɟəŮɑɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ŬˊŬɝɘɤɛɏɜŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ. Ƀɘ ɛŮɘɩůŮɘɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ əŬɗŬɟɐ 

ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ. 

3.14. Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

Ƀɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɖɜ ŬɝɑŬ Űɖɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ əŬɘ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ 

ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ, ɛŮɘɤɛɏɜɞ ɛŮ Űɡɢɧɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɔɘŬ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɘɏɠ (ůɖɛŮɑɤůɖ 3.3). Ƀɘ 

ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɘɏɠ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ Űɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ əŬɘ ŮəŮɑɜɤɜ 

ˊɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŬɜŬɛɏɜŮɘ ɜŬ ɚɎɓŮɘ. 

3.15. ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ 

ɇŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ɛŮŰɟɖŰɩɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛŮŰɟɖŰɎ, əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɧɣŮɤɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞɗŮůɛɘŬəɏɠ 

əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɛɏɢɟɘ ŰɟŮɘɠ ɛɐɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɎɛŮůɖɠ ɟŮɡůŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɛɖŭŮɜɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ. 

3.16. ɀŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ 

ȼ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɩɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŬɜ ɀŮŰɞɢɘəɧ ȾŮűɎɚŬɘɞ ůŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ. ɇŬ 

ɏɝɞŭŬ ŬɡɝɐůŮɤɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ, əŬɗŬɟɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ, ŬűŬɘɟŮŰɘəɎ ůŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ɤɠ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ 

ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɏəŭɞůɖɠ. 

3.17. ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊŬɟɞɢɩɜ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ 

ɇŬəŰɘəɏɠ ˊŬɟɞɢɏɠ: Ƀɘ ˊŬɟɞɢɏɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ (ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ˊŬɟɞɢɏɠ ɚɐɝɖɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ ůɢɏůɖɠ) ůŮ ɢɟɐɛŬ 

əŬɘ ůŮ Ůɑŭɞɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ, ɤɠ ɏɝɞŭɞ, ɧŰŬɜ əŬɗɑůŰŬɜŰŬɘ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŮɠ. ɇɡɢɧɜ ŬɜŮɝɧűɚɖŰɞ ˊɞůɧ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖ, Ůɜɩ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ Űɞ ˊɞůɧ ˊɞɡ ɐŭɖ əŬŰŬɓɚɐɗɖəŮ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 

əŬŰŬɢɤɟŮɑ Űɞ ɡˊŮɟɓɎɚɚɞɜ ˊɞůɧ ɤɠ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ (ˊɟɞˊɚɖɟɤɗɏɜ ɏɝɞŭɞ), ɛɧɜɞ əŬŰɎ Űɖɜ ɏəŰŬůɖ ˊɞɡ ɖ 

ˊɟɞˊɚɖɟɤɛɐ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɛŮɑɤůɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ ɐ ůŮ ŮˊɘůŰɟɞűɐ. 

ɄŬɟɞɢɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɏɝɞŭɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ: Ƀɘ ˊŬɟɞɢɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɏɝɞŭɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɧůɞ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ Ůɘůűɞɟɩɜ, ɧůɞ əŬɘ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ. 

- ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ Ůɘůűɞɟɩɜ 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ Ůɘůűɞɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ əŬɗɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ůŮ ɏɜŬ ɝŮɢɤɟɘůŰɧ ɜɞɛɘəɧ ˊɟɧůɤˊɞ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ əŬɛɑŬ ɜɞɛɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ 

ɜŬ ˊɚɖɟɩůŮɘ Ůˊɑ ˊɚɏɞɜ Ůɘůűɞɟɏɠ ŮɎɜ Űɞ ŰŬɛŮɑɞ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮˊŬɟəɐ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ ɜŬ ˊɚɖɟɩůŮɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ Űɘɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɢɟɞɜɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ. 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ Ůɘůűɞɟɩɜ, ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ (ɜɞɛɘəɐ) ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɞůɧ ˊɞɡ 

ɏɢŮɘ ůɡɛűɤɜɖɗŮɑ ɜŬ ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ůŰɞɜ űɞɟɏŬ (ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ ŰŬɛŮɑɞ) ˊɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Űɘɠ Ůɘůűɞɟɏɠ əŬɘ ɢɞɟɖɔŮɑ Űɘɠ ˊŬɟɞɢɏɠ 

(ůɡɜŰɎɝŮɘɠ, ɘŬŰɟɞűŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ, əŰɚ).  

ɇɞ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ Ůɘůűɞɟɩɜ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ ɏɝɞŭɞ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ.  

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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- ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊɞůɧ 

ˊŬɟɞɢɐɠ ůɡɜŰɎɝŮɤɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ŮɘůˊɟɎɝŮɘ ɞ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ɧŰŬɜ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɖɗŮɑ Űɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɜɐɗɤɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɐ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ɖɚɘəɑŬ, ŰŬ ɢɟɧɜɘŬ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ əŬɘ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɑəŬɘɞ, ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɡˊɖɟŮůɑŬ, Űɞ ɨɣɞɠ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ Űɞɡɠ, Űɖɜ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ Űɞ 

ɚɧɔɞ Ůɝɧŭɞɡ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ (Ŭˊɧɚɡůɖ ɐ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ). ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊŬɟŬɑŰɖůɖɠ ɐ ŭɘəŬɘɞɚɞɔɖɛɏɜɖɠ 

Ŭˊɧɚɡůɖɠ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬɡŰɧ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ.  

ɇɞ ˊɚɖɟɤŰɏɞ ˊɞůɧ əŬŰɎ Űɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ 40% Űɞɡ ˊɞůɞɨ ˊɞɡ əŬŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ŬɜŬɘŰɘɞɚɧɔɖŰɖɠ ŬˊɞɚɨůŮɤɠ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɡŰɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ əŬɘ 

ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɞ. 

ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɐ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ 

ˊɟɞɓŮɓɚɖɛɏɜɖɠ ˊɘůŰɞɨɛŮɜɖɠ ɛɞɜɎŭɞɠ (projected unit credit method). ȰɜŬ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ əŬɗɞɟɑɕŮɘ 

ɛŮ ɓɎůɖ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ ɧˊɤɠ, ɖ ɖɚɘəɑŬ, ŰŬ ɏŰɖ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ, ɞ ɛɘůɗɧɠ, ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɘŬ 

əŬŰŬɓɚɖŰɏŮɠ ˊŬɟɞɢɏɠ.  

Ƀɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ɢɟɐůɖ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ůɢŮŰɘəɧ əɧůŰɞɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡɜɑůŰŬɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Űɟɏɢɞɜ əɧůŰɞɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɧůŰɞɠ. ɇŬ 

ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ əɏɟŭɖ ɐ ɕɖɛɘɏɠ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ, əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ. 

ȾɧůŰɖ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ, ɧˊɤɠ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ˊŮɟɘəɞˊɏɠ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ůŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ.  

ɇɞ əɧůŰɞɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ŮŰɩɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɏɝɞŭɞ ůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛɏůɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ 

əŬŰɞɢɡɟɩɜŮŰŬɘ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖ ůŰŬɗŮɟɐ ɛɏɗɞŭɞ. ȺɎɜ ɛŮŰŬɓɚɖɗɞɨɜ ɞɘ ɧɟɞɘ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ 

Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ əŬɘ ɖ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŮɑɜŬɘ ɐŭɖ əŬŰɞɢɡɟɤɛɏɜɖ, ŰɧŰŮ Űɞ əɧůŰɞɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɜ ŮŰɩɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ 

ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 

ɇɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 2 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 2 Űɞɡ ȷɜŬɔəŬůŰɘəɞɨ Ɂɧɛɞɡ 173/1967, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ 

ɘůɢɨŮɘ ůɐɛŮɟŬ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ (ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 13 Ɏɟɗɟɞ 21 Ɂ.3144/2003) Űɞ ŬɜɩŰŬŰɞ 

ɧɟɘɞ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 15.000. 

3.18. ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ŬɟɢɘəɎ Űɘɠ əɟŬŰɘəɏɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ Ůűɧůɞɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜ ŬɗɟɞɘůŰɘəɎ ŰŬ Ůɝɐɠ əɟɘŰɐɟɘŬ: Ŭ) ɡˊɎɟɢŮɘ 

ŰŮəɛŬɘɟɧɛŮɜɖ ɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɧŰɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɏɢŮɘ ůɡɛɛɞɟűɤɗŮɑ ɐ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɛɞɟűɤɗŮɑ ɛŮ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ Űɖɠ 

Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖɠ əŬɘ ɓ) ɡˊɎɟɢŮɘ Ůɨɚɞɔɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɧŰɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖɠ ɗŬ ŮɘůˊɟŬɢɗŮɑ.   

Ƀɘ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ ɤɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ.  Ƀɘ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɚŬɓŮ 

ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊŬɔɑɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖ. Ƀɘ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ŬˊɞůɓɏɜɞɜŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ɟɡɗɛɧ ŬˊɧůɓŮůɖɠ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ˊŬɔɑɤɜ. Ƀɘ 

ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɏůɞŭɞ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ əɞɜŭɨɚɘ çȯɚɚŬ 

ɏůɞŭŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠè. 

Ƀɘ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŮəˊŰɩůŮɘɠ ˊɤɚɐůŮɤɜ / Ůůɧŭɤɜ ɐ ɏɝɞŭŬ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɑɕɞɜŰŬɘ ÕŮ Űɘɠ ŮəˊŰɩůŮɘɠ / ɏɝɞŭŬ ˊɞɡ ˊɟɞɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɜŬ Ŭˊɞɕɖɛɘɩůɞɡɜ. 

3.19. ɇɟɏɢɞɡůŬ əŬɘ ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 206 Űɞɡ ɜ.4389/2016, ɖ Ⱥɇ.ȷ.ȹ. ȷ.Ⱥ., ŬˊɞɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, 

űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ, ŭɘəŬůŰɘəɩɜ, ɞɡůɘŬůŰɘəɞɨ əŬɘ ŭɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ ˊɟɞɜɞɛɑɤɜ əŬɘ ŬŰŮɚŮɘɩɜ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ, ˊɚɖɜ Űɞɡ ūɄȷ. 

Ⱥˊɑůɖɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 10 Űɞɡ 4474/2017 ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɚɚŬɔɏɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 206 Űɞɡ ɜ. 4389/2016 

(ȷȭ 94), ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬˊŬɚɚŬɔɐ Ŭˊɧ Űɞ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ȷəɘɜɐŰɤɜ ȹɖɛɞůɑɞɡ (Ⱥɇ.ȷ.ȹ.) ȷ.Ⱥ., ɘůɢɨɞɡɜ ɔɘŬ ŰŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏŰɖ ˊɞɡ Ŭɟɢɑɕɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 

2016 əŬɘ ɛŮŰɎ. ȷˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ ɘůɢɨɞɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 4474/2017, ɞɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɚɚŬɔɏɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 206 Űɞɡ ɜ. 

4389/2016 ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɔɘŬ əɎɗŮ ŭɘəŬɘɞˊɟŬɝɑŬ ˊɞɡ əŬŰŬɟŰɑɕŮŰŬɘ, ŭɡɜɎɛŮɘ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 201 Űɞɡ ɜ. 4389/2016 əŬɘ 

Űɞɡ ŮɘůŬɔɤɔɘəɞɨ ŮŭŬűɑɞɡ Űɖɠ ˊŬɟ. 5 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 13 Űɞɡ ɜ. 2636/1998 (ȷȭ 198), ɧˊɤɠ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 212 

Űɞɡ ɜ. 4389/2016, Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȿȿȼɁȽȾȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ȾȷȽ ɄȺɅȽɃɈɆȽȷɆ ȷ.Ⱥ. əŬɘ Űɘɠ ɎɛŮůŮɠ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ, Ůűɧůɞɜ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊɧɢɟŮŮɠ ůŮ űɧɟɞ, ŮɝŬɘɟɞɡɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɇ.ɉ.Ɇ. əŬɘ ɇ.ȷ.Ƚ.ɄȺ.ȹ.. 

ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ űɧɟɞ. ɇɞ ɏɝɞŭɞ Űɞɡ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ŬűɞɟɎ ɛɧɜɞ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 

ɔɘŬ ŬɜɏɚŮɔəŰŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ. 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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3.20. ȹɎɜŮɘŬ 

ɇŬ ŭɎɜŮɘŬ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ, ÕŮɘɤÕɏɜŬ ÕŮ ŰŬ Űɡɢɧɜ ɎÕŮůŬ ɏɝɞŭŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟŬɔÕŬŰɞˊɞɑɖůɖ 

Űɖɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ. ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ŬˊɞŰɘÕɩɜŰŬɘ ůŰɞ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ÕŮɗɧŭɞɡ Űɞɡ ˊɟŬɔÕŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. 

ɇɡɢɧɜ ŭɘŬűɞɟɎ ÕŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰɞɠ ˊɞůɞɨ (əŬɗŬɟɧ Ŭˊɧ ůɢŮŰɘəɎ ɏɝɞŭŬ) əŬɘ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Ůɝɧűɚɖůɖɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ 

ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůÕŬŰŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŭŬɜŮɘůÕɞɨ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ÕŮɗɧŭɞɡ Űɞɡ ˊɟŬɔÕŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. 

ȼ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɐ Űɞɡɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ůɡɛɓŬŰɘəɐ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ. ɇɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɗŮɑ ůŮ ŭɘɎůŰɖɛŬ 12 ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖ, Ůɜɩ Űɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɗŮɑ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. 

ȳˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ əŬɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ŰŬ ŭɎɜŮɘŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɎ əŬɘ ɚɞɘˊɎ ŭɎɜŮɘŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ˊɟɩɖɜ ȾȺȹ ɛŮ Űɖɜ Ůɔɔɨɖůɖ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɔɘŬ ŮəŰɏɚŮůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɞɡ 

ȹɖɛɞůɑɞɡ. ɇŬ ɢɟŮɞɚɨůɘŬ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ əŬɘ ɞɘ Űɧəɞɘ Űɞɡɠ ˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎ ɓɎůɖ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ. ȼ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ 

ŬˊŬɑŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ əɞɜŭɨɚɘ Űɞɡ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. 

3.21. ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 

Ƀɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɛɑŬ ˊŬɟɞɨůŬ ɜɞɛɘəɐ ɐ ɛŮ 

Ɏɚɚɞ Űɟɧˊɞ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɖ ŭɏůɛŮɡůɖ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ Űɞɡ ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɞɠ, ɧŰŬɜ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧɜ ɧŰɘ ɗŬ ŬˊŬɘŰɖɗŮɑ 

Ůəɟɞɐ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ əŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ŬɝɑŬ Űɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəŰɘɛɖɗŮɑ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ. 

ɆŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ˊŬɟɧɛɞɘɤɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ, ɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɧŰɘ ɗŬ ŬˊŬɘŰɖɗŮɑ Ůəɟɞɐ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ 

Űɞɜ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ.  

ɀɑŬ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ŬəɧɛŬ əŬɘ ŮɎɜ ɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ Ůəɟɞɐɠ ˊɧɟɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ əɎˊɞɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɐ. 

ɆŮ ŮəŮɑɜŮɠ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɤɠ ɛɘůɗɤŰɐɠ, ŮɑɜŬɘ ɓɎůŮɘ ůɡɛɓɞɚŬɑɞɡ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɞɠ ɜŬ ŮˊŬɜŬűɏɟŮɘ Űɞ 

ɛɘůɗɤɛɏɜɞ ŬəɑɜɖŰɞ ůŮ ɛɘŬ ůɡɛűɤɜɖɗŮɑůŬ əŬŰɎůŰŬůɖ, ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ ůŰɞɜ ŮəɛɘůɗɤŰɐ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɘŬ 

ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Űɞ əɧůŰɞɠ ŬɡŰɧ. 

Ƀɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ, əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ ˊɞɡ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ɗŬ ŬˊŬɘŰɖɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɞɜ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ 

ŭɏůɛŮɡůɖɠ. ɇɞ ˊɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŬɝɑŬɠ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɘɠ 

ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŬɝɑŬ Űɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ 

ŭɏůɛŮɡůɖ. 

Ƀɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɐ ɖ Ůəɟɞɐ ˊɧɟɤɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ. Ƀɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŭŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ŬɚɚɎ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

Ůűɧůɞɜ ɖ Ůɘůɟɞɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɤűŮɚŮɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɐ. 

3.22. ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

Ƀɘ ŮÕˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ˊɚɖɟɤÕɐ ɔɘŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɐ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞəŰɖɗŮɑ əŬŰɎ 

Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ůɡɜɐɗɞɡɠ ŮÕˊɞɟɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ ˊɟɞÕɖɗŮɡŰɏɠ. Ƀɘ ˊɚɖɟɤŰɏɞɘ ɚɞɔŬɟɘŬůÕɞɑ əŬŰŬŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůÕŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, ŮɎɜ ɖ ˊɚɖɟɤÕɐ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɜŰɧɠ Ůɜɧɠ ɏŰɞɡɠ ɐ ɚɘɔɧŰŮɟɞ. ȷɜ ɧɢɘ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɤɠ 

ÕŬəɟɞˊɟɧɗŮůÕŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. Ƀɘ ŮÕˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ 

ŬˊɞŰɘÕɩɜŰŬɘ ÕŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ůŰɞ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ ɢɟɖůɘÕɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖ Õɏɗɞŭɞ Űɞɡ ˊɟŬɔÕŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. 

3.23. ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ Ůůɧŭɤɜ 

Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ Űɖɠ Ŭɜɐəɞɡɜ. 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ůŮ ˊŮɚɎŰŮɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɞ ˊŮɚɎŰɖɠ ŬˊɞəŰɎ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ ɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ 

ˊɞůɧ ́ ɞɡ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɞ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŬɜŬɛɏɜŮɘ ɜŬ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬɔŬɗɩɜ 

ɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ũɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛŮ ˊŮɚɎŰŮɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ Űɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

ɛɞɜŰɏɚɞ ˊɏɜŰŮ ůŰŬŭɑɤɜ: 

 

1. Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ůɨɓŬůɖɠ ɛŮ Űɞɜ ˊŮɚɎŰɖ. 

2. Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ɝŮɢɤɟɘůŰɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ůɨɛɓŬůɖ ɛŮ Űɞɜ ˊŮɚɎŰɖ. 

3. Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ŰɘɛɐɛŬŰɞɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ. 

4. ȺˊɘɛŮɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ŰɘɛɐɛŬŰɞɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ůŰɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ůɨɛɓŬůɖ ɛŮ Űɞɜ 

ˊŮɚɎŰɖ. 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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5. ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ Ůůɧŭɤɜ ɧŰŬɜ (ɐ Ůɜɧůɤ) ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŮəˊɚɖɟɩɜŮɘ ɛɘŬ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ˊɞɡ ŬˊɞɟɟɏŮɘ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ůɨɛɓŬůɖ ɛŮ Űɞɜ ˊŮɚɎŰɖ. 

ȼ ɓŬůɘəɐ Ŭɟɢɐ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ɗŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɜŬ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮɘ Űɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ 

Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ ɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬɛɏɜŮɘ ɜŬ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ůŮ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ ɔɘŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ŬɔŬɗɎ ɐ 

Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůŮɘ ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŮɘ 

Űɖɜ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ Űɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɐɠ Űɞɡɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹɄɉȷ 15, ŰŬ ɏůɞŭŬ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɞ ˊŮɚɎŰɖɠ ŬˊɧəŰŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ ɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɞ ɢɟɧɜɞ Űɖɠ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ 

Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ - ŮɑŰŮ ůŮ ŭŮŭɞɛɏɜɖ ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ (at a point of time) ŮɑŰŮ ůŮ ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ (over time). 

 

ɋɠ ɏůɞŭɞ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŬɜŬɛɏɜŮɘ ɜŬ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɤɠ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ ɔɘŬ ŰŬ ŬɔŬɗɎ ɐ Űɘɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ɛŮŰŬɓɑɓŬůŮ ůŮ ɏɜŬɜ ˊŮɚɎŰɖ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ŮɘůˊɟɎŰŰɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ ŰɟɑŰɤɜ (űɧɟɞɠ 

ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ, ɚɞɘˊɞɑ űɧɟɞɘ Ůˊɑ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ). ɇŬ ɛŮŰŬɓɚɖŰɎ ˊɞůɎ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŰɑɛɖɛŬ əŬɘ 

ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ŮɑŰŮ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ çŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠè ŮɑŰŮ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ çˊɘɞ ˊɘɗŬɜɞɨ ˊɞůɞɨè. 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ́ Ŭɟɞɢɐ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ Űɖɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ́ Ůɟɑɞŭɞ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ́ ŬɟɏɢɞɜŰŬɘ əŬɘ 

ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ űɨůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŮɑŰŮ ɛŮɗɧŭɞɡɠ Ůəɟɞɩɜ (ñoutput 

methodsò) ŮɑŰŮ ɛŮɗɧŭɞɡɠ Ůɘůɟɞɩɜ (ñinput methodsò). 

 

H ŬˊŬɑŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊŮɚɎŰɖ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ɎɜŮɡ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ɞɜŰɧŰɖŰŬ Űɞ ŰɑɛɖɛŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŮəŰŮɚŮůɛɏɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ˊŮɚɎŰɖ. 

 

Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ˊɖɔɏɠ Ůůɧŭɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ ŬɔŬɗɩɜ, ɖ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ɞɘ ɛɘůɗɩůŮɘɠ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɏůɞŭɞ ɧŰŬɜ ŮəˊɚɖɟɩɜŮɘ ɛɘŬ ůɡɛɓŬŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɟɞɠ Űɞɜ ŮəɎůŰɞŰŮ ˊŮɚɎŰɖ ɛŮ 

Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ ŬɔŬɗɞɨ ɐ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ (ˊɞɡ ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɢɟɧɜɞ ˊɞɡ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ Ůˊɑ Űɞɡ ŬɔŬɗɞɨ ɐ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ 

ˊŮɟɜɎŮɘ ůŰɞɜ ˊŮɚɎŰɖ). Ƀ ˊŮɚɎŰɖɠ ŬˊɞəŰɎ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Ůɜɧɠ ŬɔŬɗɞɨ ɐ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ɧŰŬɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əŬŰŮɡɗɨɜŮɘ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 

əŬɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɧɚŬ ŰŬ ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜŬ ɞűɏɚɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ. 

- ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ˊɤɚɐůŮɘɠ ŬɔŬɗɩɜ 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭˊɧ ˊɤɚɐůŮɘɠ ŬɔŬɗɩɜ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ɨŭŬŰɞɠ, ɘŬɛŬŰɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ əŬɘ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ 

əɡɚɘəŮɑɤɜ əŬɘ ˊɞŰɞˊɤɚŮɑɤɜ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ Űɖɜ ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟŬŭɑŭŮɘ ŰŬ ŬɔŬɗɎ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ, 

ŰŬ ŬɔŬɗɎ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŬˊɞŭŮəŰɎ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ əŬɘ ɖ ŮɑůˊɟŬɝɖ Űɖɠ ŬˊŬɑŰɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ŮɨɚɞɔŬ ŮɝŬůűŬɚɘůɛɏɜɖ (at a point of time). 

- ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭˊɧ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɚɚɘɛŮɜɘůɛɞɨ ůəŬűɩɜ ůŰɘɠ ɛŬɟɑɜŮɠ, 

ˊɤɚɐůŮɘɠ ŮɘůɘŰɖɟɑɤɜ Ůɘůɧŭɞɡ əŬɘ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ɘŬɛŬŰɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ, ˊɤɚɐůŮɘɠ ŮɘůɘŰɖɟɑɤɜ Ůɘůɧŭɞɡ əŬɘ ɢɟɐůɖɠ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɔəɞɚű, ˊɤɚɐůŮɘɠ ŮɘůɘŰɖɟɑɤɜ Ůɘůɧŭɞɡ ůŮ ɛɜɖɛŮɑŬ əŬɘ ŬəŰɏɠ, ˊɤɚɐůŮɘɠ ŮɘůɘŰɖɟɑɤɜ ɢɟɐůɖɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

Űɞɡ ɢɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ. ɇɞ ɏůɞŭɞ Ŭˊɧ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ Űɖɜ ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ɖ ɡˊɖɟŮůɑŬ 

ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ (at a point of time), əŬɗɩɠ Űɖɜ ůŰɘɔɛɐ ŮəŮɑɜɖ ɞ ˊŮɚɎŰɖɠ ŬˊɞəŰɎ ɏɚŮɔɢɞ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ŬɡŰɐɠ. 

- ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ɛŮ Űɖɜ ŮɡɗŮɑŬ ɛɏɗɞŭɞ, əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 

Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ (over time). 

- ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɖ ɓɎůɖ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. ȳŰŬɜ 

ɏɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɐ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ ˊŬɟɧɛɞɘɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

ŬˊɞɛŮɘɩɜŮŰŬɘ, ŰŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ ˊɞɡ ˊɟɞŮɝɞűɚŮɑ Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ 

ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɖɠ ɕɖɛɑŬɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ. 

- ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊŮɟɘɧŭɤɜ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢŮɘ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɘɖɗŮɑ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ 

ŮɑůˊɟŬɝɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

3.24. ȹɘŬɜɞɛɐ ɛŮɟɘůɛɎŰɤɜ 

ɇŬ ŭɘŬɜŮɛɖɗɏɜŰŬ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬɜɞɛɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ. 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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3.25. ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ əɟɑůŮɘɠ 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ, ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ əŬɘ əɟɑůŮɘɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘɚɏɝŮɘ Űɘɠ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰŮɟŮɠ 

ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ əŬɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. Ƀɘ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ, ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ əŬɘ 

əɟɑůŮɘɠ ŮˊŬɜŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɖɠ əɚŮɘɧɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ ɜŬ 

ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ Űɞɡɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ŰɟɏɢɞɜŰŮɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ. ɄŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŰɑɚɖɣɖ 

Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ŰɟɏɢɞɜŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ əŬɘ Űɖ ɔɜɩůɖ Űɖɠ ɔɘŬ Űɡɢɧɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ 

Űɞɡ Ůɨɟɞɡɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŰŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ. ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ, 

ɞɘ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ Űɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ, ůŮ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ, 

ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ, ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ əŬɘ ɞɘ ŮɨɚɞɔŮɠ ŬɝɑŮɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ɜŬ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɡůɘɤŭɩɠ.  

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ, ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ əŬɘ əɟɑůŮɘɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŮ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 

ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŰŬ əɞɜŭɨɚɘŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡɠ ŮˊɧɛŮɜɞɡɠ 12 ɛɐɜŮɠ əŬɘ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɏɢɞɡɜ ɤɠ əɎŰɤɗɘ: 

Ŭ) ȺəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ  

ɆŰɞ Ɏɟɗɟɞ 196 Űɞɡ Ɂ 4389/2016, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɧŰɘ ɖ əɡɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɜɞɛɐ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬəɑɜɖŰɤɜ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ əŬɘ Űɞɜ ȺɃɇ əŬɘ ŰŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ɖ Ⱥɇȷȹ ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ Űɘɠ əŮɑɛŮɜŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ, ɛŮŰŬɓɘɓɎɕɞɜŰŬɘ ŬɡŰɞɛɎŰɤɠ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ ɢɤɟɑɠ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ, ɛŮ Űɖɜ ŮɝŬɑɟŮůɖ ŭɘŬűɧɟɤɜ 

ŬəɘɜɐŰɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ŮəŰɧɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ɞ ɑŭɘɞɠ ɜɧɛɞɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɧŰɘ ɖ əɡɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ 

ɜɞɛɐ Ůˊɑ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ ɇȷȽɄȺȹ, ɛŮ Űɖɜ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ ũ Űɞɡ 

ɜɧɛɞɡ, ɛŮŰŬɓɘɓɎɕɞɜŰŬɘ ŬɡŰɞŭɘəŬɑɤɠ Ŭˊɧ Űɞ ɇȷȽɄȺȹ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ ɢɤɟɑɠ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ ɤɠ əŬŰŮɢɧɛŮɜŬ əŬŰɎ ˊɚɐɟɖ əɡɟɘɧŰɖŰŬ ŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ ŮəŮɑɜŬ ˊɞɡ ˊɚɖɟɞɨůŬɜ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ Űɞɡ 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɜɧɛɞɡ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɤɜ ȹɄɉȷ. 

ũɘŬ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ ɧɛɤɠ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŬəɘɜɐŰɤɜ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬůɎűŮɘŮɠ əŬɘ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ 

əŬɗɩɠ: 

¶ ɆŰɞɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ɜɧɛɞ ŭŮɜ ɡˊɐɟɢŮ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɞɡ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕɞɜŰŬɘ, ŮəŰɧɠ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ ŬəɑɜɖŰŬ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮɑɢŮ ɖ Ⱥɇȷȹ. 

¶ ũɘŬ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ, 

ŮɑŰŮ ɔɘŬŰɑ Ŭɜɐəɞɡɜ ɞɚɘəɩɠ ɐ ɛŮɟɘəɩɠ ůŰɘɠ ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɜɧɛɞ, ŮɑŰŮ ɔɘŬŰɑ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɎɚɚŬ 

ɜɞɛɘəɎ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɎ əɤɚɨɛŬŰŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ ˊɞɘɞɡɠ Ůə Űɤɜ ŰɑŰɚɤɜ ŬɡŰɩɜ ŰŬ Űɡɢɧɜ əɤɚɨɛŬŰŬ ŮˊɘŭɏɢɞɜŰŬɘ 

ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ. 

¶ ȹŮɜ ɏɢŮɘ ˊŬɟŬŭɞɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬəɑɜɖŰɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɖ əɡɟɘɧŰɖŰŬ 

əŬɘ ɜɞɛɐ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ˊŮɟɘɐɚɗŬɜ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ ɛŮ ɓɎůɖ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ɜɧɛɞ, ɩůŰŮ ɖ Ⱥɇȷȹ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɜɐɛŮɟɖ ɔɘŬ ŰŬ 

Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɘŭɘɧŰɖŰŮɠ, ˊɞɘɞŰɘəɎ, ɜɞɛɘəɎ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ŬɡŰɩɜ. 

¶ ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŭɞəɘɛŬůŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɔɟŬűɐɠ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŬɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ 

ŬůɡɛɓŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬɗɘůŰɞɨɜ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɐ Űɖ ɛŮŰŬɔɟŬűɐ Űɞɡɠ, ɐ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞɤɗŮɑŰŬɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ 

ɟɨɗɛɘůɖ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ɛŮŰŬɔɟŬűɐ Űɞɡɠ. 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ŰɑŰɚɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɏɚŬɓŮ ɡˊɧɣɖ Űɖɠ Űɘɠ 

ˊɟɧɜɞɘŮɠ Űɤɜ ȹɘŮɗɜɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ 

ɧˊɞɡ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɧŰɘ: 

¶ ɀŮ ɓɎůɖ Űɞ Ⱥɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ȷɜŬűɞɟɎɠ Űɤɜ ȹɄɉȷ (çȺ.Ʉ.ȷ.è), ɏɜŬ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ɧŰŬɜ ˊɚɖɟɞɑ ɧɚŬ ŰŬ əɎŰɤɗɘ əɟɘŰɐɟɘŬ: 

i. ȺɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ˊɧɟɞɠ ˊɞɡ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ Űɞɡ ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɞɠ (Ⱥ.Ʉ.ȷ. ˊŬɟ. 4.4.Ŭ), 

ii. ȷˊɧ Űɞɜ ˊɧɟɞ ŬɡŰɧ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɘůɟŮɨůɞɡɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɤűɏɚŮɘŮɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ (Ⱥ.Ʉ.ȷ. ˊŬɟ.             

4.4.Ŭ əŬɘ 4.38.Ŭ), 

iii.  ȼ ŬɝɑŬ Űɞɡ ˊɧɟɞɡ ŬɡŰɞɨ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘɛŮŰɟɖɗŮɑ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ (Ⱥ.Ʉ.ȷ. ˊŬɟ 4.38.ɓ). 

¶ Ⱥˊɑůɖɠ ůŰɖɜ ˊŬɟ. 16 Űɞɡ ȹȿɄ 40 ŰŬ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɛɘŬɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ůŮ 

ŬəɑɜɖŰŬ ůɡɛˊɑˊŰɞɡɜ ɛŮ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ. 

¶ ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ⱥɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ȷɜŬűɞɟɎɠ Űɤɜ ȹɄɉȷ, ́ Ŭɟ. 4.42 ɏɜŬ ůŰɞɘɢŮɑɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ůŮ ŭŮŭɞɛɏɜɖ ɢɟɞɜɘəɐ 

ůŰɘɔɛɐ ŭŮɜ ˊɚɖɟɞɑ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɤɜ ȹɄɉȷ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɚɖɟɞɑ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ŬɡŰɎ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ 

ůŮ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɞ ɢɟɧɜɞ, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɤɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ ɐ ˊŮɟɘůŰɎůŮɤɜ. 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ŮəŰɑɛɖůŮ ɧŰɘ: 

¶ ũɘŬ ŬŭɘŮɡəɟɑɜɘůŰɞ Ŭɟɘɗɛɧ ŬəɘɜɐŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ŬɓɏɓŬɘɞ ŮɎɜ ɖ Ⱥɇȷȹ ɗŬ ŬůəŮɑ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ əŬɗɩɠ ŮɑŰŮ Ŭɜɐəɞɡɜ ɛŮɟɘəɩɠ ɐ 

ɞɚɘəɩɠ ůŰɘɠ ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ, ŮɑŰŮ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɜɞɛɘəɎ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɎ əɤɚɨɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ůˊɘɚɡɗɞɨɜ əŬɘ ɖ 

ɏəɓŬůɖ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ŬɓɏɓŬɘŬ, Ůɜɩ ɔɘŬ ɛɏɟɞɠ ŬɡŰɩɜ ɖ ɨˊŬɟɝɐ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ŬɓɏɓŬɘŬ ŮɚɚŮɑɣŮɘ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŭɘŮɜŮɟɔɖɗŮɑ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ Űɖɠ əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡɠ ůŰŬ əŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ əŬɘ ɡˊɞɗɖəɞűɡɚŬəŮɑŬ. 

¶ ȿɧɔɤ Űɞɡ ŬɜɤŰɏɟɤ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ɏɚɚŮɘɣɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ˊɞɘɞŰɘəɎ, ɜɞɛɘəɎ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ 

Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ŬɓɏɓŬɘɞ ŮɎɜ ɗŬ ŮɘůɟŮɨůɞɡɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɤűɏɚŮɘŮɠ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. 

¶ ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŭɡɜɖŰɘəɩɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɧɟɤɜ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘɛŮŰɟɖɗŮɑ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ. 

ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬ Űɞ ŰɛɐɛŬ ŮəŮɑɜɞ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭŮɜ ˊɚɖɟɞɨɜŰŬɘ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Ůɜɧɠ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ȹɄɉȷ, ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɞɓŮɑ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ůŰɖɜ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɐ Űɞɡɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ Űɘɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜŮɠ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ Űɖɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ, ɛŮ Űɖɜ ŬˊɧűŬůɖ 

ɡˊ.Ŭɟɘɗɛ.2/9655/0004 Űɖɠ 17/03/2017 ŬˊɞűɎůɘůŮ Űɖ ůɨůŰŬůɖ, ůɡɔəɟɧŰɖůɖ əŬɘ ɞɟɘůɛɧ ɛŮɚɩɜ ɃɛɎŭŬɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŬɟɎŭɞůɖ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɐɚɗŬɜ ůŰɖɜ əɡɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ, Ůɜɩ ɖ Ⱥɇȷȹ ɏɢŮɘ ɞɟɑůŮɘ ŬɜɎɚɞɔɖ 

ɞɛɎŭŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ɚɖűɗɏɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ Űɖɠ ɨˊŬɟɝɐɠ Űɞɡɠ, Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Ŭɜ ˊŮɟɘɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əɡɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ ɞɚɘəɩɠ ɐ ɛŮɟɘəɩɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊŬɚŮɘűɗɞɨɜ ɞɘ Űɡɢɧɜ ŬůɎűŮɘŮɠ əŬɘ 

ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əɡɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ Ůˊɑ ŬɡŰɩɜ. 

ȸŬůɘɕɧɛŮɜɖ ůŰɖɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɟɞŮɟɔŬůɑŬ, ɖ Ⱥɇȷȹ ˊɟɞɢɤɟŮɑ ůŮ ůŰŬŭɘŬəɐ ŰŬɡŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŰɑŰɚɤɜ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ŬɡŰɩɜ, 

əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɘŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ, əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɢɩɟɘůɖ Űɖɠ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɐɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ 

Ⱥɇȷȹ ůŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ əŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ɐ ɡˊɞɗɖəɞűɡɚŬəŮɑŬ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ. 

ȿɧɔɤ Űɞɡ ˊɚɐɗɞɡɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ, Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ ŬɜɤŰɏɟɤ əŬɘ Űɞɡ ˊɚɐɗɞɡɠ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɩɜ 

əɤɚɡɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŰɑŰɚɤɜ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊŬɘŰɖɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɢɟɧɜɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ˊŮɟɑˊɚɞəɖɠ ŬɡŰɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. 

ũɘŬ ŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ ŮəŮɑɜŬ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ŬɟɗŮɑ ɞɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɢɤɟŮɑ, ůŰɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ əŬɘ 

əŬŰŬɢɩɟɘůɖ / ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ, ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ əɚŮɘɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ɜɏŬ ŬəɑɜɖŰŬ ŬɝɑŬɠ               

ú 32,27 Ůə. . 

ȼ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ 

ŮəŰɘɛɖŰɐ, ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ.  

ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ŬɡŰɎ ŮɘůűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ŭˊɧ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɤɟɑɠ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ, ɖ ɤűɏɚŮɘŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ 

əɧůŰɞɡɠ əŰɐůɖɠ əŬɘ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɐɠ Űɞɡɠ ɗŬ ɛŮŰŬűɏɟŮŰŬɘ əŬŰŮɡɗŮɑŬɜ ůŰŬ ɑŭɘŬ 

əŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɀŮŰɎ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, ŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ ɗŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ       

ȹȿɄ 40, ɤɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ, ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ.  

ȾɎɗŮ əɏɟŭɞɠ ɐ ɕɖɛɘɎ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Ŭˊɧ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɐ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ ůŮ əɎɗŮ 

ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɗŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ. 

ɓ) ȺəŰɑɛɖůɖ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ ŬˊɧűŬůɖɠ Űɞɡ ɆŰȺ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ 10.119 ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ 

ɀŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 86/18.6.2018 (ūȺȾ/ ȸ' 2317/19.6.2018) ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ɄɞɚɘŰɘəɐɠ (ȾɈɆɃȽɄ), ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɐɗɖəŮ ɞ Ɉˊɞɡɟɔɧɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɜŬ ŮəŭɩůŮɘ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ 

əɎɗŮ ŬɜŬɔəŬɑŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɟɞɠ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ůŰɖɜ Ⱥɇ.ȷ.ȹ. ȷ.Ⱥ ŭɏəŬ ɢɘɚɘɎŭɤɜ ŮəŬŰɧɜ ŭŮəŬŮɜɜɏŬ [10.119] ŬəɘɜɐŰɤɜ, 

əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ŮɝŮɘŭɘəŮɨɞɜŰŬɘ ɛŮ Ⱦɤŭɘəɧ ȷɟɘɗɛɧ Ⱥɗɜɘəɞɨ ȾŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ (ȾȷȺȾ) ůŰɞ 

ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ I.. ɆŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ŬˊɧűŬůɖɠ Űɞɡ ȾɈɆɃȽɄ ŮəŭɧɗɖəŮ ɖ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. ɈɄɃȽȾ 0004586 

Ⱥɂ2018/19.6.2018 ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ (ȸ' 2320/19.6.2018), ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɓɚɏűɗɖəŮ ɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ 

ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ ȷ.Ⱥ., əŬŰô ɎɟɗɟŬ 196 ˊŬɟ. 6 əŬɘ 209 Űɞɡ ɜ. 4389/2016, Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɏəŬ ɢɘɚɘɎŭɤɜ ŮəŬŰɧɜ ŭŮəŬŮɜɜɏŬ 

(10.119) ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ ˊɞɡ ŭɘŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɜ ůŰɖɜ Ŭɟɘɗɛ. 86/18.06.2018 (ūȺȾ ȸ' 2317/19.06.2018) 

ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ (ȾɈɆɃȽɄ). 

ɋůŰɧůɞ ůŰŬ 10.119 ŬəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ˊŮɟɘɏɟɢɞɜŰŬɜ ůŰɖɜ əɡɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ȷ.Ⱥ., ɛŮ Űɖ əŬŰŬɢɩɟɘůɖ əɎɗŮ 

ɛŮŰŬɓɘɓŬůɗɏɜŰɞɠ ŬəɘɜɐŰɞɡ ůŰɞ əŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɜ əŬɘ 2.445 ŬəɑɜɖŰŬ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬɠ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ˊɞɡ ɐŰŬɜ ɐŭɖ əŬŰŬɢɤɟɘůɛɏɜŬ ůŰɞ ɉŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ȷ.Ⱥ. (ɀɖŰɟɩɞ/MIS), ɤɠ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬ 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 

ɆŮɚɑŭŬ | 52  

 

ŭɖɛɧůɘŬ ŬəɑɜɖŰŬ (ȷȸȾ), ŭɡɜɎɛŮɘ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ ɜ. 973/1979 ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 196 Űɞɡ ɜ. 4389/2016 . Ⱥɝ 

ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 2.445 ŬəɘɜɐŰɤɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬɠ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɐŭɖ əŬŰŬɢɤɟɘůɛɏɜɤɜ ůŰɞ ɀɖŰɟɩɞ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ 

ŭɡɜɎɛŮɘ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ 205 ŬəɑɜɖŰŬ ůɡɜɞɚɘəɐɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɜ 31/12/2019 ˊɞůɞɨ ú 85 ŮəŬŰ. 

ˊŮɟɑˊɞɡ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ȷ.Ⱥ.. 

Ɉˊɧ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɗŮɤɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ɞɘ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ɆŰȺ (ȹ' ɇɛɐɛŬ) ɛŮ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ 927, 928, 929, 930, 

931, 932, 933, 934/2020, ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬəɡɟɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ɡˊ" Ŭɟɘɗɛ. 86/18.6.2018 əŬɘ 0004586Ⱥɂ2018/ 19.6.2018 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ŭŮɜ ɗŬ ɏɢɞɡɜ əŬɛɑŬ 

ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ  Ⱥɇȷȹ ȷ.Ⱥ.. 

ɔ) ɋűɏɚɘɛɖ ɕɤɐ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ɇŬ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬˊɞůɓɏɜɞɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜɖ ɤűɏɚɘɛɖ ɕɤɐ Űɞɡɠ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ 

ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜŮɠ ɤűɏɚɘɛŮɠ ɕɤɏɠ ŮˊŬɜŮəŰɘɛɩɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ ɔɘŬ ɜŬ əŬɗɞɟɑůɞɡɜ əŬŰɎ ˊɧůɞ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ. 

Ƀɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ɤűɏɚɘɛŮɠ ɕɤɏɠ Űɤɜ ˊɎɔɘɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɧˊɤɠ 

ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ. 

ŭ) ȷˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ůŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮɘ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ, ɐ əŬɘ ɞˊɞŰŮŭɐˊɞŰŮ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŭŮɘɝɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ, Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟŬɑŬ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ, Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ, ɐ ɛŮ Űɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ ŬˊɞŭŮəŰɎ ɛɞɜŰɏɚŬ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ ˊŮɟɘɞŭɘəɏɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŮəŰɘɛɖŰɏɠ (ůɖɛ.5.4). 

Ů) ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬˊɞɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ, ŭɘəŬůŰɘəɩɜ, ɞɡůɘŬůŰɘəɞɨ əŬɘ ŭɘəɞɜɞɛɘəɞɨ 

ŭɘəŬɑɞɡ ˊɟɞɜɞɛɑɤɜ əŬɘ ŬŰŮɚŮɘɩɜ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ, ˊɚɖɜ Űɞɡ ūɄȷ (ůɖɛŮɑɤůɖ 3.19).  

ůŰ) ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ŮˊŬɜŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ŮəəɟŮɛŮɑɠ ɜɞɛɘəɏɠ 

ɡˊɞɗɏůŮɘɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ Ɂɞɛɘəɐɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɓɎůŮɘ 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ɘůŰɞɟɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɟɧůűŬŰɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ Űɤɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ (ůɖɛŮɑɤůɖ 5.16 əŬɘ 

6.2). 

3.26. ȷɜŬŰŬɝɘɜɞɛɐůŮɘɠ 

ɇŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɞůɎ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬŰŬɝɘɜɞɛɖɗŮɑ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɖ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɖɠ 31.12.2019 ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɡɔəɟɑůɘɛɖ ɛŮ Űɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ Űɖɠ 31.12.2018.  

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ: Ʉɞůɧ ú 1.130.047 ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŮ Ŭˊɧ Űo əɞɜŭɨɚɘ çɄŮɚɎŰŮɠ əŬɘ 

ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠè ůŰɘɠ çȿɞɘˊɏɠ  ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠè əŬɘ ŬűɞɟɎ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɡɠ Űɧəɞɡɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ əŬŰŬɗɏůŮɤɜ. 

Ⱥˊɑůɖɠ ŬɜŬŰŬɝɘɜɞɛɐůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ůŰɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ ůɡɔəɟɘůɘɛɧŰɖŰŬɠ. Ƀɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŬɜŬŰŬɝɘɜɞɛɐůŮɘɠ ŭŮɜ 

ɏɢɞɡɜ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɖ əŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ əŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 

4. ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ 

 

ɇŬ əɡɟɘɧŰŮɟŬ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ ɛɏůŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ. Ƀ 

əɡɟɘɧŰŮɟɞɠ ůəɞˊɧɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɏůɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰɏɢŮɘ, Ůˊɑůɖɠ, ŭɘɎűɞɟŬ ɎɚɚŬ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ ɛɏůŬ, ɧˊɤɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɎɛŮůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɖɠ. ɄɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ, 

ɐŰŬɜ əŬɘ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɜŬ ɛɖɜ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɛˊɞɟɑŬ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɏůɤɜ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ űɎůɛŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ. Ƀɘ ůɡɜɐɗŮɘɠ əɑɜŭɡɜɞɘ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ 

ɡˊɎɔŮŰŬɘ, ŮɑɜŬɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬɔɞɟɎɠ (ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ, əɑɜŭɡɜɞɠ Űɘɛɩɜ, əɑɜŭɡɜɞɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ əŬɘ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ 

ŮˊɘŰɞəɑɤɜ), ˊɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ, əŬɘ əɑɜŭɡɜɞɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ. 

ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ŮůŰɘɎɕŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ŮəŰɑɛɖůɖ 

Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ ˊɚŮɞɜɎɕɞɡůŬɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ. 

4.1.  Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬɔɞɟɎɠ 

4.1.1. ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

Ƀ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɚɧɔɤ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ůŮ ɝɏɜɞ ɜɧɛɘůɛŬ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ůŮ əɘɜŭɨɜɞɡɠ Ŭˊɧ ɝɏɜɞ ɜɧɛɘůɛŬ. ɇŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɞɘ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ɏɢɞɡɜ ŬɟɢɘəɎ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ůŮ (ú) Ůɡɟɩ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ Űɖɠ ɜɧɛɘůɛŬ. 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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4.1.2. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Űɘɛɩɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ: 

i. Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ii. Ŭˊɧ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Űɖɠ əŬɘ 

iii.  Ŭˊɧ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɡɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡɠ ɛɘůɗɤŰɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

iv. Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧ ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ ȹɇȾ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ. 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ́ ɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛɑůɗɤůɖɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ ůɡɛɓɎůŮɤɜ 

ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ȹŮɑəŰɖ ɇɘɛɩɜ ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ Ŭˊɧ Űɖ 

ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ȹŮɑəŰɖ ɇɘɛɩɜ ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. 

4.1.3. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ əŬɘ əɑɜŭɡɜɞɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ůŰɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ Űɖɠ ɏɜŰɞəŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɧˊɤɠ ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘŮɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɏɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ əŬɗɩɠ əŬɘ 

əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɧɣŮɤɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɖɠ ȾȺȹ ȷȺ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ ŭɎɜŮɘŬ ɔɘŬ 

ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɧɛɤɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŰŬ ɏɢŮɘ ŮɔɔɡɖɗŮɑ əŬɘ ɓɎůŮɘ ɜɧɛɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ɡˊɧɢɟŮɞ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞ ɏŰɞɠ 2011 əŬɘ ɛŮŰɎ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ 

ɛɖŭŮɜɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ Ŭˊɧ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůŰŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ. 

4.2.  ɄɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

ɄɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɘɗŬɜɐ ɛɖ ɏɔəŬɘɟɖ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ əŬɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɤɜ ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɤɜ. Ƀɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɑŬ ɛŮɔɎɚɖ ɓɎůɖ ˊŮɚŬŰɩɜ. ɀŮɔɎɚɞ 

ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɩɜ Űɖɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞ ɏɜŬɜŰɘ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ɛŮ ɚɐɣɖ ŮɔɔɡɖŰɘəɩɜ ŮˊɘůŰɞɚɩɜ 

əŬɚɐɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ, Ŭˊɧ ŰɟŬˊŮɕɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɕɖɛɘɏɠ ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɚɧɔɤ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ. 

ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮəŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŮ ˊɘůŰɤŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɚɐɝɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 
  31/12/2019  31/12/2018 

Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 
 

    

Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ  23.161.926  21.613.164 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 59.525.330  89.780.422 

ȿɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 24.481.412  25.614.250 

ȹŮůɛŮɡɛɏɜŮɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ 3.726.761   - 

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ 91.438.177  104.507.702 

ȾŬɗŬɟɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ ȷɝɑŬ 202.333.606   241.515.538 

 
ɆŰɞ əɞɜŭɨɚɘ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ɛŬəɟɞˊɟɞɗɏůɛɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ůŰɞ əɞɜŭɨɚɘ çȿɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠè ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ  ˊɞůɎ ú 

59,29 Ůə (2018: ú 89,5 Ůə.) əŬɘ ú 15,90 Ůə (2018: ú 15,90 Ůə.) ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ ŮɔɔɡɖɛɏɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɖ ˊɟɩɖɜ ȾȺȹ ȷȺ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ɔɘŬ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ɢɟŮɞɚɡŰɘəɩɜ ŭɧůŮɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɚɖűɗŮɑ 

ɛŮ Űɖɜ Ůɔɔɨɖůɖ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ůɔɔɡɖɛɏɜɖ ŬˊŬɑŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ɔɘŬ ˊɚɖɟɤɛɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ˊɟɞɠ 

Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ. ɇŬ ˊɞůɎ ŬɡŰɎ ůɡůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. 

ɆŰɞ əɞɜŭɨɚɘ çȺɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠè ŭŮɜ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ñȰůɞŭŬ ɢɟɐůŮɤɠ ŮɘůˊɟŬəŰɏŬò Ůɜɩ ůŰɘɠ çȿɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠè 

ɞɘ ñȹŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘò əŬɘ ŰŬ ñȰɝɞŭŬ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜò ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

ɇɏɚɞɠ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɗɏŰŮɘ ɧɟɘŬ ůŰɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ, ůŮ əɎɗŮ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɞ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɑŭɟɡɛŬ. 

4.3.  Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

ȼ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ŮˊŬɟəɩɜ ɢɟɖɛŬŰɘəɩɜ 

ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɜɎɔəɖɠ. ȼ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ůɤůŰɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ. ȿɧɔɤ Űɖɠ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ 

űɨůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ŮɚŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ 

ɎɜŰɚɖůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ ŮˊŬɟəɐ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ.  

ȼ ɚɖəŰɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɜ 31/12/2019 əŬɘ 31/12/2018 ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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  31/12/2019 

ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
 

ȺɜŰɧɠ 1 

ɏŰɞɡɠ   
ɀŮŰŬɝɨ 1 

əŬɘ 5 ŮŰɩɜ   
ȯɜɤ Űɤɜ 5 

ŮŰɩɜ   Ɇɨɜɞɚɞ 

ɀŬəɟoˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  -   51.497.179   6.095.039   57.592.218 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  -   -   84.912.178   84.912.178 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ɚɞɘˊɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  24.771.256  -  -  24.771.256 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ - ˊɚɖɟɤŰɏɞɠ ůŰɖɜ 

ŮˊɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ  
15.944.510 

 
- 

 
- 

 15.944.510 

ȿɞɘˊɏɠ  ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  5.491.319  -  -  5.491.319 

Ɇɨɜɞɚɞ  46.207.085  51.497.179  91.007.217  188.711.480 
                  

  31/12/2018 

ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
 

ȺɜŰɧɠ 1 

ɏŰɞɡɠ   
ɀŮŰŬɝɨ 1 

əŬɘ 5 ŮŰɩɜ   
ȯɜɤ Űɤɜ 5 

ŮŰɩɜ   Ɇɨɜɞɚɞ 

ɀŬəɟoˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  -  60.721.710   12.702.358  73.424.069 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  -  -   87.231.422  87.231.422 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ɚɞɘˊɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  41.027.234  -  -  41.027.234 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ - ˊɚɖɟɤŰɏɞɠ ůŰɖɜ 

ŮˊɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ  
15.897.722 

 
- 

 
- 

 15.897.722 

ȿɞɘˊɏɠ  ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  7.511.551  -  -  7.511.551 

Ɇɨɜɞɚɞ  64.436.507  60.721.710  99.933.780  225.091.998 

 

ɆŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ əŬɘ ȿɞɘˊɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŭŮɜ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ˊɞůɎ Ŭˊɧ ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ɄŮɚɎŰɤɜ 

əŬɗɩɠ əŬɘ ȷůűŬɚɘůŰɘəɞɑ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ əŬɘ ɚɞɘˊɞɑ űɧɟɞɘ/Űɏɚɖ. ɇŬ ˊɞůɎ ú 15,90 Ůə (2018: ú 15,90 Ůə) əŬɘ ú 57,53 Ůə. (2018: 

ú 73,42 Ůə.) Ŭűɞɟɞɨɜ ŭɎɜŮɘŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɖ ɚɎɓŮɘ ɖ ˊɟɩɖɜ ȾȺȹ ȷ.Ⱥ. ɛŮ Űɖɜ Ůɔɔɨɖůɖ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮəŰɏɚŮůɖ ɏɟɔɤɜ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ. ũɘŬ ŰŬ ŭɎɜŮɘŬ ŬɡŰɎ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ 

ȹɖɛɧůɘɞ  əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ˊɖɔɎɕŮɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ.  



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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5. ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ Ůˊɑ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

 

5.1. ȺɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ əŬɘ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŬɔɑɤɜ  

5.1.1. ȽŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ȾŬŰɤŰɏɟɤ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɤɜ ɘŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜɤɜ ́ Ŭɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2019 əŬɘ 

2018. 

ɄɑɜŬəŬɠ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ           

  

ȾŰɑɟɘŬ - 

ŰŮɢɜɘəɏɠ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

ɀɖɢŬɜ/əɧɠ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ 

ɀŮŰŬűɞɟɘəɎ 

ɛɏůŬ, 

ɏˊɘˊɚŬ & 

ɚɞɘˊɧɠ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ 

ɄɎɔɘŬ ɡˊɧ 

əŬŰŬůəŮɡɐ Ɇɨɜɞɚɞ 

ȾɧůŰɞɠ əŰɐůŮɤɠ           

ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2018 76.335.587 3.246.615 10.694.144 2.048.030 92.324.376 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ ɢɟɐůɖɠ 91.095 3.175 223.993 15.949 334.212 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ 

ůŰŬ ˊɎɔɘŬ 1.690.211 - - (1.690.211) - 

ɄɤɚɐůŮɘɠ/ȹɘŬɔɟŬűɏɠ - - (3.899) - (3.899) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2018 78.116.893 3.249.790 10.914.238 373.768 92.654.689 

            

ɆɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ           

ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2018 (25.382.594) (1.493.388) (5.925.419) - (32.801.401) 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ (2.291.075) (202.435) (284.401) - (2.777.911) 

ɄɤɚɐůŮɘɠ / ŭɘŬɔɟŬűɏɠ - - 74 - 74 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2018 (27.673.669) (1.695.823) (6.209.746) - (35.579.238) 

            

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ           

ȾŬŰɎ Űɖɜ 1/1/2018 50.952.993 1.753.227 4.768.725 2.048.030 59.522.975 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2018 50.443.224 1.553.967 4.704.492 373.768 57.075.451 

            

ȾɧůŰɞɠ əŰɐůŮɤɠ      
ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2019 78.116.893 3.249.790 10.914.238 373.768 92.654.689 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ ɢɟɐůɖɠ 82.325 10.819 540.686 - 633.830 

ɄɤɚɐůŮɘɠ/ȹɘŬɔɟŬűɏɠ - - (79.349) - (79.349) 

ȷˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ - - - (361.767) (361.767) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2019 78.199.217 3.260.609 11.375.575 12.001 92.847.402 
      

ɆɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ      
ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2019 (27.673.669) (1.695.823) (6.209.746) - (35.579.238) 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ (1.484.032) (201.573) (304.542) - (1.990.147) 

ɄɤɚɐůŮɘɠ / ŭɘŬɔɟŬűɏɠ - - 29.516 - 29.516 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2019 (29.157.701) (1.897.396) (6.484.772) - (37.539.870) 
      

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ      
ȾŬŰɎ Űɖɜ 1/1/2019 50.443.224 1.553.967 4.704.492 373.768 57.075.451 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2019 49.041.516 1.363.212 4.890.803 12.001 55.307.533 

 

Ƀɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ Űɤɜ ɘŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜɤɜ ˊŬɔɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ ˊŬɔɑɤɜ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɜŮɛɖɗŮɑ ůŰɖɜ 

əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

  

ȾɧůŰɞɠ 

ɄɤɚɖɗɏɜŰɤɜ 

ȰɝɞŭŬ 

ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

ȰɝɞŭŬ 

ȹɘɎɗŮůɖɠ Ɇɨɜɞɚɞ 

1/1/2018 - 31/12/2018 2.592.145 127.099 58.667 2.777.911 

1/1/2019 - 31/12/2019 1.849.563 137.276 63.477 2.050.316 

 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ɉˊɧ əŬŰŬůəŮɡɐ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ŮɜůɩɛŬŰɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ 31/12/2019  31/12/2018 

ȾŬŰŬůəŮɡɐ ˊɚɤŰɩɜ ˊɟɞɓɚɖŰɩɜ ůŰɖ ɛŬɟɑɜŬ ȷɚɑɛɞɡ -  361.767 

ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ɎŭŮɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ŭɘɞɚɘəɞɨ ˊɎɟəɞɡ 12.001  12.001 

 12.001  373.768 

 

ɆŰɖ ůŰɐɚɖ çȾŰɑɟɘŬ - ŰŮɢɜɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠè ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘəɧˊŮŭŬ. 

 

5.1.2. ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

 

ɇŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

 

ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

ȾŰɑɟɘŬ - ŰŮɢɜɘəɏɠ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɀŮŰŬűɞɟɘəɎ ɛɏůŬ Ɇɨɜɞɚɞ 

ɀɘůɗɤɛɏɜŬ ˊɎɔɘŬ ɓɎůŮɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ ɛɑůɗɤůɖɠ 

Űɖɜ 31/12/2018 - - - 

ȺˊɑŭɟŬůɖ ȹɄɉȷ 16 Űɖɜ 1/1/2019 31.310 32.876 64.186 

ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɢɟɐůɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ Űɞ ȹɄɉȷ 16 Űɖɜ 1/1/2018 31.310 32.876 64.186 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ 17.619 89.092 106.711 

ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

31/12/2019 
48.929 121.968 170.897 

    
ɆɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ ɛɘůɗɤɛɏɜɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ɓɎůŮɘ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ ɛɑůɗɤůɖɠ Űɖɜ 31/12/2018 - - - 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ (19.735) (40.434) (60.170) 

ɆɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɜ 31/12/2019 
(19.735) (40.434) (60.170) 

    
ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2019 29.194 81.534 110.727 

 

 

5.2. ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ 

ɇɞ ɏůɞŭɞ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮəɛɘůɗɩůŮɘɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2019 

ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ú 34,93 Ůə. (2018: ú 32,80 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ). ȾŬŰɤŰɏɟɤ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ 

ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2019 əŬɘ 2018. 

ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2018  828.523.736 

ȾŬɗŬɟɏɠ ɕɖɛɘɏɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ  (221.613) 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ ŭɤɟŮɎɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɚɧɔɤ Ɂ. 4389/2016 67.260.015 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2018  895.562.138 
   

ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2019  895.562.138 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ ŭɤɟŮɎɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɚɧɔɤ Ɂ. 4389/2016 32.276.713 

Ⱦɏɟŭɖ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ   72.690.665 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2019  1.000.529.516 

 

ȳɚŮɠ ɞɘ ŮˊɘɛŮŰɟɐůŮɘɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ɏɢɞɡɜ ŭɘŮɜŮɟɔɖɗŮɑ ůŰɞ 3ɞ ȺˊɑˊŮŭɞ ȽŮɟŬɟɢɑŬɠ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ 

ŬɝɑŬɠ.  

ȼ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ 31.12.2019, ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ  ɛŮ ɓɎůɖ ɏəɗŮůɖ 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ȺəŰɘɛɖŰɐ.  

Ƀ ŮəŰɘɛɖŰɐɠ ŮűɎɟɛɞůŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ȷɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŬ ɄɟɧŰɡˊŬ ȺəŰɘɛɐůŮɤɜ ï International Valuation Standards ï IVS əŬɘ 

ɏɚŬɓŮ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ əŬɘ əɩŭɘəŮɠ Űɞɡ ȸŬůɘɚɘəɞɨ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ ɃɟəɤŰɩɜ ɄɟŬɔɛŬŰɞɔɜɤɛɧɜɤɜ (Royal Institute of 

Chartered Surveyors ï RICS) Űɖɠ ɀŮɔɎɚɖɠ ȸɟŮŰŬɜɑŬɠ əŬɘ əɩŭɘəŮɠ Űɞɡ ȸŬůɘɚɘəɞɨ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ ɃɟəɤŰɩɜ 

ɄɟŬɔɛŬŰɞɔɜɤɛɧɜɤɜ (Royal Institute of Chartered Surveyors ï RICS) Űɖɠ ɀŮɔɎɚɖɠ ȸɟŮŰŬɜɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

Ȱɜɤůɖɠ ȺəŰɘɛɖŰɩɜ (European Group of Valuers Associations ï TEGOVA). 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɇŬ ŬəɑɜɖŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊŮŰɏɚŮůŬɜ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ȺəŰɘɛɖŰɐ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

- 6 ŬəɑɜɖŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŬɜ ˊŮɟɘɏɚɗŮɘ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ çɃɚɡɛˊɘŬəɎ ȷəɑɜɖŰŬ ȷ.Ⱥ.è  

- 134 ŬəɑɜɖŰŬ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ - ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ŮɑɢŮ ˊŮɟɘɏɚɗŮɘ ůŰɖɜ çȺɇȷȹ ȷȺè Ŭˊɧ Űɞɜ 

ȺɃɇ, əŬɘ ŰŬ ɞˊɞɑŬ, ɛŮ Űɞɜ Ɂ 4389/16 ŮəŰɧɠ ŮɝŬɘɟɏůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɜɧɛɞ ŬɡŰɧ, ˊŮɟɘɐɚɗŬɜ ůŰɖɜ 

əɡɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ çȺɇȷȹ ȷȺè 

- 2020 ŬəɑɜɖŰŬ Űɖɠ ˊɟɩɖɜ ȾȺȹ ȷȺ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛŮ Űɞɜ Ɂ 4389/16 ŮəŰɧɠ ŮɝŬɘɟɏůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɜɧɛɞ ŬɡŰɧ, 

ˊŮɟɘɐɚɗŬɜ ůŰɖɜ əɡɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ çȺɇȷȹ ȷȺè. ɇŬ ŬəɑɜɖŰŬ ŬɡŰɎ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ũɖˊŮŭɘəɏɠ ŮəŰɎůŮɘɠ 1448 

ũɖ ɛŮ əŰɑůɛŬ 377 

ɈˊɧɔŮɘɞɠ ɉɩɟɞɠ 25 

ȾŰɑůɛŬ 169 

ȯɚɚɞ 1 

 

- 408 ŬəɑɜɖŰŬ Űɖɠ ˊɟɩɖɜ ȾȺȹ Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ Űɞ ɇȷȽɄȺȹ ȷȺ əŬɘ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŬɜ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ 

ȷȺ. ȼ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ũɖˊŮŭɘəɏɠ ŮəŰɎůŮɘɠ 353 

ũɖ ɛŮ əŰɑůɛŬ 54 

ȯɚɚɞ 1 

  

- 10 ɜɏŬ ŬəɑɜɖŰŬ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 9 Űɖɠ ˊɟɩɖɜ ȾȺȹ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛŮ Űɞɜ Ɂ 4389/16 ŮəŰɧɠ ŮɝŬɘɟɏůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ 

ůŰɞɜ ɜɧɛɞ ŬɡŰɧ, ˊŮɟɘɐɚɗŬɜ ůŰɖɜ əɡɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ çȺɇȷȹ ȷȺè əŬɘ 1 Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ - ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ 

ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ŮɑɢŮ ˊŮɟɘɏɚɗŮɘ ůŰɖɜ çȺɇȷȹ ȷȺè Ŭˊɧ Űɞɜ ȺɃɇ, əŬɘ ŮəŰɘɛɩɜŰŬɘ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ. ȼ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ 

ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ũɖˊŮŭɘəɏɠ ŮəŰɎůŮɘɠ 5 

ũɖ ɛŮ əŰɑůɛŬ 2 

ȾŰɑůɛŬ 3 

 

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

1. ȼ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ȷɔɞɟɎɠ (Sales Comparison Approach - Market Approach) ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɖɜ ˊɚɏɞɜ 

ŬɝɘɧˊɘůŰɖ ɏɜŭŮɘɝɖ ŬɝɑŬɠ, ɔɘŬ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ 

ŭŮɡŰŮɟŮɨɞɡůŬ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ Űɖɜ ŬɝɑŬ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ ˊŬɚŬɘɧŰŮɟɤɜ ɐ ˊɟɧůűŬŰɤɜ 

ŬɔɞɟŬˊɤɚɖůɘɩɜ ůɡɔəɟɑůɘɛɤɜ ˊŬɔɑɤɜ. ȸŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɡˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ, ɏɜŬɠ ŮɜɖɛŮɟɤɛɏɜɞɠ ŬɔɞɟŬůŰɐɠ ŭŮ ɗŬ ˊɚɐɟɤɜŮ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɛɑŬɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ ɐ Ůɜɧɠ ˊŬɔɑɞɡ, ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ əɧůŰɞɠ ŬɔɞɟɎɠ Ůɜɧɠ ˊŬɟɧɛɞɘɞɡ, ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɘŬ 

Ŭəɟɘɓɩɠ ɢɟɐůɖ əŬɘ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬ. 

2. ȼ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ȾɧůŰɞɡɠ (Cost Approach), ɖ ɞˊɞɑŬ ŮűŬɟɛɧůɗɖəŮ əŬŰɎ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ 

əŰɘɟɘŬəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɓŮɚŰɘɩůŮɤɜ ɔɖɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɘŭɘɞəŰɖůɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, 

Ůűɧůɞɜ ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŮ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖïŮɜŮɟɔɧɠ ŬɔɞɟɎ ˊɩɚɖůɖɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ. 

3. ȼ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ Ʉɟɞůɧŭɞɡ (Income Capitalisation Approach) ɐ ɖ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɐ Űɞɡ Ⱥůɧŭɞɡ, 

ɧˊɤɠ Ŭɚɚɘɩɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ, ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ůŰɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɐ Ɏɡɚɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ əŬɘ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŬɝɑŬ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɖɔɩɜ ˊɟɞůɧŭɞɡ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ŬˊɞűɏɟŮɘ ɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞűɏɟŮɘ ɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɢɟɐůɖ Űɖɠ. ȼ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ Ʉɟɞůɧŭɞɡ 

ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ, əɡɟɑɤɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ɐ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ɐ ŭɡɜɎɛŮɜɤɜ ɜŬ 

ɛɘůɗɤɗɞɨɜ, ɧˊɞɡ ɤɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɖ ŭɡɜɖŰɘəɐ ɛɑůɗɤůɖ Űɞɡ ŬəɘɜɐŰɞɡ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞůɧŭɞɡ ˊɞɡ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ 

ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ. ȹɨɞ ŰŮɢɜɘəɏɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ ɡˊɧɣɖ əŬŰɎ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

Űɖɠ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖɠ Űɖɠ Ʉɟɞůɧŭɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ əɡɟɑɤɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ. ȼ ŰŮɢɜɘəɐ Űɖɠ ȯɛŮůɖɠ 

ȾŮűŬɚŬɘɞˊɞɑɖůɖɠ (Direct Capitalization) əŬɘ ɖ ŰŮɢɜɘəɐ Űɤɜ ȷˊɞɛŮɘɞɨɛŮɜɤɜ ɇŬɛŮɘŬəɩɜ Ʌɞɩɜ (Discounted Cash 

Flow Analysis). 

ũɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ȷůɩɛŬŰɤɜ ȷəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɡˊɞɚɞɔɑůɗɖəŮ əŬŰŬɟɢɐɜ ɖ 

Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ȷɝɑŬ Űɖɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ, ɤɠ ŮɜůɩɛŬŰɞ ˊɎɔɘɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ, ɡˊɧ əŬɗŮůŰɩɠ ˊɚɐɟɞɡɠ 

əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ əŬŰɧˊɘɜ, ˊɟɞůŭɘɞɟɑůɗɖəŮ ɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ȰɜɜɞɘŬɠ Űɖɠ ȺˊɘəŬɟˊɑŬɠ ɔɘŬ ɜɞɛɘəɧ ˊɟɧůɤˊɞ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ 

ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Ůˊɑ ɛŬəɟɞɨ ɢɟɧɜɞɡ Ůɜɧɠ ŮɜůɩɛŬŰɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜɐəŮɘ əŬŰɎ əɡɟɘɧŰɖŰŬ ůŮ 

Ɏɚɚɞɜ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɝŮˊŮɟɎůŮɘ ŰŬ 8/10 Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɡˊɧ əŬɗŮůŰɩɠ ˊɚɐɟɞɡɠ əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ.  



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɆŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɏɢŮɘ ˊŬɟŬɢɤɟɖɗŮɑ ɛɏɢɟɘ Űɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ ŭɘɎɟəŮɘɎɠ Űɖɠ (2097), ɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ 

ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞɜ Ⱥ.Ƀ.ɇ. əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜɖ ˊɟŬəŰɘəɐ əŬɘ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ȺˊɘəŬɟˊɑŬɠ, 

ɖ ȷɝɑŬ Űɤɜ ȷůɩɛŬŰɤɜ ɄŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ɆŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, 

ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ əŬɘ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ ȺɃɇ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɝŮˊŮɟɎůŮɘ Űɞ 80% Űɖɠ Ⱥɛˊɞɟɘəɐɠ ȷɝɑŬɠ Űɤɜ 

Ůɜ ɚɧɔɤ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɡˊɧ əŬɗŮůŰɩɠ ˊɚɐɟɞɡɠ əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ŭŮ ŬəɑɜɖŰŬ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɞɜ ȺɃɇ ɖ ŬɝɑŬ  ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ  ůŰɞ 100%, ɡˊɧ əŬɗŮůŰɩɠ ˊɚɐɟɞɡɠ əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ . 

Ƀɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ Űɖɠ ŮəŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ŮɑɜŬɘ: 

1. ɆŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ɐ ůŮ ŰɛɐɛŬŰɎ Űɞɡɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŭɘŬŰɏɗɖəŬɜ, ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ 

ůŮ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ çNaturaè ɐ çRamsarè əŬɘ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘűɎɜŮɘŬ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ Űɤɜ 10 ůŰɟ, ɗŮɤɟɐɗɖəŮ  əŬŰɎ 

ˊŬɟŬŭɞɢɐ ɧŰɘ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɡˊɧ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ Űɞɡɠ 

ˊɟɞůɏŭɤůŮ ŬɝɑŬ ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛŮɘɤŰɘəɞɨ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ ɏɤɠ əŬɘ 85% ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬɜŬəɚɎŰŬɘ ɞ 

əɑɜŭɡɜɞɠ Űɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡɠ ɚɧɔɤ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɩɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɚɚɞɡɜ Ůɘŭɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ. ɆŮ ŬəɑɜɖŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŮ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ çNaturaè ɐ çRamsarè, ɏɢɞɡɜ 

ŮˊɘűɎɜŮɘŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Űɤɜ 10 ůŰɟ  əŬɘ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ, ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɛŮɘɤŰɘəɧɠ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ. 

2. ũɘŬ ŬəɑɜɖŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ Ůɘŭɘəɏɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ (ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɏɠ əŬɘ ɜɞɛɘəɏɠ) əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŮəŰɑɛɖůɖɠ, 
ɧˊɤɠ Ůˊɑ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰɘ ɛɖ ɞɘəɞŭɞɛɐůɘɛŬ ŬəɑɜɖŰŬ ɚɧɔɤ ɛɖ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ˊɟɎɝɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ, ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ 

ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɐ ŬɜŬůəŬűɐ, ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɛɏɜɞɘ ɢɩɟɞɘ ˊɟŬůɑɜɞɡ, əŬŰŬˊŬŰɖɛɏɜŮɠ ɐ ŭɘŮəŭɘəɞɨɛŮɜŮɠ ŮəŰɎůŮɘɠ, 

ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŬɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬɜŬəɚɎŰŬɘ ɖ ŭɡůəɞɚɑŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ Űɤɜ Ůɜ 

ɚɧɔɤ ŬəɘɜɐŰɤɜ. ɇŬ ˊɞůɞůŰɎ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ ɔɘŬ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɏɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ 

əɡɛɎɜɗɖəŬɜ Ŭˊɧ 20% - 90% ŬɜɎɚɞɔŬ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɖ: 

 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɩɜ ɄŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ  ɀŮɘɤŰɘəɧɠ ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ (%) 

ȷəɑɜɖŰɞ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ əŬɗɞɟɘůɗŮɑ ɞɘ 

ɢɟɐůŮɘɠ, ŭɘŬŰɖɟɖŰɏɞ əŰɑůɛŬ, ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ˊɟɎɝɖ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ, ɡűɑůŰŬŰŬɘ ůɡɜɘŭɘɞəŰɖůɑŬ ůŰɞ ŬəɑɜɖŰɞ  

ɏɤɠ 20% 

ɄŮŭɑɞ ȸɞɚɐɠ, ɀŬəɟɧůŰŮɜɞ - ɀɖ ɞɘəɞŭɞɛɐůɘɛɞ 

ȷəɑɜɖŰɞ, ɄŬɚŬɘɧɠ ȷɘɔɘŬɚɧɠ, Ȱɚɞɠ, ɄŬɟɧɢɗɘŬ - 

ɄŬɟŬɚɑɛɜɘŬ ȰəŰŬůɖ, ɅɡɛɞŰɞɛɞɨɛŮɜɞ ȷəɑɜɖŰɞ  

ɏɤɠ 50% 

ȸɞůəɧŰɞˊɞɠ, ȷəɑɜɖŰɞ Ʉɟɩɖɜ ȿŬŰɞɛŮɑɞ  ɏɤɠ 60% 

ȸɟŬɢɩŭɖɠ ȰəŰŬůɖ - ȹɡůəɞɚɑŬ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ  ɏɤɠ 80% 

ȹŬůɘəɧ ŰɛɐɛŬ, ŬəɑɜɖŰŬ ɛŮ Ůɘŭɘəɞɨ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨɠ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ  

ɏɤɠ 85% 

ȷəɑɜɖŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɛɏɜɞɘ ɤɠ ɢɩɟɞɘ ˊɟŬůɑɜɞɡ, 

ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɑ ɢɩɟɞɘ  

ɏɤɠ 90% 

ȹɑəŰɡɞ NATURA 2000: ȺˊɘűɎɜŮɘŬ <10 ůŰɟ əŬɘ ɛŮ 

Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ 

ɏɤɠ 85% 

ɇŬ ˊɞůɞůŰɎ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ ɔɘŬ ɜɞɛɘəɏɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ əɡɛɎɜɗɖəŬɜ Ŭˊɧ 30% - 80% 

ŬɜɎɚɞɔŬ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɖ: 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Ɂɞɛɘəɩɜ ɄŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ  ɀŮɘɤŰɘəɧɠ ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ (%) 

ȹɘŮəŭɘəɞɨɛŮɜŬ ȷəɑɜɖŰŬ  ɏɤɠ 30% 

ȾŬŰŮɢɧɛŮɜŬ,ȾŬŰŬˊŬŰɖɛɏɜŬ, 

ɄɟɞůəɡɟɤŰɏŬ, ȷɛűɑɓɞɚŬ  

ɏɤɠ 50% 

ɄŬɟŬɢɤɟɖɛɏɜŬ, Ⱥɘŭɘəɐɠ ūɨůɖɠ ȷəɑɜɖŰŬ  ɏɤɠ 80% 

 

 

 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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3. Ⱥűɧůɞɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ Űɖɠ çȺɇȷȹè ɛŮ ŬˊŬɔɞɟŮɡŰɘəɏɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ Űɤɜ ɔɖˊŮŭɘəɩɜ Űɞɡɠ ŮəŰɎůŮɤɜ, ɧˊɤɠ ůŮ ŭɎůɖ, ůŮ 
ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ, ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ çNaturaè ɐ çRamsarè əɚˊ, ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŮ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɖ ɨˊŬɟɝɖ əŰɘɟɘŬəɩɜ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ŬɡŰɎ ŮəŰɘɛɐɗɖəŬɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ȾɧůŰɞɡɠ, ɞˊɧŰŮ əŬɘ ɖ Ⱥɨɚɞɔɖ ȷɝɑŬ Űɞɡ ŬəɘɜɐŰɞɡ 

ˊɟɞɏəɡɣŮ Ŭˊɧ Űɞ ɎɗɟɞɘůɛŬ Űɞɡ ȷˊŬɝɘɤɛɏɜɞɡ ȾɧůŰɞɡɠ ȷɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ (DRC) Űɤɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ 

Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ ɔɖɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɏəɡɣŮ ɛŮ Űɖɜ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ȷɔɞɟɎɠ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ɡɚɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ 

ŭɧɛɖůɖɠ. 

4. ɆŮ ŬəɑɜɖŰŬ ɐ ŰɛɐɛŬŰŬ ŬəɘɜɐŰɤɜ ŮəŰɧɠ ůɢŮŭɑɞɡ ˊɧɚŮɤɠ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɧɛɤɠ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɢɞɟɖɔɐɗɖəŬɜ ɐ 
ůɡɚɚɏɢɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ȺəŰɘɛɖŰɐ, ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɖ ɏɜŰŬɝɐ Űɞɡɠ ůŰɞ ůɢɏŭɘɞ ˊɧɚɖɠ ɞ ȺəŰɘɛɖŰɐɠ ˊɟɞůɏŭɤůŮ ŬɡɝɖŰɘəɧ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ ŮəŰɧɠ ůɢŮŭɑɞɡ ˊɧɚŮɤɠ ŬəɑɜɖŰŬ. 

5. ȼ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɔɖˊŮŭɘəɩɜ ŮəŰɎůŮɤɜ ŮɜŰɧɠ əŬɘ ŮəŰɧɠ ůɢŮŭɑɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɐŰŬɜ ŮűɘəŰɧɠ 
ɞ ŮɜŰɞˊɘůɛɧɠ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ɖ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ȷɔɞɟɎɠ, ˊɟɞůŭɑŭɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

ŮɜŭŮŭŮɘɔɛɏɜɖ Űɘɛɐ (ú/ Ű.ɛ.) əŬŰɧˊɘɜ ůɢŮŰɘəɐɠ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ (ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ɂɞɛɞɨ ɐ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŮəɎůŰɞɡ 

ŬəɘɜɐŰɞɡ) ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɘɠ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ůŰŬ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ ŰŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɏəŬůŰɞɡ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɞɡ ŬəɘɜɐŰɞɡ. Ƀɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ Ůˊɑ Űɤɜ ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ Ŭűɞɟɞɨɜ: 

¶ ůŰɖɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɕɖŰɞɨɛŮɜɖɠ Űɘɛɐɠ ˊɩɚɖůɖɠ, ɧˊɤɠ ˊɟɞɏəɡɣŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɔɟŬűŮɑɞɡ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ 

əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧ 0% ɏɤɠ 20%, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ůɡɔəɟɘŰɘəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ 

ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘɖɗŮɑ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɕɖŰɞɨɛŮɜɖɠ Űɘɛɐɠ əŬɘ Űɖɠ Űɘɛɐɠ ˊɩɚɖůɖɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ əŬŰɏɚɖɔŮ ɛɘŬ 

ŭɡɜɖŰɘəɐ ŬɔɞɟŬˊɤɚɖůɑŬ ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ ɛŮŰŬɝɨ ŬɔɞɟŬůŰɐ əŬɘ ˊɤɚɖŰɐ. 

¶ ůŰɖɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɕɖŰɞɨɛŮɜɖɠ Űɘɛɐɠ ˊɩɚɖůɖɠ Ŭˊɧ 0% ɏɤɠ 10% ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ɢɟɧɜɞ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɞɡ 

ŮɜŰɞˊɘůɗɏɜŰɞɠ ůɡɔəɟɘŰɘəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ, əŬɘ 

¶ ůŰɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɕɖŰɞɨɛŮɜɖɠ Űɘɛɐɠ ˊɩɚɖůɖɠ ɐ ɛɑůɗɤůɖɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ ŰŬ űɡůɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ 

ůɡɔəɟɘŰɘəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ (ŰɞˊɞɗŮůɑŬ, ŮˊɘűɎɜŮɘŬ, ˊɟɧůɞɣɖ, ɧɟɞűɞɠ, ɏŰɞɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ əɚˊ.). 

6. ɇŬ ɛɘůɗɤɛɏɜŬ ŬəɑɜɖŰŬ ŬˊɞŰɘɛɐɗɖəŬɜ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖɠ Űɖɠ Ʉɟɞůɧŭɞɡ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɤɜ 

ɄɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜɤɜ ɇŬɛŮɘŬəɩɜ Ʌɞɩɜ,  ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ. Ⱥˊɑ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŬɡŰɩɜ ɛɘůɗɤŰɘəɩɜ 

ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ ɡˊɞɚɞɔɑůɗɖəŮ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ŮˊɘůűŬɚŮɘɩɜ Ŭˊɧ 0% ɛɏɢɟɘ 15% ɛŮ əɟɘŰɐɟɘɞ əɡɟɑɤɠ Űɞ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŮəŰɑɛɖůɖɠ ɘůŰɞɟɘəɧ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛɘůɗɤŰɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ 

əŬŰɎ Űɖɜ əɟɑůɖ Űɞɡ ȺəŰɘɛɖŰɐ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ əŬɜɞɜɘəɐɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ŬɡŰɩɜ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. 

ɈˊɞɚɞɔɑůŰɖəŮ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɖ ɈˊɞɚŮɘɛɛŬŰɘəɐ ȷɝɑŬ Űɞɡ ɡˊɧ ŮəŰɑɛɖůɖ ŬəɘɜɐŰɞɡ, ɛŮ Űɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ 

Űɖɠ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɛɘůɗɤŰɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ əŬŰɎ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɏŰɞɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɚɐɝɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ.  Ƀɘ ŬɝɑŮɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞɏəɡɣŬɜ əŬŰɎ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ, ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŬɜ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ůŮ ɄŬɟɞɨůŮɠ ȷɝɑŮɠ ɛŮ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ, ɞ 

ɞˊɞɑɞɠ ɗŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɖ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ŬəɘɜɐŰɞɡ (Yield, 4% ɏɤɠ 12%) 

ˊɚɏɞɜ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɞɡ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ (average GDP growth ɐ ɀ.Ⱥ.Ɇ.ȷ.) ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

ˊɟɞůŭɞəɩɛŮɜɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ Ůɔɢɩɟɘɞɡ ȷ.Ⱥ.Ʉ əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ əŬŰɤŰɏɟɤ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ ȹɘŮɗɜɞɨɠ 

ɁɞɛɘůɛŬŰɘəɞɨ ɇŬɛŮɑɞɡ. 

ȰŰɞɠ  ɀ.Ⱥ.Ɇ.ȷ. 

2019 2,60% 

2020 2,20% 

2021  1,70% 

2022 1,30% 

2023 0,90% 

2024 0,90% 

 

7. Ƀ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ ɟɡɗɛɞɨ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ɓŬůɑůɗɖəŮ ůŰɘɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ɛɘůɗɤŰɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ. ȼ 

Ŭəɧɚɞɡɗɖ ˊŬɟŬŭɞɢɐ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɞ ȹŮɑəŰɖ ɇɘɛɩɜ ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɐ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ 

ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɁɞɛɘůɛŬŰɘəɞɨ ɇŬɛŮɑɞɡ (IMF Report 2019). 

ȰŰɞɠ  ȹɇȾ 

2019 1,60% 

2020 0,90% 

2021  1,20% 

2022 1,40% 

2023 1,80% 

2024 1,80% 

 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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8. ɀɖŭŮɜɘəɏɠ ȺɨɚɞɔŮɠ ȷɝɑŮɠ ɜŬ ˊɟɞůŭɞɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ȺəŰɘɛɖŰɐ ůŮ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŭɘŬəŮəɟɘɛɏɜŬ ŬəɑɜɖŰŬ, ɛɧɜɞ ɧŰŬɜ əŬŰɧˊɘɜ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ Űɞɡ ɢɞɟɐɔɖůŮ ɖ çȺɇȷȹè ɐ ŭɘŬˊɑůŰɤůŮ ɞ ɑŭɘɞɠ Ŭˊɧ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ɓɎůɖɠ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ ɐ Ŭˊɧ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ Ŭˊɧ ŰɟɑŰɞɡɠ, ɧŰɘ ŰŬ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ 

əŬŰɎ Űɖɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ɔɜɩɛɖ Űɞɡ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ɐ ɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐɠ Ůɛˊɞɟɘəɐɠ 

ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɚɧɔɤ Ůɘŭɘəɩɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɩɜ, ɢɤɟɞŰŬɝɘəɩɜ ɐ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ.  

Ƀɘ ɚɧɔɞɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŭŮɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŮ ŬɝɑŬ, ůŮ ŭɘŬəŮəɟɘɛɏɜŬ ŬəɑɜɖŰŬ Űɖɠ çȺɇȷȹè, ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ 

əŬŰɤŰɏɟɤ: 

¶ ȷəɑɜɖŰŬ ɛŮ Ůɚɚɘˊɐ ɐ ɛɖ ůŬűɐ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

¶ ɆŰɘɠ Ŭɛɘɔɩɠ ŭŬůɘəɏɠ ŮəŰɎůŮɘɠ ɐ ɚɑɛɜŮɠ ɐ ˊɞŰɎɛɘŬ 

¶ ȷəɑɜɖŰŬ ŬˊɞɚɨŰɞɡ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ï ȺɗɜɘəɎ ɄɎɟəŬ 

¶ ȷəɑɜɖŰŬ ɛŮ Ůɘŭɘəɏɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɏɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ  

¶ ɆŮ əŰɑůɛŬŰŬ ŬəɘɜɐŰɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬɜɞɘəɞŭɞɛɖɗŮɑ Ŭˊɧ ŬɡɗŬɑɟŮŰɞɡɠ əŬŰɧɢɞɡɠ. 

ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ɛŮ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ əŬŰɎ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ əŬɘ əŬŰɧˊɘɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŮ 

ɧŰɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ ɐ Ůɛˊɞɟɘəɐɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ, ˊɟɞůŭɧɗɖəŮ Ⱥɨɚɞɔɖ ȷɝɑŬ. 

9. ũɘŬ ȷɘɔɘŬɚɞɨɠ ɇȹȾ, ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɖ ȹ/ȹ ɛŮŰŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖɜ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȹɖɛɧůɘŬɠ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ ůɨɛűɤɜŬ 
ɛŮ Űɖɜ ɔɜɤɛɎŰŮɡůɖ Űɖɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ Ɂɞɛɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 68 ˊŬɟ 1 Űɞɡ Ɂ 4484/2017 ŭŮɜ ɗŬ 

ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ŬɝɑŬ, ɤɠ ɛɖɜ Ŭɜɐəɞɜ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ ȷȺ. ȷɘɔɘŬɚɞɑ ɇȹȾ ɛŮ ŮɜŮɟɔɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ɐ ˊŬɟŬɢɤɟɐůŮɘɠ, ɗŬ 

ɡˊɞɚɞɔɘůɗŮɑ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɚɐɝɖɠ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ/ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ. 

10. ȼ Ⱥɇȷȹ ůŰɖ ɢɟɐůɖ 2020, ůɡɜŮɢɑɕŮɘ Ŭ) Űɖ ůŰŬŭɘŬəɐ ŰŬɡŰɞˊɞɑɖůɖ ŰɑŰɚɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ŮˊŬɟəɐ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ɓ) Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɘŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ ɔ) Űɖɜ əŬŰŬɢɩɟɘůɖ ůŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ əŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ɐ 

ɡˊɞɗɖəɞűɡɚŬəŮɑŬ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, Űɖɠ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɐɠ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ əŬɘ ŭ) Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ əŬɘ 

əŬŰŬɢɩɟɘůɐ / ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ. Ȱɤɠ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2020 ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɔɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

Ŭɟɘɗɛɞɨ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ. 

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ Ɂ.4389/2016, ɖ Ⱥɇȷȹ ȷ.Ⱥ., ɏɤɠ Űɖɜ 31/12/2019 ŮɑɢŮ ɐŭɖ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ ŰŬɡŰɞˊɞɑɖůɖ, 

əŬŰŬɔɟŬűɐ, ŬˊɞŰɑɛɖůɖ əŬɘ əŬŰŬɢɩɟɘůɖ 651 ŬəɘɜɐŰɤɜ Ůə Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ 21 ɜɏŮɠ ŰŬɡŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ 

ɛɏůŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬŰŬɢɤɟɐɗɖəŬɜ ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɐ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɨɣɞɡɠ ú 516,4 Ůə. (2018: ú 484 Ůə.) ɛŮ ɢɟɏɤůɖ 

Űɞɡ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ ɄɎɔɘɞɡ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ ˊɑůŰɤůɖ Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ. 

Ƀɘ ůɡɛɓɎůŮɘɠ Ůɛˊɞɟɘəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɓŬůɘəɧ Ůɔɔɡɖɛɏɜɞ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ əŬɘ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ ˊɞɡ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ ɧˊɤɠ, ɞ əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɤɜ ɛɘůɗɤŰɩɜ, ŰŬ əɏɟŭɖ Űɤɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ŮŰɩɜ Űɤɜ 

ɛɘůɗɤŰɩɜ, ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŮˊɘůəɏɣŮɤɜ əŬɘ ɞɘ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ Űɤɜ ɛɘůɗɤŰɩɜ. 

Ƀɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮɚɎɢɘůŰŮɠ ɛɖ ŬəɡɟɤŰɏŮɠ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ Űɞɡ ɓŬůɘəɞɨ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

(ˊɞůɎ ůŮ ú ŮəŬŰ)  
ȺɜŰɧɠ Űɞɡ ŮˊɧɛŮɜɞɡ ɏŰɞɡɠ (2020) 29  

ȷˊɧ 2 ɛɏɢɟɘ əŬɘ 5 ɏŰɖ (2021-2024) 108  

ȷˊɧ 6 ɏŰɖ əŬɘ Ɏɜɤ (2025 əŬɘ Ůɝɐɠ) 461  

Ɇɨɜɞɚɞ 598  
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5.3. ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ȾŬŰɤŰɏɟɤ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɤɜ Ɏɡɚɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ.  

 
ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ            

ȾɧůŰɞɠ əŰɐůŮɤɠ 

ȿɞɔɘůɛɘəɎ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ  

ȯŭŮɘŮɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ  Ɇɨɜɞɚɞ 

ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2018 1.908.938  182.846  2.091.784 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ ɢɟɐůɖɠ 91.012  -  91.012 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2018 1.999.950  182.846  2.182.796 

ɆɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ      
ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2018 (1.749.711)  (182.846)  (1.932.557) 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ (57.331)    (57.331) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2018 (1.807.042)  (182.846)  (1.989.888) 

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ      
ȾŬŰɎ Űɖɜ 1/1/2018 159.227    159.227 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2018 192.908    192.908       
ȾɧůŰɞɠ əŰɐůŮɤɠ      
ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2019 1.999.950  182.846  2.182.796 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ ɢɟɐůɖɠ 119.911  -  119.911 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2019 2.119.861  182.846  2.302.707 

ɆɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ      
ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2019 (1.807.042)  (182.846)  (1.989.888) 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ (66.751)       (66.751) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2019 (1.873.793)  (182.846)  (2.056.639) 

 

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ      
ȾŬŰɎ Űɖɜ 1/1/2019 192.908  -  192.908 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2019 246.068  -  246.068 

 

Ƀɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɜŮɛɖɗŮɑ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

  

ȾɧůŰɞɠ 

ɄɤɚɖɗɏɜŰɤɜ   
ȰɝɞŭŬ 

ȹɘɞɑəɖůɖɠ   
ȰɝɞŭŬ 

ȹɘɎɗŮůɖɠ Ɇɨɜɞɚɞ 

1/1/2018 - 31/12/2018 29.437  7.844  20.050 57.331 

1/1/2019 - 31/12/2019 34.273  9.132  23.345 66.751 

 

5.4. ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ȿɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ: 

 

  ɀȷɅȽɁȷ 

ȻȺȷɆ ȷ.Ⱥ. 

Lamda 

Flisvos 

Marina A.E.  

ȺȿȿȼɁȽȾɃ 

ȾȷȻȽɁɃ 

ɄȷɅɁȼŪȷɆ ȷ.Ⱥ. Ɇɨɜɞɚɞ 

  25,00% 22,77% 49,00%   

ȷˊɞɔɟŬűɐ 01/01/2018 3.225.246 1.211.606 32.362.484 36.799.337 

Ⱦɏɟŭɖ/(ȻɖɛɑŮɠ) ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ ɔɘŬ Űɞ 2018 249.107 340.788 (1.462.738) (872.843) 

ɀŮɟɑůɛŬŰŬ (650.000) - (393.631) (1.043.631) 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ 

ɔɘŬ Űɞ 2018 
- (643) 37.555 36.912 

31/12/2018 2.824.353 1.551.752 30.543.670 34.919.775 

          

ȷˊɞɔɟŬűɐ 01/01/2019 2.824.353 1.551.752 30.543.670 34.919.775 

Ⱦɏɟŭɖ/(ȻɖɛɑŮɠ) ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ ɔɘŬ Űɞ 2019 476.356 (915.603) 148.097 (291.150) 

ɀŮɟɑůɛŬŰŬ (250.000) - - (250.000) 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ 

ɔɘŬ Űɞ 2019 
- (7.187) (241.268) (248.455) 

31/12/2019 3.050.709 628.962 30.450.499 34.130.170 
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ȿɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ: 

 
ɆɡɔɔŮɜɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 31/12/2019  31/12/2018 

ɀȷɅȽɁȷ ȻȺȷɆ ȷ.Ⱥ. 1.183.210  1.183.210 

LAMDA FLISVOS MARINA A.E.  1.024.522  1.024.522 

ȺȿȿȼɁȽȾɃ ȾȷȻȽɁɃ ɄȷɅɁȼŪȷɆ ȷ.Ⱥ. 24.621.808  24.621.808 

Ɇɨɜɞɚɞ 26.829.540  26.829.540 

 

Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɆɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ɐ əŬɘ 

ɞˊɞŰŮŭɐˊɞŰŮ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŭŮɘɝɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ Űɞɡɠ ŬɝɑŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ. ȾŬŰɎ Űɖɜ 

ŰɟɏɢɞɡůŬ əŬɘ Űɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ɢɟɐůɖ ŭŮɜ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ɔɘŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ.  

ɆŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ůɨůŰŬůɐ Űɞɡɠ. 
 
ɆɡɜɞˊŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

əŬŰɎůŰŬůɖɠ ɞɘəɞɜɞÕɘəɐɠ 

ɗɏůɖɠ 

                

 
ɀȷɅȽɁȷ ȻȺȷɆ ȷ.Ⱥ. 

 
Lamda Flisvos Marina A.E. 

  
ȺȿȿȼɁȽȾɃ ȾȷȻȽɁɃ 

ɄȷɅɁȼŪȷɆ ȷ.Ⱥ. 
 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018 

ɀɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ  11.448.101  11.825.344  133.837.465  37.839.326  65.276.644  67.277.072 

Ⱦɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ  5.254.339  4.716.015  6.589.769  5.902.766  13.623.484  9.927.053 

Ɇɨɜɞɚɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ  16.702.440  16.541.359  140.427.234  43.742.092  78.900.129  77.204.125 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 1.342.815  2.288.170  17.630.748  21.589.480  8.240.273  6.114.235 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 3.157.000  2.955.984  119.550.381  14.842.939  8.515.990  8.755.870 

Ɇɨɜɞɚɞ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 4.499.815   5.244.154  137.181.129  36.432.418  16.756.263  14.870.105 

ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ  12.202.625  11.297.204  3.246.104  7.309.674  62.143.865  62.334.020 

 

 
 

ɆɡɜɞˊŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

əŬŰɎůŰŬůɖɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ 

ŮɘůɞŭɐÕŬŰɞɠ 

                

 
ɀȷɅȽɁȷ ȻȺȷɆ ȷ.Ⱥ. 

 
Lamda Flisvos Marina A.E. 

  
ȺȿȿȼɁȽȾɃ ȾȷȻȽɁɃ 

ɄȷɅɁȼŪȷɆ ȷ.Ⱥ. 

 1/1/2019 - 

31/12/2019 
 1/1/2018 - 

31/12/2018 
 1/1/2019 - 

31/12/2019 
 1/1/2018 - 

31/12/2018 
  

1/1/2019 - 

31/12/2019 
  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ɄɤɚɐůŮɘɠ 5.366.827  4.920.283  11.176.860  10.794.834   75.713.899   84.417.765 

ȾŬɗŬɟɏɠ (ɕɖÕɘɏɠ) / əɏɟŭɖ 

ɢɟɐůɖɠ  1.905.422 
 

996.432 
 

(4.021.088) 
 

1.496.651 
  

302.239 
  

(2.985.180) 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐÕŬŰŬ 

ɢɟɐůɖɠ (ÕŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ)  
-   -   (31.564)   (2.825)   (492.384)   76.642 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ 

ŮɘůɞŭɐÕŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ  1.905.422 
 

996.432 
 

(4.052.652) 
 

1.493.826 
  

(190.155)   
(2.908.538) 

  

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ŬɝɘɞɚɧɔɖůŮ Űɞ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ Űɞɡɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ ˊɞɡ ɞŭɐɔɖůŬɜ Űɖ ůɡɔɔŮɜɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ çLamda Flisvos 

Marina ȷ.Ⱥ.è ɜŬ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɕɖɛɑŮɠ ɨɣɞɡɠ ú 3,7 Ůə. əŬɘ əŬŰɏɚɖɝŮ ɧŰɘ ŭŮɜ ůɡɜŰɟɏɢɞɡɜ ɚɧɔɞɘ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

ůŰɖ ůɡɔɔŮɜɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. 

ȼ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ çLamda Flisvos Marina ȷ.Ⱥ.è əŬɘ Űɞɡ 

ˊɞůɞɨ ˊɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ůŰɘɠ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ (ůɖɛ. 

3.4), ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ˊɚɐɟɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ůŮ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ (2015) . 

 

5.5. ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ 31/12/2019  31/12/2018 

ȹɞůɛɏɜŮɠ ȺɔɔɡɐůŮɘɠ 2.040.450  2.039.942 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟ. ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ( ɉɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȾŬɟˊŮɜɖůɑɞɡ) 200.000  200.000 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ (ȾȺȹ)-18.13 59.290.103  89.532.236 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ (ȾȺȹ)-18.17 53.866  67.333 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ (2.059.089)   (2.059.089) 

Ɇɨɜɞɚɞ 59.525.330   89.780.422 

 
 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ƀɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩɖɜ ȾȺȹ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ɢɟŮɞɚɡŰɘəɩɜ ŭɧůŮɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ ɛŮ Űɖɜ Ůɔɔɨɖůɖ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ. ɇŬ ˊɞůɎ 

ŬɡŰɎ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɘŬ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɎ əŬɘ ɚɞɘˊɎ ŭɎɜŮɘŬ ɧˊɤɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 5.18 Űɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

Ƀɘ ɚɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ ŰɘɛɐɛŬŰɞɠ ŮəˊɞɘɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɞůɞɨ ú 53,87  ɢɘɚ. (2018: ú 67,3 ɢɘɚ.).  

Ƀɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɛɘůɗɤŰɏɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ 

ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŬɜ ɛɏůŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ůŮ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. 

ȼ əɑɜɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 1/1/2019 2.059.089 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2019 2.059.089 

 

Ƀɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ɉɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȾŬɟˊŮɜɖůɑɞɡ (ú200.000) əŬɘ ȺɔɔɡɐůŮɘɠ (ú1.859.089). 

5.6. ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ 

 

ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ  31/12/2019   31/12/2018 

ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ (ɘŭɘɧŰɡˊŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ)  834.678   845.518 

 
ȾŬŰɤŰɏɟɤ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɩɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ. 

   ȽŭɘɧŰɡˊŬ 

ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ 

ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2018  856.358 

ȾɧůŰɞɠ ŮˊɧɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ  10.840 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2018  845.518 

     

ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2019  845.518 

ȾɧůŰɞɠ ŮˊɧɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ  10.840 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2019  834.678 

 

ɇɞ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ ɛŮ 31/12/2019 əŬɘ 31/12/2018 ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ŬɜɎ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɤɠ Ůɝɐɠ:  

 
ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ   31/12/2019   31/12/2018 

KɎɛˊɘɜɔə ūŬɜɎɟɘ KɞɛɞŰɖɜɐɠ Pɞŭɧˊɖ   329.543   333.822 

KɎɛˊɘɜɔə KŬɚɎɜŭɟŬɠ XŬɚəɘŭɘəɐ   37.294   37.778 

IŬɛŬŰɘəɐ Ʉɖɔɐ KŬɥɎűŬ HɚŮɑŬ   416.636   422.047 

IŬɛŬŰɘəɐ Ʉɖɔɐ NɘɔɟɑŰŬɠ ɆɏɟɟŮɠ   23.539   23.844 

ɆˊɐɚŬɘŬ ȹɘɟɞɨ ȿŬəɤɜɑŬɠ   27.666   28.026 

Ɇɨɜɞɚɞ   834.678   845.518 

 

5.7. ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ 

ȾŬŰɤŰɏɟɤ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2019 əŬɘ 31/12/2018. 

ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ 31/12/2019  31/12/2018 

ȺɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ 251.126  223.249 

ȷɜŬɚɩůɘɛŬ 294.323  336.901 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊŬɝɑɤůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ (27.179)  (27.179) 

Ɇɨɜɞɚɞ 518.270   532.971 

 

ȼ ŬɝɑŬ ŬɜɎɚɤůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ ůŰɞ ȾɧůŰɞɠ ɄɤɚɖɗɏɜŰɤɜ Űɞ 2019 ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ú 654.140 (2018: 

ú 462.405). 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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5.8. ɄŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

Ƀɘ ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ əŬŰɤŰɏɟɤ: 

ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ 31/12/2019  31/12/2018 

ɄŮɚɎŰŮɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ 124.740.059  115.536.059 

ɄŮɚɎŰŮɠ ȺɝɤŰŮɟɘəɞɨ 51.157  46.650 

Ɂ.Ʉ.ȹ.ȹ.& ȹɖɛɧůɘŮɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 139.412  139.649 

ɄŮɚɎŰŮɠ Ŭˊɧ əɚŮɘůŰɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ 802.565  802.565 

ɄŮɚɎŰŮɠ ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ 22.160.346  22.160.346 

Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ -ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 32.399.232  37.811.092 

ȺˊɘŰŬɔɏɠ ŮɘůˊɟŬəŰɏŮɠ 1.273.540  841.975 

ȺˊɘŰŬɔɏɠ ůŮ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ 1.713.940  1.713.940 

ũɟŬɛɛɎŰɘŬ ůŰɞ ɉŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ 1.252.569  1.252.569 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ ˊŮɚɎŰŮɠ (161.447.202)  (158.777.652) 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ (Ɇɖɛ.6.4) 76.308  85.971 

ȰůɞŭŬ ɢɟɐůŮɤɠ ŮɘůˊɟŬəŰɏŬ 1.031.953  399.411 

Ɇɨɜɞɚɞ 24.193.879  22.012.575 

 

ɇɞ əɞɜŭɨɚɘ çȺɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ -ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠè ŬűɞɟɎ ˊɞůɎ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɓŮɓŬɘɤɗŮɑ ůŰɖ ȹ.Ƀ.Ɉ. ɔɘŬ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɖ ŮɑůˊɟŬɝɐ Űɞɡɠ ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛɏůɤ ȹ.Ƀ.Ɉ. 

ȹŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Ůɨɚɞɔɤɜ əŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ŭɝɘɩɜ.  

ȼ əɑɜɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ ˊŮɚɎŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2018 157.749.640 

1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 - ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɚɧɔɤ ȹɄɉȷ 9 1.839.464 

ɄɟɧůɗŮŰŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ 5.997.000 

ȹɘŬɔɟŬűɐ ŬˊŬɑŰɖůɖɠ (6.808.452) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2018 158.777.652 

ɄɟɧůɗŮŰŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ 2.669.550 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2019 161.447.202 

 

ũɘŬ Űɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ɢɟɐůɖ ˊɞůɧ ɨɣɞɡɠ ú 1.130.047 ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŮ Ŭˊɧ Űo əɞɜŭɨɚɘ çȰůɞŭŬ ɢɟɐůŮɤɠ ŮɘůˊɟŬəŰɏŬè ůŰɘɠ 

çȿɞɘˊɏɠ  ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠè (5.9) əŬɘ ŬűɞɟɎ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɡɠ Űɧəɞɡɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ əŬŰŬɗɏůŮɤɜ. 

5.9. ȿɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

Ƀ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧɠ ŬűɞɟɎ Űɘɠ əŬŰɤŰɏɟɤ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 

 
  31/12/2019   31/12/2018 

ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 80.770  84.637 

ɇŬɛŮɑɞ ɄŬɟŬəŬŰŬɗɖəɩɜ & ȹŬɜŮɑɤɜ 263.775  263.070 

ȹɎɜŮɘŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 210.161  215.388 

XɟŮɩůŰŮɠ ȹɘɎűɞɟɞɘ 5.769.315  5.924.260 

Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ -ɄɟɞəŬŰŬɓɚɖɛɏɜɞɘ əŬɘ ɄŬɟŬəɟŬŰɖɛɏɜɞɘ ūɧɟɞɘ 2.197.451  2.195.321 

ȿɞɘˊɏɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ï ȺɡɟɨŰŮɟɞɠ ȹɖɛɧůɘɞɠ ɇɞɛɏŬɠ 12.540.484  12.540.484 

Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ 18.182.561  20.702.033 

ɉɟŮɤůŰɘəɎ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ˊɘůŰɤŰɩɜ 2.095.826  3.029.126 

ȺˊɑŭɘəŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬŰɎ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ 2.988.835  2.988.835 

ȰɝɞŭŬ Ůˊɞɛɏɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ 244.409  151.995 

ȿɞɘˊɏɠ ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ (25.096.541)  (28.344.408) 

ūɧɟɞɠ ɄɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ȷɝɑŬɠ 5.248.775  6.015.504 

ȹŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ ɇɧəɞɘ 836.169  1.130.047 

Ɇɨɜɞɚɞ 25.561.990  26.896.292 

 

ȹŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Ůɨɚɞɔɤɜ əŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ŭɝɘɩɜ. 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɇɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ Űɞɡ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ çȺɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ - ɄɟɞəŬŰŬɓɚɖɛɏɜɞɘ əŬɘ ˊŬɟŬəɟŬŰɖɛɏɜɞɘ ūɧɟɞɘè ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

əɡɟɑɤɠ ŬˊŬɑŰɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘůŰɟɞűɐ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɐɠ űɧɟɞɡ ˊŬɟŮɚɗɞɨůŬɠ ɢɟɐůɖɠ ɨɣɞɡɠ ˊɞůɞɨ ú 2,3 Ůə 

ˊŮɟɑˊɞɡ (2018: ú 2,3 Ůə.). 

ɇɞ əɞɜŭɨɚɘ çȿɞɘˊɏɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ï ȺɡɟɨŰŮɟɞɠ ȹɖɛɧůɘɞɠ ɇɞɛɏŬɠè ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əɡɟɑɤɠ 

Ŭ) ȷˊŬɑŰɖůɖ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɞůɞɨ ú 4,6 Ůə. (2018: ú4,6 Ůə.) ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ Ůɘŭɘəɞɨ 
Űɏɚɞɡɠ Űɞɡ Ɂ.3220/2004, ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ ɐ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȺɃɇ. ũɘŬ Űɞ 

ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɞůɧ ɏɢŮɘ ůɢɖɛŬŰɘůŰŮɑ ɘůɧˊɞůɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŮˊɘůűɎɚŮɘŬɠ. 

ɓ) ȷˊŬɑŰɖůɖ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɞůɞɨ ú 7,9 Ůə. (2018: ú7,9 Ůə.) Ŭˊɧ ŭɖɛɞŰɘəɐ Ŭɟɢɐ 

ũɘŬ Űɘɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ůɢɖɛŬŰɑůŮɘ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɞůɩɜ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. 

ɆŰɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ Űɞɡ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ çȺɚɚɖɜɘəɧ ŭɖɛɧůɘɞè ɨɣɞɡɠ ú 18,2 Ůə. ˊŮɟɑˊɞɡ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ: 

- Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɨɣɞɡɠ ú 15,90Ůə. (2017: ú 15,90 Ůə.) Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞɟɟɞűɞɨɛŮɜɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȾȺȹ ȷȺ əŬɘ 

ŬűɞɟɎ ůŮ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ ŮɔɔɡɖɛɏɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɖ ȾȺȹ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ 

ȹɖɛɧůɘɞ ɔɘŬ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ɢɟŮɞɚɡŰɘəɩɜ ŭɧůŮɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ ɛŮ Űɖɜ Ůɔɔɨɖůɖ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ. ɇɞ ˊɞůɧ 

ŬɡŰɧ ůɡůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ůŰɞ əɞɜŭɨɚɘ  5.21 çɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠè əŬɘ 

- ɀɏɟɞɠ Űɖɠ əɑɜɖůɖɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ əɞɜŭɡɚɑɞɡ ŬűɞɟɎ ŬɜŰɘůŰɟɞűɐ ŬˊŬɑŰɖůɖɠ ́ ɞɡ ŮɑɢŮ ůɢɖɛŬŰɑůŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ɚɧɔɤ ůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ (ŬɜŬű. ˊŬɟŬəɎŰɤ) ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŭɘŬűɞɟɏɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞɟɟɘűɗŮɑůŬ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɃɚɡɛˊɘŬəɎ ȷəɑɜɖŰŬ ȷ.Ⱥ.(ˊɞůɧ ú1,36 Ůə. əŬɘ ú1,13 Ůə. ůɖɛ. 5.25 əŬɘ ůɖɛ. 5.30 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ). ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ŮɑɢŮ ŬůəɐůŮɘ ȺɜŭɘəɞűŬɜɐ Ʉɟɞůűɡɔɐ ɔɘŬ ɖɜ ɞˊɞɑŬ ŭɘəŬɘɩɗɖəŮ ɛɏůŬ ůŰɖ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ. 

ɆŰɞɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ çɉɟŮɩůŰŮɠ ŭɘɎűɞɟɞɘè ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞůɞɨ ú 2,86 Ůə. ˊŮɟɑˊɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɃɆȾ ȷȺ (2018: ú 2,86 Ůə.) Ŭˊɧ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ˊɞɡ ŭɧɗɖəŬɜ ɓɎůŮɘ ůɨɛɓŬůɖɠ ɔɘŬ  Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ 

ɏɟɔɤɜ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ ́ ɞɡ ŮɑɢŮ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɖ Ⱥɇȷȹ ȷȺ., əŬɗɩɠ əŬɘ ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ ɢɟŮɩůŰŮɠ ɨɣɞɡɠ 

ú 7,5 ɢɘɚ. 

ɆŰŬ ɏɝɞŭŬ Ůˊɞɛɏɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ŬůűɎɚɘůŰɟŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ əŬɗɩɠ əŬɘ ɚɞɘˊɎ 

ɏɝɞŭŬ. 

ȼ əɑɜɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 
ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2018 27.842.391 

ɄɟɧůɗŮŰŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɢɟɐůŮɤɠ 502.017 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2018 28.344.408 

ɀɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑůŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬůŰɟɎűɖəŬɜ (3.247.867) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2019 25.096.541 

  

Ʉɞůɧ ɨɣɞɡɠ ú 1,37 (ůɖɛ 5.25) Ůə. əŬɘ ú 1,13 Ůə. (ůɖɛ. 5.30) Ŭűɞɟɞɨɜ ŬɜŰɘůŰɟɞűɐ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ůɢɖɛŬŰɑůŮɘ ɖ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ɔɘŬ ŭɘŬűɞɟɏɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞɟɟɘűɗŮɑůŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɃɚɡɛˊɘŬəɎ ȷəɑɜɖŰŬ ȷ.Ⱥ.. ȼ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɢŮ ŬůəɐůŮɘ ȺɜŭɘəɞűŬɜɐ Ʉɟɞůűɡɔɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŭɘəŬɘɩɗɖəŮ ɛɏůŬ ůŰɖ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ. 

 

ũɘŬ Űɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ɢɟɐůɖ, ɞ́ůɧ ɨɣɞɡɠ ú 1.130.047 ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɡɠ Űɧəɞɡɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ əŬŰŬɗɏůŮɤɜ, 

ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŮ Ŭˊɧ Űo əɞɜŭɨɚɘ çȰůɞŭŬ ɢɟɐůŮɤɠ ŮɘůˊɟŬəŰɏŬè Űɖɠ ůɖɛŮɑɤůɖɠ çɄŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠè 

(5.8) ůŰɘɠ çȿɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠè. 

 

5.10. ȹŮůɛŮɡɛɏɜŮɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ 

Ƀɘ ŭŮůɛŮɡɛɏɜŮɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɨɣɞɡɠ ú 3.726.761 Ŭűɞɟɞɨɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɏɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɚɧɔɤ ŮəəɟŮɛɩɜ ŭɘəŬůŰɘəɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ. 

 

5.11. ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ 

ɇŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɤɜ ɇŬɛŮɘŬəɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛɤɜ ŬɡŰɩɜ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ. 

 
ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ 31/12/2019  31/12/2018 

ɇŬɛŮɑɞ 252.098  374.678 

ɄɟɞɗŮůɛɘŬəɏɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ 3.438.862  3.453.655 

ȾŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɧɣŮɤɠ 87.747.217  100.679.369 

Ɇɨɜɞɚɞ 91.438.177  104.507.702 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɇŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ŬɡŰɩɜ, ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ ɛŮŰɟɖŰɎ ůŰɞ ŰŬɛŮɑɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŰɟŬˊŮɕɘəɏɠ 

əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɧɣŮɤɠ, əŬɘ ˊɟɞɗŮůɛɘŬəɏɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ. 

 

5.12. ɀŮŰɞɢɘəɧ ȾŮűɎɚŬɘɞ  

ɇɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɖɜ 31/12/2019 ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ŰɟɘŬəɧůɘŬ ŮɜɜɘɎ ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ˊŮɜɐɜŰŬ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ 

(ú 309.050.000) Ůɡɟɩ, ŭɘŬɘɟɞɨɛŮɜɞ ůŮ ŮəŬŰɧ Ůɑəɞůɘ ŰɟɑŬ ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ŮɝŬəɧůɘŮɠ Ůɑəɞůɘ ɢɘɚɘɎŭŮɠ (123.620.000) ɛŮŰɞɢɏɠ, 

ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Ůɡɟɩ ŭɨɞ əŬɘ ˊŮɜɐɜŰŬ ɚŮˊŰɎ (ú 2,50) ɏəŬůŰɖɜ. 

5.13. ȿɞɘˊɎ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 

ɇŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ůɢɖɛŬŰɘůɗŮɑ ůŮ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ 

ɓɎůŮɘ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ əŬɘ ɜɧɛɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ ˊɞůɎ əŮɟŭɩɜ əŬɘ ɕɖɛɘɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 

Űɤɜ ȹɄɉȷ ɏɢŮɘ əɟɑɜŮɘ ɧŰɘ ɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɐ Űɞɡɠ ůŮ ŭɘŬəɟɘŰɞɨɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɩɜ, ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ, ˊɟɞɎɔŮɘ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ˊɞůɩɜ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ ɖ əŬɗŬɟɐ Űɖɠ ɗɏůɖ. 

ɇŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ Ůɝ ŬɡŰɩɜ ɏɢɞɡɜ ɤɠ əɎŰɤɗɘ: 

ɃɀȽȿɃɆ Ɇɖɛ. 31/12/2019  31/12/2018 

ɇŬəŰɘəɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ   5.159.834  5.159.834 

Ⱥɘŭɘəɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ɂ.3220/2004 Ůˊɑ ɘŭɘɧəŰɖŰɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ    -  2.223.768 

Ⱥɘŭɘəɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ɂ.3220/2004 Ůˊɑ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ   4.215  18.968.915 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ɂ.1828/1989   1.526.046  1.526.046 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ ɏůɞŭŬ űɞɟɞɚ. əŬŰ. Ůɘŭ. Űɟɧˊɞ   71.351  71.351 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ 5.2 2.694.084  2.694.084 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟɎ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ŬɝɑŬɠ ˊŬɔɑɤɜ ɄȷɀȺ   111.809.887  111.809.887 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Ŭˊɧ/ˊɟɞɠ Űɞ Ⱥɚɚ. 

ȹɖɛɧůɘɞ ɎɜŮɡ ŬɜŰŬɚŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ 5.2 661.537.997  629.261.284 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ IAS 19  (540.329)  (438.697) 

ɀŮɟɑŭɘɞ Ŭˊɧ ɚɞɘˊɎ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ůɡɔɔŮɜɩɜ  241.009  489.464 

Ɇɨɜɞɚɞ   782.504.094  771.765.936 

 

ȺɇȷȽɅȺȽȷ Ɇɖɛ. 31/12/2019  31/12/2018 

ɇŬəŰɘəɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ   5.159.834  5.159.834 

Ⱥɘŭɘəɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ɂ.3220/2004 Ůˊɑ ɘŭɘɧəŰɖŰɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ    -  2.223.768 

Ⱥɘŭɘəɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ɂ.3220/2004 Ůˊɑ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ   4.215  18.968.915 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ɂ.1828/1989   1.526.046  1.526.046 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ ɏůɞŭŬ űɞɟɞɚ. əŬŰ. Ůɘŭ. Űɟɧˊɞ   71.351  71.351 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ 5.2 2.694.084  2.694.084 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟɎ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ŬɝɑŬɠ ˊŬɔɑɤɜ ɄȷɀȺ   111.809.887  111.809.887 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Ŭˊɧ/ˊɟɞɠ Űɞ Ⱥɚɚ. 

ȹɖɛɧůɘɞ ɎɜŮɡ ŬɜŰŬɚŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ  661.537.997  629.261.284 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ IAS 19  (540.329)  (438.697) 

Ɇɨɜɞɚɞ   782.263.085  771.276.472 

 

ɇŬəŰɘəɧ ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ: ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ (ȷɟ. 158 ɜ. 4548/2018), ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ 

ɛŮŰŬűɏɟɞɡɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɞ 5% Űɞɡ ŮŰɐůɘɞɡ əŬɗŬɟɞɨ əɏɟŭɞɡɠ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ɓɘɓɚɑŬ Űɞɡɠ, ůŮ ŰŬəŰɘəɧ 

ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ, ɛɏɢɟɘ Űɞ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ŬɡŰɧ ɜŬ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ Űɞɡ əŬŰŬɓɚɖɛɏɜɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ. ɇɞ 

ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ŬɡŰɧ ŭŮɜ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬɜŮɛɖɗŮɑ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.   

 

Ⱥɘŭɘəɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ɂ.3220/2004: ɇɞ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ˊɞɡ ůɢɖɛɎŰɘůŮ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮ Űɖɜ ŮɘůűɞɟɎ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŮ ŬɡŰɐ, ɓɎůŮɘ 

Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 49 Űɞɡ Ɂ.3220/2004, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ůɢɖɛŬŰɘůŰŮɑ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɛŮ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ, ŭŮɜ 

ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ əŬɛɑŬ űɞɟɞɚɞɔɑŬ. ɀŮŰɎ Űɖɜ ˊŬɟɏɚŮɡůɖ 10 ŮŰɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ (28 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2004) Űɞ 

Ůɘŭɘəɧ ŬɡŰɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ŭɘɎŰŬɝɖ Űɞɡ Ɂ.3220/2004 əŬŰŬɟɔɐɗɖəŮ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 214 ˊŬɟ.5 Űɞɡ Ɂ.4389/2016.  

 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ɄȷɀȺ: ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ (ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 4, Ɏɟɗɟɞ 60, Ɂ.4403/2016) ɔɘŬ Űɞ 

ůɢɖɛŬŰɘůɗɏɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ çɄŬɟɎəŰɘɞ ȷŰŰɘəɧ ɀɏŰɤˊɞ ȷ.Ⱥ.è ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ 

ˊŬɔɑɤɜ Űɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ Ɏɟɗɟɞɡ Ƚůɞɚɞɔɘůɛɧ 

ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ, ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥɇȷȹ ȷȺ ɞɘ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 12 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 16 Űɞɡ 

ɜ. 4146/2013 (ȷ' 90). 

 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Ŭˊɧ/ˊɟɞɠ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ɎɜŮɡ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ:  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 196 ˊŬɟ.4 Űɞɡ ɜ.4389/2016 ɖ əɡɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɜɞɛɐ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬəɑɜɖŰɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ əŬɘ ŰŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ɖ Ⱥɇȷȹ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ əŮɑɛŮɜŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ, ɛŮŰŬɓɘɓɎɕɞɜŰŬɘ 

ŬɡŰɞɛɎŰɤɠ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ ɢɤɟɑɠ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ, ɛŮ Űɘɠ əŬŰɤŰɏɟɤ ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ: 

¶ ȷɘɔɘŬɚɞɑ, ˊŬɟŬɚɑŮɠ əŬɘ ˊŬɟɧɢɗɘŮɠ ŮəŰɎůŮɘɠ, ɡŭɟɧŰɞˊɞɘ, 

¶ ɄŮɟɘɞɢɏɠ Ramsar, 

¶ ɄŮɟɘɞɢɏɠ Natura, 

¶ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɑ ɢɩɟɞɘ, 

¶ ȷɛɘɔɩɠ ŭŬůɘəɏɠ ŮəŰɎůŮɘɠ, 

¶ ȿɞɘˊɎ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ŮəŰɧɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ. 

ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɛɏɟɞɠ ŬəɘɜɐŰɞɡ ŮɛˊɑˊŰŮɘ ůŮ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ, ɖ əɡɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ ŬəɘɜɐŰɞɡ 

ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɛˊɑˊŰŮɘ ůŮ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ. Ⱥˊɑůɖɠ, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟ. 5 Űɞɡ ŬɜɤŰɏɟɤ Ɏɟɗɟɞɡ ɖ ETAȹ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɞɟɘɕɧɛŮɜŬ ůŰɖɜ ˊŬɟ. 4, ɡˊɧ Űɖɜ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ 

ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ ɜɞɛɘəɞɨ ˊɟɞůɩˊɞɡ, ŮəŰɧɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ŬɜŬɗɏůŮɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ, ɜŬ ŬɜŬəŬɚɏůŮɘ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ŬɜɎɗŮůɖ. ɇɏɚɞɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟ. 6 əŬɘ 7 Űɞɡ 

ŬɜɤŰɏɟɤ Ɏɟɗɟɞɡ ɎɚɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ Ŭɜɐəɞɡɜ əŬŰɎ əɡɟɘɧŰɖŰŬ ůŰɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ 

ɛŮŰŬɓɘɓŬůŰɞɨɜ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ. ȼ əɡɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɜɞɛɐ Ůˊɑ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬəɑɜɖŰɤɜ Űɞɡ 

ɇȷȽɄȺȹ, ɛŮ Űɖɜ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ũȭ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞůŬɟŰɎŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟɧɜŰŬ 

ɜɧɛɞ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ ŬɡŰɞɨ, ɛŮŰŬɓɘɓɎɕɞɜŰŬɘ ŬɡŰɞŭɘəŬɑɤɠ Ŭˊɧ Űɞ ɇȷȽɄȺȹ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ ɢɤɟɑɠ 

ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ. 

ɇŬ ŬəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɐɚɗŬɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɜɧɛɞɡ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ əŬɘ ˊɞɡ ŰŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɜ ɔɘŬ 

ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ, ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɔɢɤɜŮɡɗŮɑůŬɠ ȾȺȹ ŬˊɞŰɘɛɐɗɖəŬɜ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮ Űɞ 

əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ (ɛɖŭŮɜɘəɧ) əŬŰŬɢɤɟɐɗɖəŮ ůŰɞɜ ŭɘŬəɟɘŰɧ ŬɡŰɧ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ ůɤɟŮɡɛɏɜɤɜ əŮɟŭɩɜ / ɕɖɛɘɩɜ Ŭˊɧ ŰɏŰɞɘŮɠ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ŭɘŬəɟɘŰɎ Ŭˊɧ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ əɏɟŭɖ / ɕɖɛɑŮɠ ɔɘŬ ůəɞˊɧ əŬɚɨŰŮɟɖɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ. 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɔɘŬ ɧůŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɖ Ⱥɇȷȹ ŮɑɢŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ 31/12/2015 

əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɜ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  ɛŮ Űɞ 80% Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ ŬɡŰɧ ˊŮɟɘɐɚɗŬɜ ůŰɖɜ 

Ⱥɇȷȹ əŬŰɎ ˊɚɐɟɖ əɡɟɘɧŰɖŰŬ, ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɢɤɟɖɗŮɑ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɛŮ Űɞ 100% Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡɠ. ȼ 

Ŭɨɝɖůɖ ŬɡŰɐ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡɠ əŬŰɎ 20%  ˊɞɡ  ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɖɠ əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬŰŬɢɤɟɐɗɖəŮ əŬɘ 

ŬɡŰɐ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ůŰɞɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ ŬɡŰɧ. 

ɇɞ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Ŭˊɧ/ˊɟɞɠ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ɎɜŮɡ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ ɚɧɔɤ 

Űɞɡ Ɂ. 4389/2016 ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ˊɞůɧ ú 661.537.997 əŬŰɎ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019. ȼ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɖ ɢɟɐůɖ, ɨɣɞɡɠ 

ú32,3 ŮəŬŰ., ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɜɏɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɐɚɗŬɜ ůŰɖɜ əɡɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ (ůɖɛ. 5.2) ɓɎůŮɘ 

Űɞɡ Ɂ. 4389/2016. 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŮəəɘɜɐůŮɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖɠ Űɖɠ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ/ŬˊŮɘəɧɜɘůɖɠ ŭɘŬűɧɟɤɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ 

ˊɞɡ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ (ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞ). Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŬɡŰɐɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ˊɚɖɟɏůŰŮɟɖɠ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɧŰŮɟɖɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ɜɏŬɠ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ/ŬˊŮɘəɧɜɘůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ 

Űɖ űɨůɖɠ Űɞɡɠ.  

ɆŰɘɠ 24/06/2019 ɖ ɏəŰŬəŰɖ ɔŮɜɘəɐ ůɡɜɏɚŮɡůɖ ŬˊɞűɎůɘůŮ Űɖɜ ŭɘŬɜɞɛɐ ůŰɖ ɛɞɜŬŭɘəɐ ɛɏŰɞɢɞ, ɤɠ ɛɏɟɘůɛŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 71 Űɞɡ Ɂ.4607/2019, ˊɞůɧ ú 21.188.468 Ůə Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɩɜ ˊɞɡ ůɢɖɛŬŰɑůŰɖəŬɜ əŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ 

Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 49 ˊŬɟ. 2 ˊŮɟ Ŭô Űɞɡ Ɂ.3220/2004. 
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ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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5.14. ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞɜ 

ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞɜ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

  ɃɀȽȿɃɆ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɕɖɛɘɩɜ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ (126.061.082)  (136.861.614)  (133.661.848)  (146.378.857) 

ȺˊɑŭɟŬůɖ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ȹɄɉȷ 9  (1.839.464)  (1.839.464)  (1.839.464)  (1.839.464) 

ūɞɟɞɚɞɔɖɛɏɜŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ Ɏɟɗɟ.72 

Ɂ.4172/2013  626.351  626.351  626.351  626.351 

ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɢɟɐůɖɠ 70.619.383  10.800.531  71.160.538  12.717.009 

Ɇɨɜɞɚɞ (56.654.813)  (127.274.196)  (63.714.423)  (134.874.961) 

 

ɇŬ űɞɟɞɚɞɔɖɛɏɜŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ŭɘŬəɟɘŰɎ, Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɜɏˊɘˊŰŬɜ 

ůŰɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɟ. 12 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 72 Űɞɡ ɜ.4172/2013 əŬɘ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɔɘŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ ɛŮɑɤůŬɜ Űɞ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ (űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ) Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ɏŰɞɡɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2014 (ůɖɛ. 5.13 

Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ï ȷűɞɟɞɚɧɔɖŰŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ). 

 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ɕɖɛɑŮɠ ú 133 Ůə. ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɞ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧɠ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞɜ, ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ 

əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ůŮ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘɖɗŮɑůŮɠ ɕɖɛɑŮɠ (ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ) Ŭˊɧ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɛŮŰŬɓɑɓŬůŮ ɖ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɎɜŮɡ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ ɏɤɠ əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ 2015 ůŰɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ɐ ůŰɞ ɇȷȽɄȺȹ ɓɎůŮɘ ŮəŭɞɗɏɜŰɤɜ ɜɧɛɤɜ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɧ,Űɘ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ ɛŮŰŬűɞɟɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůŮ ŬɡŰɐ ŬˊŮɘəɞɜɑůɗɖəŬɜ ůŮ ŭɘŬəɟɘŰɎ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ. 

 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 5.13,  ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮŰɎ Űɖ ɗɏůɖ ůŮ ɘůɢɨ Űɞɡ ɜ. 4389, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Ŭˊɧ 

Űɖ ɢɟɐůɖ 2016 ůŮ ŭɘŬəɟɘŰɧ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ əɏɟŭɖ əŬɘ ɕɖɛɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɎɜŮɡ 

ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ ɛŮ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɏɤɠ Űɖ ɢɟɐůɖ 2016 ɐŰŬɜ ɞ ɎɛŮůɞɠ ɛɏŰɞɢɞɠ, əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ 

Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ůŰɖɜ ȺȺɆɈɄ (Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɛɞɜŬŭɘəɧɠ ɛɏŰɞɢɞɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ), ŮɑɜŬɘ ˊɚɏɞɜ ɞ 

ŬˊɩŰŮɟɞɠ/ŰŮɚɘəɧɠ ɛɏŰɞɢɞɠ.  

 

ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, əŬɘ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ ˊɚɖɟɏůŰŮɟɖɠ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɧŰŮɟɖɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŮəəɘɜɐůŮɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖɠ Űɖɠ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ/ŬˊŮɘəɧɜɘůɖɠ ŭɘŬűɧɟɤɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ 

ɛŮ ɞɛɞŮɘŭɐ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ (Ŭűɞɟɞɨɜ əɏɟŭɖ əŬɘ ɕɖɛɘɏɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

Ŭˊɧ/ˊɟɞɠ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ɎɜŮɡ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ) ˊɞɡ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ 

(ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞ). 

 

ȼ ŬɜŬŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ əɞɜŭɡɚɑɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛɧɜɞ Ůűɧůɞɜ ˊɟɩŰŬ ŮɝŮŰŬůɗɞɨɜ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ 

ŰŬ ɜɞɛɘəɎ əŬɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ ŬɡŰɩɜ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɣɖűɘůɗɞɨɜ. 

5.15. ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ˊŬɟɞɢɏɠ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɤɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊŬɟɞɢɩɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɚɧɔɤ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɖɠ 

ɜɞɛɘəɐɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ ŮűɎˊŬɝ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ůŰɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ˊɞɡ ŬˊɞɢɤɟŮɑ ɚɧɔɤ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ. ȼ ůɢŮŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŮ əŬŰɧˊɘɜ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ 

ɛŮɚɏŰŮɠ ŬűɞɟɞɨůŬɜ ůŰɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ əŬɘ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ ˊɞɡ ɗɏŰɞɡɜ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɄɟɧŰɡˊŬ (ȹȿɄ 19) əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ ɜŬ əŬŰŬɢɤɟɖɗɞɨɜ ůŰɖɜ 

ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ əɎɗŮ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

Ƀɘ əɨɟɘŮɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ Űɖɠ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

ȾɨɟɘŮɠ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ 31/12/2019  31/12/2018 

ɄɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ  1,15%  1,70% 

ɀŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ 2,00%  2,00% 

ɀɏůɖ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖ ŬˊɞɛɏɜɞɡůŬ ŮɟɔŬůɘŬəɐ ɕɤɐ (ɏŰɖ) 17,33  16,27 

ɀɏůɞɠ ŮŰɐůɘɞɠ ɟɡɗɛɧɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ Ŭɨɝɖůɖɠ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ 1,50%  2,00% 

ȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 0,00%  0,00% 

 

 

 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɇɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ˊŬɟɞɢɩɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ȼ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ əŬŰɤŰɏɟɤ: 

ɆɡůŰŬŰɘəɎ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ 31/12/2019  31/12/2018 

ȾɧůŰɞɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ  121.968  65.472 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɧůŰɞɠ  31.219  29.990 

ȾɧůŰɞɠ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɩɜ 8.454  12.838 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ 161.641  108.300 

     
ȿɞɘˊɎ ɆɡɜɞɚɘəɎ ȺɘůɞŭɐɛŬŰŬ (OCI)    
ȾŬɗŬɟɐ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ɕɖɛɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɖ ůŰɖɜ ɢɟɐůɖ 101.632  86.524 

ɆɤɟŮɡŰɘəɧ Ʉɞůɧ ˊɞɡ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰɞ OCI 101.632  86.524 

 

ȼ ůɢŮŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖɜ əŬɗŬɟɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ůŰɞɜ ɘůɞɚɞɔɘůɛɧ 31/12/2019  31/12/2018 

ȾŬɗŬɟɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 1.836.426  1.666.125 

Ʉɞůɧ ˊɞɡ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰɞ OCI 101.632  86.524 

ɄŬɟɞɢɏɠ ˊɞɡ ˊɚɖɟɩɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ  (36.396)   (24.523) 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ 161.641  108.300 

ȾŬɗŬɟɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ 2.063.303  1.836.426 

 

ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ (əɏɟŭɖ)/ɕɖÕɑŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ 

ȺɘůɞŭɐÕŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ:      
  31/12/2019  31/12/2018 

ȻɖÕɑŮɠ Ŭˊɧ Űɖ ÕŮŰŬɓɞɚɐ ɚɧɔɤ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ 96.336  18.657 

ȻɖÕɑŮɠ Ŭˊɧ Űɖ ÕŮŰŬɓɞɚɐ ɚɧɔɤ ɚɧɔɤ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ 5.296  67.867 

  101.632  86.524 

 

ȼ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŮ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ: 

ȼɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ȷˊɞŰɑɛɖůɖɠ 

ɀɏůɖ ɇɘɛɐ ȺŰɩɜ 

ɄɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ 

31/12/2019 14,55 

31/12/2018 15,35 

 

ȷɜɎɚɡůɖ ŬɜŬÕŮɜɧÕŮɜɖɠ ɚɖəŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Õɖ ˊɟɞŮɝɞűɚɖÕɏɜɤɜ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɩɜ ˊŬɟɞɢɩɜ:  31/12/2019 

ȷˊɧ 0-1 ɏŰɖ 280.123 

ȷˊɧ 1-5 ɏŰɖ 503.653 

ȷˊɧ 5-10 ɏŰɖ 833.447 

ȷˊɧ 10 ɏŰɖ əŬɘ Ɏɜɤ 3.819.062 

  5.436.285 

 

ɆŮɜɎɟɘŬ ȺɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ȹɖɛɞɔɟŬűɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ 

 ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ Ɉˊɞɢɟɏɤůɖ ɄɞůɞůŰɘŬɑŬ ɀŮŰŬɓɞɚɐ 

ȺˊɘŰɧəɘɞ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ ůɡɜ 0,5% 1.957.604 -5% 

ȺˊɘŰɧəɘɞ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ ɛŮɑɞɜ 0,5% 2.179.101 +6% 

ɈˊɧɗŮůɖ ȷɨɝɖůɖɠ ɀɘůɗɞɨ ůɡɜ 0,5% 2.168.447 +5% 

ɈˊɧɗŮůɖ ȷɨɝɖůɖɠ ɀɘůɗɞɨ ɛŮɑɞɜ 0,5% 1.966.347 -5% 

 

Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ɢɟɐůɖɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 461 ɛɧɜɘɛɞɡɠ 

ɡˊɎɚɚɖɚɞɡɠ. Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɐŰŬɜ 413 

ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ.  



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 
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5.16. ȿɞɘˊɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 

 
  31/12/2019  31/12/2018 

ȿɞɘˊɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ 40.000  1.324.956 

ȿɞɘˊɏɠ ɏəŰŬəŰŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 47.261.917  28.010.289 

Ɇɨɜɞɚɞ 47.301.917  29.335.245 

 

 

Ƀɘ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ ŬɝɘɩůŮɘɠ ŰɟɑŰɤɜ əŬŰɎ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭˊɧ 

ŮəəɟŮɛŮɑɠ ɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ. 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ əɑɜɖůɖ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2019 əŬɘ 2018: 

 
ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2018 29.337.058 

ɄɟɧůɗŮŰŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ 2.388.239 

ɀɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑůŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬůŰɟɎűɖəŬɜ (2.390.052) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2018 29.335.245 

ɄɟɧůɗŮŰŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ 17.966.672 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2019 47.301.917 

 

ɆɢŮŭɧɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ˊɞɡ ůɢɖɛŬŰɑůŰɖəŮ ůŰɖ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ, ŬűɞɟɎ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 

Űɖɜ ŮəəɟŮɛɐ ɜɞɛɘəɐ ɡˊɧɗŮůɖ (ůɖɛ. 6.2). 

 

5.17. Ʉɟɞ-ŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ 

 
ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ  31/12/2019   31/12/2018 

ɄɟɞŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ  11.397.363   11.916.643 

 
ȾŬŰɤŰɏɟɤ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ˊɟɞŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰɤɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ. 

  
ɄɟɞŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŬ 

ɀɘůɗɩɛŬŰŬ 

ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2018 12.448.291 

ɀŮŰŬűɞɟɎ ůŰŬ ɏůɞŭŬ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ (531.649) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2018 11.916.643 

ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2019 11.916.643 

ɀŮŰŬűɞɟɎ ůŰŬ ɏůɞŭŬ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ (519.279) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2019 11.397.363 

 

ɇɞ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ˊɟɞŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰɤɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɛɏůŬ ůŰɞ əɞɜŭɨɚɘ Űɖɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ çɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ è (Ɇɖɛ 5.21). 

To ɏůɞŭɞ Ŭˊɧ ŬˊɧůɓŮůɖ ˊɟɞŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰɤɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔŮɑ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ɏɢŮɘ əŬŰŬɢɤɟɖɗŮɑ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ůŰɞ əɞɜŭɨɚɘ çȾɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜè. 

ɇɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ɛŮ 31/12/2019 ŬűɞɟɎ ŰŬ əŬŰɤŰɏɟɤ ŮűɎˊŬɝ ŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ůŰŬ ɏŰɖ Űɤɜ ɛɘůɗɤŰɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ: 

ɀɑůɗɘɞ 

ȺűɎˊŬɝ 

ɛɑůɗɤɛŬ 

ȹɞɡɚŮɡɛɏɜŬ 

ɏůɞŭŬ  

ȰůɞŭŬ 

ŮˊɧɛŮɜɖɠ 

ɢɟɐůɖɠ Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 

ɀŬɟɑɜŮɠ 18.864.135 7.235.867 496.400 11.131.868 

ȷəŰɏɠ 989.552 951.520 2.665 35.367 

ɂŮɜɞŭɞɢŮɑŬ 276.564 121.569 6.724 148.271 

ȿɞɘˊɎ 337.331 241.984 13.491 81.856 

Ɇɨɜɞɚɞ 20.467.582 8.550.939 519.279 11.397.364 
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5.18. ȹŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

 
ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ   

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ 31/12/2019  31/12/2018 

ɃɛɞɚɞɔɘŬəɎ ŭɎɜŮɘŬ 9.400.000  12.500.000 

ɇɟŬˊŮɕɘəɧɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ 48.126.347  60.924.069 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ ɛɑůɗɤůɖɠ 65.871  - 

Ɇɨɜɞɚɞ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ 57.592.218  73.424.069 

      
ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ     
ɃɛɞɚɞɔɘŬəɎ ŭɎɜŮɘŬ 3.100.000  3.100.000 

ɇɟŬˊŮɕɘəɧɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ 12.797.722  12.797.722 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ ɛɑůɗɤůɖɠ 46.787  - 

Ɇɨɜɞɚɞ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ 15.944.509  15.897.722 

      
Ɇɨɜɞɚɞ ŭŬɜŮɑɤɜ 73.536.727  89.321.790 

 
ɇŬ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɎ əŬɘ ɚɞɘˊɎ ŭɎɜŮɘŬ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩɖɜ ȾȺȹ ɛŮ Űɖɜ Ůɔɔɨɖůɖ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɔɘŬ 

ŮəŰɏɚŮůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ. ɇŬ ɢɟŮɞɚɨůɘŬ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ əŬɘ ɞɘ Űɧəɞɘ Űɞɡɠ 

ˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎ ɓɎůɖ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ. ȼ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŬˊŬɑŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ 

ůɖɛŮɑɤůɖ 5.5 çȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠè. ɇɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ əɡɟɑɤɠ ŮɑɜŬɘ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜɞ 

ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɕɧɛŮɜɞ ŬɜɎ ŮɝɎɛɖɜɞ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ Euribor ŮɝŬɛɐɜɞɡ ˊɟɞůŬɡɝŬɜɧɛŮɜɞ əɎɗŮ űɞɟɎ əŬɘ ɛŮ Űɡɢɧɜ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ ɤɠ 

ˊɞůɞůŰɧ Ůˊɑ Űɞɡ Euribor.  

31/12/2019  
     

  ɆŰŬɗŮɟɞɨ 

ŮˊɘŰɞəɑɞɡ  

ȾɡɛŬɘɜɧɛŮɜɞɡ 

ŮˊɘŰɞəɑɞɡ ɏɤɠ 6 ɛɐɜŮɠ  Ɇɨɜɞɚɞ 

Ɇɨɜɞɚɞ ŭŬɜŮɑɤɜ  5.839.717  67.697.010  73.536.727 
  5.839.717  67.697.010  73.536.727 

 

31/12/2018  
     

  ɆŰŬɗŮɟɞɨ 

ŮˊɘŰɞəɑɞɡ  

ȾɡɛŬɘɜɧɛŮɜɞɡ 

ŮˊɘŰɞəɑɞɡ ɏɤɠ 6 ɛɐɜŮɠ  Ɇɨɜɞɚɞ 

Ɇɨɜɞɚɞ ŭŬɜŮɑɤɜ  6.442.941  82.878.849  89.321.790 
  6.442.941  82.878.849  89.321.790 

 

Ƀɘ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŮɠ ɚɐɝɖɠ Űɤɜ ÕŬəɟɞˊɟɧɗŮůÕɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ:  
  31/12/2019  31/12/2018      
ɀŮŰŬɝɨ 1 əŬɘ 2 ŮŰɩɜ 15.932.730  15.897.722 

ɀŮŰŬɝɨ 2 əŬɘ 5 ŮŰɩɜ 35.564.449  44.823.989 

ɄɎɜɤ Ŭˊɧ 5 ɏŰɖ  6.095.039  12.702.358 
  57.592.218 

 
73.424.069 

 

5.19. ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

Ƀɘ ɚɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 
  31/12/2019  31/12/2018 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ɛɘůɗɤŰɏɠ 45.347.392  45.876.786 

ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ˊŬɔɑɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 27.109.509  27.684.839 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 12.455.277  13.669.797 

Ɇɨɜɞɚɞ 84.912.178  87.231.422 

 

Ƀɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ú 45 Ůə. ˊŮɟɑˊɞɡ (2018: ú 45 Ůə.) ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŮ ɛɘůɗɩŰɟɘŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŬɜ ůŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ ɛɘůɗɩɜɞɡɜ. Ƀɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůɡɛűɤɜɐɗɖəŮ ɜŬ ůɡɛɣɖűɘůŰɞɨɜ ɛŮ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭˊɧ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ.  



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɇɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ ŬűɞɟɎ ůŮ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɚŬɓŮ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ 

ˊŬɔɑɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ ɗŬ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ɟɡɗɛɧ ŬˊɧůɓŮůɖɠ Űɤɜ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ˊŬɔɑɤɜ.   

ȼ əɑɜɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2019 ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ȷˊɞɔɟŬűɐ 1/1/2018 28.220.727 

ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ 15.948 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ (551.836) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2018 27.684.839 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ (575.330) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2019 27.109.509 

 

ɆŰɘɠ ɚɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əɡɟɑɤɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ: 

- Ɉ́ ɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ˊɞůɞɨ ú 1,7 Ůə. ˊŮɟɑˊɞɡ (2018: ú 2,6 Ůə.) ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ 

əŰɘɟɑɞɡ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɤɜ ɞŭɩɜ ȸ. ɆɞűɑŬɠ & ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩɖɜ ȾȺȹ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɞɡ 

Ɉˊ. ȺɝɤŰŮɟɘəɩɜ.  

- ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ çȷůŰɐɟ ɀŬɟɑɜŬ ȸɞɡɚɘŬɔɛɏɜɖɠè ˊɞůɞɨ ú 10,69 Ůə. ˊŮɟɑˊɞɡ. 

 

5.20. ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ɀŮ ŰŬ ɎɟɗɟŬ 196 (ˊŬɟ. 9) əŬɘ 206 Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 4389/2016 ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ çȺɇȷȹè űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ 

ŬˊŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ çȺɇȷȹè əŬɘ Űɖɜ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ 

Űɖɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 206 Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ŬɡŰɞɨ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ çȺɇȷȹè ŬˊɞɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ, ŭɘəŬůŰɘəɩɜ, ɞɡůɘŬůŰɘəɞɨ əŬɘ ŭɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ ˊɟɞɜɞɛɑɤɜ əŬɘ ŬŰŮɚŮɘɩɜ Űɞɡ 

ȹɖɛɞůɑɞɡ, ˊɚɖɜ Űɞɡ ūɄȷ. 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 10 Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 4474/2017 

(ūȺȾ ȷ' 80/7-6-2017).  

ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ. 

5.21. ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

ɇŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ   

  31/12/2019  31/12/2018 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ 18.978.333  16.421.609 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ȺɝɤŰŮɟɘəɞɨ 134.211  143.295 

Ɂ.Ʉ.ȹ.ȹ. əŬɘ ȹɖɛɧůɘŮɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 3.631.638  2.259.541 

ɄŮɚɎŰŮɠ-ɄŬɟŬəɟŬŰɖɛɏɜŮɠ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ 1.343.014  1.254.985 

ɄŮɚɎŰŮɠ ůŮ ɇŬɛŮɑɞ ɄŬɟŬəŬŰŬɗɖəɩɜ əŬɘ ȹŬɜŮɑɤɜ 43.597  43.597 

ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ˊŮɚŬŰɩɜ 6.961.945  5.960.019 

ȿɞɔŬɟɘŬůɛɧɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ʉɧɟɤɜ ȹɖɛɞůɑɞɡ (ȾȺȹ) 1.890.010  22.077.650 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ (Ɇɖɛ. 6.4) 2.635  2.635 

ɄɟɞŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ (Ɇɖɛ. 5.17) 519.279  531.649 

ȰůɞŭŬ ŮəˊɞɘɐůŮɤɜ 90.822  78.903 

Ɇɨɜɞɚɞ 33.595.484  48.773.883 

 

Ƀɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůŮ Ɂ.Ʉ.ȹ.ȹ. əŬɘ ȹɖɛɧůɘŮɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞůɞɨ ú 3,6 Ůə. ́ Ůɟɑˊɞɡ (2018: ú 2,3 Ůə.) Ŭűɞɟɞɨɜ  ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ ȹȺȼ, ɃɇȺ, ȺɈȹȷɄ əɡɟɑɤɠ Űɤɜ ɃɚɡɛˊɘŬəɩɜ ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ˊɟɩɖɜ çɃȿɈɀɄȽȷȾȷ 

ȷȾȽɁȼɇȷ ȷȺè. 

Ƀ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧɠ çɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ˊŮɚŬŰɩɜè ˊɞůɞɨ ú 6,9 Ůə. ˊŮɟɑˊɞɡ (2018: ú 5,9 Ůə.) ŬűɞɟɎ əɡɟɑɤɠ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ Ŭˊɧ 

ɛɘůɗɤŰɏɠ. Ƀ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ʉɧɟɤɜ ȹɖɛɞůɑɞɡ (ȾȺȹ) ˊɞůɞɨ ú 1,8 Ůə. (2018: ú 22,1 Ůə.) ŬűɞɟɎ ŰŬ ŬŭɘɎɗŮŰŬ 

ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɤɜ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ɏɟɔɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩɖɜ ȾȺȹ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ.   

ȾŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ůɨɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŮəəɟŮɛŮɑ ɖ ŮəəŬɗɎɟɘůɖ Űɞɡ ɡˊɞɚɞɑˊɞɡ ɛŮŰɎ Űɖɜ 

ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖ ŮəəɟŮɛɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ŮəŰŮɚŮůŰŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩɖɜ ȾȺȹ ůŮ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ ɐ ɏɟɔɤɜ 

ˊɞɡ ˊŬɟɏɛŮɜŬɜ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ.  



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɇŬ ˊɟɞŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ŮɘůˊɟŬɢɗŮɑ ůŮ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ, Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ŬɜŬɚɞɔɑŬ 

ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŮˊɧɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ. 

ɇŬ ɏůɞŭŬ ŮəˊɞɘɐůŮɤɜ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ Űɖɠ ˊɟɩɖɜ ȾȺȹ Ůˊɑ ŮəˊɞɘɐůŮɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ. ȼ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɗŬ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŮˊɧɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɡˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ Űɖɠ 

ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. 

ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ əɚŮɘɧɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ ŮɑɢŮ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

ȷŭɘɎɗŮŰɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ˊɧɟɤɜ ȹɖɛɞůɑɞɡ ˊɟɞɖɔ. ɉɟɐůɖɠ   22.077.650 

Ʉɚɏɞɜ     

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ 202.332   

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɡˊɞɚɞɑˊɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ ŬɜɎɚɡůɖ Ŭˊɧ ũũɄɆ 340.130   

ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ   1.873.978   

ɀŮŰŬűɞɟɎ - ůɡɛɣɖűɘůɛɧɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ˊɟɞɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ 2.042.491   

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖŰŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 787.108 5.246.040 

Ɇɨɜɞɚɞ ˊɧɟɤɜ   27.323.690 

ɀŮɑɞɜ     

        ȹŬˊɎɜŮɠ ŮəŰŮɚŮůɗɏɜŰɤɜ ɏɟɔɤɜ 122.296   

ȹŬˊɎɜŮɠ ŭɘŬɢŮɘɟɑůŮɤɠ ˊɧɟɤɜ ȹɖɛɞůɑɞɡ 162.710   

ɀŮŰŬűɞɟɎ - ůɡɛɣɖűɘůɛɧɠ ŬˊŬɑŰɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ 13.464.000   

ȷˊɧŭɞůɖ ůŮ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ɏɜŬɜŰɘ ɞűŮɘɚɐɠ ȾȺȹ 10.000.000   

ɇɧəɞɘ ŭŬɜŮɑɤɜ ȹɖɛɞůɑɞɡ 1.684.674 25.433.680 

    1.890.010 

 

ɇɞ əɞɜŭɨɚɘ çȰůɞŭŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬəɘɜɐŰɤɜè ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əɡɟɑɤɠ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɘɕɧŰŬɜ ɖ 

ˊɟɩɖɜ ȾȺȹ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ. 

Ƀɘ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɏɠ əŬŰŬɓɞɚɏɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

Űɤɜ Űɧəɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɚɖűɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩɖɜ ȾȺȹ ȷȺ ɛŮ Ůɔɔɨɖůɖ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ. 

Ƀɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɧɟɤɜ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ 

Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ. 

ɇɞ əɞɜŭɨɚɘ çɀŮŰŬűɞɟɎ ï ůɡɛɣɖűɘůɛɧɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞè ˊɞůɞɨ ú13,46 Ůə. ŬűɞɟɎ ɡˊɧɚɞɘˊɞ 

ŭŬɜŮɑɞɡ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŮ ůŰɘɠ 30.06.2019 ɛŮ ůɡɛɣɖűɘůŰɘəɐ ŮɔɔɟŬűɐ ůŰɞɜ ŭɞůɞɚɖˊŰɘəɧ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɞɡ 

ȹɖɛɞůɑɞɡ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɞ əɞɜŭɨɚɘ çɀŮŰŬűɞɟɎ ï ůɡɛɣɖűɘůɛɧɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞè ˊɞůɞɨ 

ú2.042.491 ŬűɞɟɎ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖ ɞűŮɘɚɧɛŮɜɤɜ ˊɞůɩɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ 25ɖ ŭɘŮɡɗ/ůɖ Űɞɡ Ɉˊ. Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ.  

Ƀɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ŮəŰŮɚŮůɗɏɜŰɤɜ ɏɟɔɤɜ Ŭűɞɟɞɨɜ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ ɏɔɘɜŬɜ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ɏɟɔɤɜ ˊɞɡ 

ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ.  

ɇɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú10.000.000 ŬűɞɟɎ Ŭˊɧŭɞůɖ ˊɟɞɠ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ɏɜŬɜŰɘ ɞűŮɘɚɐɠ Űɖɠ ȾȺȹ. 

Ƀɘ Űɧəɞɘ ȹŬɜŮɑɤɜ ȹɖɛɞůɑɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɡɠ Űɧəɞɡɠ ˊɞɡ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ Ůˊɑ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ůɡɜŬűɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȾȺȹ 

ȷȺ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ. 

ȼ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ çȷŭɘɎɗŮŰɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ˊɧɟɤɜ ȹɖɛɞůɑɞɡè ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ Ŭˊɧ Űɞ Ɂɧɛɞ 

973/1979 ˊŮɟɑ ɆɡůŰɎůŮɤɠ Űɖɠ çȾŰɖɛŬŰɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ȹɖɛɞůɑɞɡè ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞɟɟɞűɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥɇȷȹ Űɞ 2011. ɇɞ 

ɡˊɧɚɞɘˊɞ Űɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɞɡɠ ŬŭɘɎɗŮŰɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ, Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɏɢŮɘ ɡˊɧ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɐ Űɖɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. Ƀ 

ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɞɡ ˊɧɟɞɡ ŬɡŰɞɨ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ŭɖɚŬŭɐ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŮˊɘůŰɞɚɐ ˊɞɡ ŬˊɏůŰŮɘɚŮ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Űɖɜ 10/5/2012, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩůŮɘ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ŬɡŰɧ 

əŬɗɩɠ ŭŮɜ ŰɖɟŮɑ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ɓɘɓɚɑŬ. 

 

 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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5.22. ȿɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

Ƀɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 
ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ   

  31/12/2019  31/12/2018 

ɄɘůŰɤŰɏɠ ȹɘɎűɞɟɞɘ 5.112.013  7.049.159 

ȺˊɘŰŬɔɏɠ ˊɚɖɟɤŰɏŮɠ 36.540  36.540 

ɃűŮɘɚɧɛŮɜŮɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 16.183  33.245 

ȹɘɎűɞɟɞɘ űɧɟɞɘ ï Űɏɚɖ 2.123.577  2.152.675 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůŮ ȷůűŬɚɘůŰɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ 801.938  704.369 

ȰɝɞŭŬ ɢɟɐůɖɠ ŭɞɡɚŮɡɛɏɜŬ 326.583  392.608 

Ɇɨɜɞɚɞ 8.416.834  10.368.596 

 

5.23. Ⱦɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ 

Ƀɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  

 
ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ    

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ˊɖɔɐɠ Ůůɧŭɞɡ  

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

AəŰɐ BɞɡɚɘŬɔɛɏɜɖ AŰŰɘəɐ   2.607.735  2.156.838 

KɎɛˊɘɜɔə ūŬɜɎɟɘ KɞɛɞŰɖɜɐɠ Pɞŭɧˊɖ   126.727  109.358 

IŬɛŬŰɘəɐ Ʉɖɔɐ Aɘŭɖɣɞɨ EɨɓɞɘŬ   162.151  167.381 

IŬɛŬŰɘəɐ Ʉɖɔɐ KŬɥɎűŬ HɚŮɑŬ   40.274  68.456 

IŬɛŬŰɘəɐ Ʉɖɔɐ Kɨɗɜɞɡ KɡəɚɎŭŮɠ   8.395  9.339 

IŬɛŬŰɘəɐ Ʉɖɔɐ NɘɔɟɑŰŬɠ ɆɏɟɟŮɠ   14.718  10.699 

IŬɛŬŰɘəɐ Ʉɖɔɐ YˊɎŰɖɠ ūɗɘɩŰɘŭŬ   76.652  76.209 

KɎɛˊɘɜɔə AůˊɟɞɓɎɚŰŬɠ N.ŪŮů/ɜɑəɖɠ   201.139  159.073 

MŬɟɑɜŬ Aɚɑɛɞɡ AŰŰɘəɐ   4.656.275  4.457.204 

MŬɟɑɜŬ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ   544.736  508.743 

MɞɡůŮɑɞ AɢɘɚɚŮɑɞɡ KɏɟəɡɟŬ   3.643.299  2.982.374 

ɂŮɜɑŬ-ũəɞɚű AűɎɜŰɞɡ Pɧŭɞɡ    31.611  40.905 

ɆˊɐɚŬɘŬ ȹɘɟɞɨ ȿŬəɤɜɑŬɠ   1.135.670  1.011.520 

Xɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɧ KɏɜŰɟɞ ɄŬɟɜŬůůɞɨ BɞɘɤŰɑŬɠ   1.880.090  1.902.957 

Xɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɧ KɏɜŰɟɞ ȸɧɟŬɠ (ȾŬɥɛŬəŰůŬɚɎɜ)   216.592  254.077 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ   34.934.775  32.808.600 

ȿɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ   667.265  685.900 

Ɇɨɜɞɚɞ   50.948.108  47.409.633 

 

ɆŰɞ əɞɜŭɨɚɘ çȿɞɘˊɎ ɏůɞŭŬè ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɞɡ Ůůɧŭɞɡ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 5.17. 

5.24. ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ - əɧůŰɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ 

ȾŬŰɤŰɏɟɤ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ əŬŰô Ůɑŭɞɠ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ ɞ ŮˊɘɛŮɟɘůɛɧɠ ŬɡŰɩɜ ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2019 

əŬɘ 2018 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. 

ɃɀȽȿɃɆ ï ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ 
Ɇɖɛ. 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ȷɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ  9.910.088  7.740.567 

ȷɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ŰɟɑŰɤɜ  4.053.968  3.845.782 

ɄŬɟɞɢɏɠ ŰɟɑŰɤɜ  2.013.763  1.898.938 

ȿɞɘˊɞɑ űɧɟɞɘ - Űɏɚɖ  793.069  226.746 

ȹɘɎűɞɟŬ ɏɝɞŭŬ  573.868  614.605 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ˊŬɔɑɤɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜŮɠ ůŰɞ ɚŮɘŰ. əɧůŰɞɠ 5.1, 5.3 1.883.837  2.621.582 

ȾɧůŰɞɠ ŬɜŬɚɩůŮɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ 5.7 654.140  462.405 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɘŭɘɧɢɟɖůɖ   (31.513)  (27.170) 

Ɇɨɜɞɚɞ  19.851.220  17.383.455 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 
Ɇɖɛ. 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ȷɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ  5.538.303  4.336.944 

ȷɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ŰɟɑŰɤɜ  4.778.037  4.598.355 

ɄŬɟɞɢɏɠ ŰɟɑŰɤɜ  3.400.456  3.183.377 

ȿɞɘˊɞɑ űɧɟɞɘ - Űɏɚɖ  942.036  563.079 

ȹɘɎűɞɟŬ ɏɝɞŭŬ  409.637  344.662 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ˊŬɔɑɤɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜŮɠ ůŰɞ ɚŮɘŰ. əɧůŰɞɠ 5.1, 5.3 146.408  134.943 

Ɇɨɜɞɚɞ  15.214.877  13.161.360 

 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȹɘɎɗŮůɖɠ 
Ɇɖɛ. 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ȷɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ  2.083.886  1.631.854 

ȷɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ŰɟɑŰɤɜ  4.617  5.935 

ɄŬɟɞɢɏɠ ŰɟɑŰɤɜ  548.883  497.240 

ȿɞɘˊɞɑ űɧɟɞɘ - Űɏɚɖ  302.990  181.104 

ȹɘɎűɞɟŬ ɏɝɞŭŬ  407.991  226.117 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ˊŬɔɑɤɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜŮɠ ůŰɞ ɚŮɘŰ. əɧůŰɞɠ 5.1, 5.3 86.822  78.718 

Ɇɨɜɞɚɞ  3.435.189  2.620.968 

 

5.25. ȯɚɚŬ ɏůɞŭŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɠ 

 
ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ  

  

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ȰůɞŭŬ ˊŬɟŮˊɧɛŮɜɤɜ Ŭůɢɞɚɘɩɜ 15.545  9.793 

ȰůɞŭŬ ˊŬɟŮˊɧɛŮɜŬ Ŭˊɧ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ  308.761  44.564 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ɚɖűɗŮɘůɩɜ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ 575.330  551.836 

ȹɘɎűɞɟŬ ɏəŰŬəŰŬ ɏůɞŭŬ 1.952.155  1.586.271 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖŰŮɠ ˊɟɞɓɚ.ˊɟɞɖɔ. ɢɟɐůŮɤɜ 2.112.473  1.813 

Ɇɨɜɞɚɞ 4.964.264  2.194.277 

 
ɆŰɞ əɞɜŭɨɚɘ çȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖŰŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜè ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŬɜŰɘɚɞɔɘůɛɞɑ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ůɢɖɛŬŰɘůŰŮɑ ůŮ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ. ɆŰɞ Ůɜ ɚɧɔɤ əɞɜŭɨɚɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɏůɞŭɞ Ŭˊɧ ˊɟɧɓɚŮɣɖ 

ˊɞɡ ŮɑɢŮ ůɢɖɛŬŰɑůŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬ ŭɘŬűɞɟɏɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞɟɟɘűɗŮɑůŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɃɚɡɛˊɘŬəɎ ȷəɑɜɖŰŬ 

ȷ.Ⱥ. (ú1,37 Ůə. ůɖɛ 5.9). ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɢŮ ŬůəɐůŮɘ ȺɜŭɘəɞűŬɜɐ Ʉɟɞůűɡɔɐ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŭɘəŬɘɩɗɖəŮ. 

Ʉɞůɧ ɨɣɞɡɠ ú 1,36 Ůə. (ůɖɛ 5.9) ŬűɞɟɎ ɏəŰŬəŰɞ ɏůɞŭɞ ɚɧɔɤ ŰŮɚŮůɘŭɘəɑŬɠ ɡˊɏɟ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɖɠ ȺɜŭɘəɞűŬɜɞɨɠ 

Ʉɟɞůűɡɔɐɠ  ɔɘŬ ŭɘŬűɞɟɏɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɃɚɡɛˊɘŬəɎ ȷəɑɜɖŰŬ ȷ.Ⱥ. əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ 

ůŰɞ əɞɜŭɨɚɘ çȹɘɎűɞɟŬ ɏəŰŬəŰŬ ɏůɞŭŬè. 

5.26. ȿɞɘˊɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ 

Ƀɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŮ: 

ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ  

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ  3.456.658  6.499.016 

ȿɞɘˊɏɠ ɏəŰŬəŰŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ  14.457.515  - 

Ɇɨɜɞɚɞ  17.914.173  6.499.016 

 

ɇŬ ú 14,5 Ůə. Ŭűɞɟɞɨɜ ŮəəɟŮɛɐ ɜɞɛɘəɐ ɡˊɧɗŮůɖ (ůɖɛ. 6.2). 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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5.27. ȯɚɚŬ ɏɝɞŭŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɠ 

 

ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ȰəŰŬəŰŬ & ŬɜɧɟɔŬɜŬ ɏɝɞŭŬ 50.761  114.970 

ȰəŰŬəŰŮɠ ɕɖɛɑŮɠ 46.355  (2.500) 

Ȼɖɛɘɏɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɘŭɘɞɢɟ/ɜɤɜ ˊŬɔɑɤɜ (5.1) 361.767  - 

ȰɝɞŭŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ 1.284.829  1.768.198 

Ɇɨɜɞɚɞ 1.743.712  1.880.668 

 
ɇŬ çȯɚɚŬ ɏɝɞŭŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɠè ŮˊɘɓŬɟɨɜɗɖəŬɜ ɛɏůŬ ůŰɖ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ əɡɟɑɤɠ ɛŮ ŰŬ əɎŰɤɗɘ: 

- Ʉɞůɧ ú 1 ŮəŬŰ. ˊŮɟɑˊɞɡ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ŭɘɎűɞɟŬ űɧɟɞɡɠ/Űɏɚɖ əŬɘ ɚɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ  

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ, ŰŬ çȯɚɚŬ ɏɝɞŭŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɠè ŮˊɘɓŬɟɨɜɗɖəŬɜ əɡɟɑɤɠ ɛŮ ŰŬ əɎŰɤɗɘ: 

- Ʉɞůɧ ú 0,5 ŮəŬŰ. ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ŬˊɧűŬůɖ ŭɘəŬůŰɖɟɑɞɡ ɔɘŬ Űɞ ɆˊɐɚŬɘɞ ȹɡɟɞɨ  

- Ʉɞůɧ ú 0,5 ŮəŬŰ. ˊŮɟɑˊɞɡ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ŭɘɎűɞɟŬ űɧɟɞɡɠ/Űɏɚɖ əŬɘ ɚɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ  

 

5.28. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏůɞŭŬ 

ɄŬɟŬəɎŰɤ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ˊɑɜŬəŬɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ: 

  ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

  

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018  

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ȰůɞŭŬ ɛŮɟɘůɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ  -    250.000  1.043.635 

ȿɞɘˊɞɑ ˊɘůŰɤŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ 1.947.375  2.250.252  1.947.375  2.250.252 

ɇɧəɞɘ ɡˊŮɟɖɛŮɟɑŬɠ 1.549.086  4.194.340  1.549.086  4.194.340 

Ɇɨɜɞɚɞ 3.496.461  6.444.592  3.746.461  7.488.227 

 

ɇɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɢɟɐůɖ, Űɞ əɞɜŭɨɚɘ çȿɞɘˊɞɑ ˊɘůŰɤŰɘəɞɑ Űɧəɞɘè ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ əŬŰŬɗɏůŮɤɜ, ɨɣɞɡɠ  ú 1,94 

Ůə., Űɞ əɞɜŭɨɚɘ çɇɧəɞɘ ɡˊŮɟɖɛŮɟɑŬɠè ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰɘɛɞɚɞɔɖɗɏɜŰŮɠ Űɧəɞɡɠ ɡˊŮɟɖɛŮɟɑŬɠ ɚɧɔɤ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖɠ əŬŰŬɓɞɚɐɠ 

ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ ɛɘůɗɤŰɏɠ, ɨɣɞɡɠ  ú 1,5 Ůə..  

ɇɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ, Űɞ əɞɜŭɨɚɘ çȿɞɘˊɞɑ ˊɘůŰɤŰɘəɞɑ Űɧəɞɘè ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ əɡɟɑɤɠ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ˊɟɞɗŮůɛɘŬəɏɠ 

əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɐɝŮɘ ɛɏůŬ ůŰɞ 2018, ɨɣɞɡɠ 2,24. ú, Ůɜɩ Űɞ əɞɜŭɨɚɘ çɇɧəɞɘ ɡˊŮɟɖɛŮɟɑŬɠè ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ 

ŰɘɛɞɚɞɔɖɗɏɜŰŮɠ Űɧəɞɡɠ ɡˊŮɟɖɛŮɟɑŬɠ ɚɧɔɤ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖɠ əŬŰŬɓɞɚɐɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ ɛɘůɗɤŰɏɠ, ɨɣɞɡɠ ú 2,9 Ůə..  

5.29. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ 

ɄŬɟŬəɎŰɤ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ˊɑɜŬəŬɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ: 

 

ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ɄɟɞɛɐɗŮɘŮɠ ŮɔɔɡɖŰɘəɩɜ ŮˊɘůŰɞɚɩɜ -  45 

ȰɝɞŭŬ Űɧəɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ 1.197  - 

ɇɧəɞɘ ɡˊŮɟɖɛŮɟɑŬɠ Ůˊɑŭɘəɤɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ 3.509.157  - 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜŬűɐ ɛŮ Űɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘɠ ɏɝɞŭŬ 1.790.223  2.608.003 

Ɇɨɜɞɚɞ 5.300.577  2.608.048 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɢɟɐůɖ əŬŰŬɢɩɟɖůŮ Űɧəɞɡɠ ɡˊŮɟɖɛŮɟɑŬɠ, ɨɣɞɡɠ ú 1,7 Ůə. əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ú 2,5 Ůə. Űɖɜ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ. 

ɆŰɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ Űɧəɞɡɠ ɡˊŮɟɖɛŮɟɑŬɠ Ůˊɑŭɘəɤɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ, ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŮəəɟŮɛŮɑɠ 

ɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ (ůɖɛ. 6.2), ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ ú 3,5 Ůə.. 

 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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5.30. ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɢɟɐůɖɠ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬˊŬɚɚɎůůŮŰŬɘ Űɞɡ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɧˊɤɠ ˊŮɟɘŮɔɟɎűɖəŮ ŬɜɤŰɏɟɤ (ůɖɛ. 5.20)  

Ƀ űɧɟɞɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔŮɑ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ɃɀȽȿɃɆ - ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 2.270.788  - 

Ɇɨɜɞɚɞ ūɧɟɞɡ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 2.270.788   - 

 

ȼ ŬˊɞɟɟɞűɞɨɛŮɜɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɃɚɡɛˊɘŬəɎ ȷəɑɜɖŰŬ ȷ.Ⱥ. ɏɢŮɘ ŮɚŮɔɢɗŮɑ ɔɘŬ Űɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏŰɞɠ 2008. ȼ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ŮˊɘŭɧɗɖəŮ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Űɞ 2017. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ əɞɘɜɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɖɜ 25.05.2017 ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɖ 

ɛŮ Ŭɟɘɗɛ. 1077/18-5-2017 ɃɟɘůŰɘəɐ ɄɟɎɝɖ ȹɘɞɟɗɤŰɘəɞɨ Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ ūɧɟɞɡ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɏŰɞɡɠ 2009 

(ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 1/1/2008 ɏɤɠ 31/12/2008), Űɞɡ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɡ Űɞɡ ȾɏɜŰɟɞɡ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɀŮɔɎɚɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ  

(Ⱦ.Ⱥ.ɀȺ.ȺɄ), ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůɗɖəŮ ŭɘŬűɞɟɎ əɨɟɘɞɡ űɧɟɞɡ ú 2.270.787,99 (ůɖɛ. 5.9), ˊɟɧůɗŮŰɞɠ űɧɟɞɠ 

ŬɜŬəɟɑɓŮɘŬɠ ú 2.732.429,52 (ůɖɛ. 5.9) əŬɘ ůɨɜɞɚɞ űɧɟɤɜ ú 5.009.454,13. 

ȰɜŬɜŰɘ Űɞɡ ŬɜɤŰɏɟɞɡ ˊɞůɞɨ, ŬɜŬɔɜɤɟɑůɗɖəŮ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɑůɖ ɛŮ Űɞ 50% Űɞɡ ˊɞůɞɨ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 

ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2016 əŬɘ 50% Űɞɡ ˊɞůɞɨ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017.  

ɆŰɖ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ ɛŮ Űɖɜ ɡˊȭŬɟɘɗɛɧɜ 2750/2019 Űɞ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŮűŮŰŮɑɞ ȷɗɖɜɩɜ ŬˊɞűɎůɘůŮ Űɖɜ Ŭˊɧɟɟɘɣɖ Űɖɠ 

ɃɟɘůŰɘəɐɠ ɄɟɎɝɖɠ ȹɘɞɟɗɤŰɘəɞɨ Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ ūɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɛŮ Ŭɟɘɗɛ. 1077/18-5-2017. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ ɏůɞŭɞ ɨɣɞɡɠ ú 2.270.787,99 ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŮ Űɖɜ ŭɘŬűɞɟɎ əɨɟɘɞɡ űɧɟɞɡ.  

 

6. ȿɞɘˊɎ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ɆŰɞɘɢŮɑŬ  

 

6.1. ɀŮɟɑůɛŬŰŬ  

ɇŬ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɞɜ ɛɏŰɞɢɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.   

6.2. ȺɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ï ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ȺɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ ŮɔɔɡɖŰɘəɏɠ ŮˊɘůŰɞɚɏɠ ŰɟŬˊŮɕɩɜ Ŭˊɧ ŰɟɑŰɞɡɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ůɡɜɐɗɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ˊɞɡ 

ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  

 31/12/2019  31/12/2018 

Ⱥ/Ⱥ ɔɘŬ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 23.512.814  16.658.725 

Ⱥ/Ⱥ ŮɝŬůűɎɚɘůɖɠ əŬɚɐɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɛŮ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ  2.140.724  4.333.729 

Ⱥ/Ⱥ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨɠ 2.124.051  3.730.931 

ȯɚɚŮɠ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ ŰɟɑŰɤɜ ɔɘŬ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ  46.008  46.624 

Ⱥ/Ⱥ ɔɘŬ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ əŬɚɐɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɛŮ ˊŮɚɎŰŮɠ 23.885.775  24.232.311 

Ⱥ/Ⱥ ɔɘŬ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ (ȾȺȹ) 1.545.159  607.378 

Ɇɨɜɞɚɞ 53.254.531  49.609.698 

 

ȺɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

Ŭ) ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŮɚŮɔɢɗŮɑ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏɤɠ əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ 2011. Ƀ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ ŬűɞɟɞɨůŮ Űɘɠ 
ɢɟɐůŮɘɠ 2005 ɏɤɠ 2011 əŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ůŰɖ ɢɟɐůɖ 2015. ũɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2016, 2017,2018 əŬɘ 2019 ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ 

ɡˊŬɢɗŮɑ ůŰɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ɃɟəɤŰɩɜ ȺɚŮɔəŰɩɜ ȿɞɔɘůŰɩɜ, ɧˊɤɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 

65A, N. 4174/2013 əŬɘ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ ɢɤɟɑɠ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2016, 2017 əŬɘ 2018. 

ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2019, ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ŬɡŰɧɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ 

ɢɞɟɖɔɖɗŮɑ ɛŮŰɎ Űɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɢɟɐůɖɠ 2019. ȷɜ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŮəŰɘɛɞɨɛŮ ɧŰɘ ŬɡŰɏɠ ŭŮɜ ɗŬ Ŭůəɐůɞɡɜ 

ɞɡůɘɩŭɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

ȼ ŬˊɞɟɟɞűɖɗŮɑůŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȾȺȹ ȷ.Ⱥ. ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮɚŮɔɢɗŮɑ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2008-2011 (Ƚůɞɚɞɔɘůɛɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ 

ɏɜŮəŬ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥɇȷȹ 31/10/2011 ūȺȾ ȸȭ 2779/02.12.2011).  

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȼ ŬˊɞɟɟɞűɖɗŮɑůŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ çɄȷɅȷȾɇȽɃ ȷɇɇȽȾɃ ɀȺɇɋɄɃ ȷ.Ⱥ.è ɏɢŮɘ ɡˊŬɢɗŮɑ ůŰɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ 

ɃɟəɤŰɩɜ ȺɚŮɔəŰɩɜ ȿɞɔɘůŰɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 65ȷ Űɞɡ Ɂ. 4174/2013 ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ 

ŮŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ (21.08.2013 ɏɤɠ 31.12.2014) əŬɘ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŬɜɏɚŮɔəŰɖ ɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ (01.01.2015 ɏɤɠ 

21.03.2015 ï Ƚůɞɚɞɔɘůɛɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɏɜŮəŬ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥɇȷȹ Ɏɟɗɟɞ 24 Ɂ.4321/2015/ ūȺȾ 

ȷȭ32).   

ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɄɃȿ. 1006/05.01.2016 ŭŮɜ ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ŰŬəŰɘəɞɨ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ ɏəɗŮůɖ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ.  

ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2019, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ɂɧɛɘɛɞɡɠ ȺɚŮɔəŰɏɠ 

ŮɑɜŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ. 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟ. 1 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 10 Űɞɡ ɜ. 4474/2017 (ūȺȾ ȷ' 80/7-6-2017) ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ  ȼ Ⱥɇȷȹ (ɤɠ 

ɎɛŮůɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ȺȺɆɈɄ) ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ˊŮɟŬɘɩůŮɘ ɞɟɘůŰɘəɎ Űɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɐ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏŰɖ əŬŰɎ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɚŬɓŮ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ Ŭˊɧ 

ɃɟəɤŰɞɨɠ ȺɚŮɔəŰɏɠ Ůűɧůɞɜ ůŰŬ ŮŰɐůɘŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ ˊɞɡ ŮəŭɧɗɖəŬɜ ɐ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ Ůəŭɞɗɞɨɜ, ŭŮɜ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊŬɟŬɓɎůŮɘɠ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊŬɟŬɓɎůŮɘɠ ůŰŬ ɤɠ Ɏɜɤ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ, ɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ əŬɘ Õɧɜɞ ůŰɘɠ ˊŬɟŬɓɎůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ.  

ɓ) ȷˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Ⱥ.Ƀ.ɇ., ˊɞɡ ɐŭɖ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ɖ Ⱥɇȷȹ, ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ ŬɡŰɩɜ 
ŬˊɞəŰɐɗɖəŮ ɛŮ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐ ŬˊŬɚɚɞŰɟɑɤůɖ ˊɞɚɚɩɜ ɛɘəɟɧŰŮɟɤɜ ɘŭɘɞəŰɖůɘɩɜ. ȳˊɤɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ 

ůɢŮŰɘəɩɜ űŬəɏɚɤɜ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ Ůə Űɤɜ ŬˊŬɚɚɞŰɟɘɤɗɏɜŰɤɜ ɡˊɏɟ Űɞɡ Ⱥ.Ƀ.ɇ. ŬəɑɜɖŰŬ, ɏɢŮɘ ɕɖŰɖɗŮɑ ɖ 

ŬɜɎəɚɖůɖ Űɤɜ ŬˊŬɚɚɞŰɟɘɩůŮɤɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɔɑɜŮɘ ɔɘŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɟɩɖɜ ɘŭɘɞəŰɐŰŮɠ Űɞɡɠ ɜŬ ɕɖŰɞɨɜ 

ŭɘəŬůŰɘəɎ Űɖɜ ŬɜɎəɚɖůɖ Űɤɜ ŬˊŬɚɚɞŰɟɘɩůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘůŰɟɞűɐ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ Űɤɜ ˊɟɩɖɜ ɘŭɘɞəŰɖůɘɩɜ Űɞɡɠ. ȱŭɖ 

ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ɛɘəɟɎ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ŭŮəŰɏɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɃɚɞɛɏɚŮɘŬ 

Űɞɡ ɆŰȺ, Ůɜɩ ŮəəɟŮɛɞɨɜ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɟɩɖɜ ɘŭɘɞəŰɖŰɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬəɧɛŬ əŬɘ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ŭŮəŰɏɠ ŭŮɜ Ůɛˊɞŭɑɕɞɡɜ 

Űɖ ŮɡɟɨŰŮɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ï əŬɗɩɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɛɘəɟɎ ŰɛɐɛŬŰŬ ŬɡŰɩɜ, ŮɑɜŬɘ ŭŮ ůŮ əɎɗŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ŮˊŬɜŬəɐɟɡɝɖ Ůˊô ŬɡŰɩɜ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐɠ ŬˊŬɚɚɞŰɟɑɤůɖɠ. ɀŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ ŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ ůŰɞ ɄŬɚɘɞɨɟɘ 

ɉŬɚəɘŭɘəɐɠ əŬɘ ůŰɞ ūŬɜɎɟɘ ȾɞɛɞŰɖɜɐɠ, ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮˊŬɜŬˊɧəŰɖůɖɠ Űɖɠ əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ 

Űɞɡɠ ŬɘŰɞɨɜŰŮɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛɖ  əŬŰŬɓɞɚɐɠ Űɖɠ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɖɠ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ůŰɞɜ əɨɟɘɞ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ 

ȺɃɇ əŬɘ Űɖɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖɠ ɛŮŰŬɔɟŬűɐɠ ůŰŬ ɞɘəŮɑŬ ɈˊɞɗɖəɞűɡɚŬəŮɑŬ. 

ɔ) ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɛˊɚɏəŮŰŬɘ ůŮ ŭɘəŬůŰɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ, ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŬɝɘɩůŮɘɠ ŰɟɑŰɤɜ əŬŰɎ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɔɘŬ 

Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢŮɘ ůɢɖɛŬŰɘůŰŮɑ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɞůɞɨ ú 47 Ůə. ˊŮɟɑˊɞɡ. 

ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɜŰɘəɟɞɡɧɛŮɜŮɠ ŭɘŮəŭɘəɐůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ŰɟɑŰɤɜ, 

ɛŮ Ɏůəɖůɖ Ŭɔɤɔɩɜ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɔɩɜ.  

ŭ) ɇɞ ɂŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɧ ɆɡɔəɟɧŰɖɛŬ ȿŬɔɞɜɖůɑɞɡ ŮəɛɘůɗɩɗɖəŮ ůŰɖɜ ȷɇɇȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȷȺ ɛŮ Űɖɜ 10469/1999 ůɨɛɓŬůɖ, 
ɖ ɞˊɞɑŬ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ əŬɘ ůɡɛˊɚɖɟɩɗɖəŮ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɛŮ Űɘɠ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 555 əŬɘ 633/2003 ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ 

(ɛŮ Űɖɜ ŭŮɨŰŮɟɖ ŮəɛɘůɗɩɗɖəŮ ůŰɖɜ ȷɇɇȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ əŬɘ ɛɑŬ ˊŬɟŬəŮɑɛŮɜɖ ɏəŰŬůɖ), əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 

1175/2009 ůɨɛɓŬůɖ, ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬɜ ɟɡɗɛɑůŰɖəŬɜ ŮəəɟŮɛɐ ůɡɛɓŬŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ.  

ɀŮ Űɖɜ Ŭˊɧ 9.8.2018 ˊɟɞůűɡɔɐ ï Ŭɔɤɔɐ Űɞɡɠ ɖ ȷɇɇȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȷ.Ⱥ., ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖɜ ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ 

ɂȺɁɃȹɃɉȺȽȷȾȼ ȺɀɄɃɅȽȾȼ ȷ.Ⱥ. əŬɘ Űɖɜ ȷɁɋɁɈɀɃɆ ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ ȼȿȽɃɆ ȷ.Ⱥ. əŬŰɎ Űɖɠ 

Ⱥɇȷȹ ɕɖŰɞɨůŮ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɜŬ ɡˊɞɢɟŮɤɗŮɑ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ȷŰŰɘəɧɠ ȱɚɘɞɠ ȷȺ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 

52.161.634 Ůɡɟɩ ɤɠ ŭɘŬűɡɔɧɜŰŬ əɏɟŭɖ Űɤɜ ŮŰɩɜ 2010-2020 Ŭˊɧ Űɖ ɛɖ ˊŬɟɎŭɞůɖ Űɖɠ ŬəɩɚɡŰɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɖɠ 

ˊŬɟŬəŮɑɛŮɜɖɠ ɏəŰŬůɖɠ, ɜŬ ɡˊɞɢɟŮɤɗɞɨɛŮ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚɞɡɛŮ ůŰɖɜ ȷŰŰɘəɧɠ ȱɚɘɞɠ ȷȺ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 24.952.181,31 Ůɡɟɩ 

ɛŮŰɎ ŰŮɚɩɜ ɢŬɟŰɞůɐɛɞɡ 2,4% ɜɞɛɘɛɞŰɧəɤɠ Ŭˊɧ 1.1.2003 ɜŬ ɡˊɞɢɟŮɤɗŮɑ ɖ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ȷŰŰɘəɧɠ ȱɚɘɞɠ 

ȷȺ Űɞ ˊɞůɧ Űɞɡ 1.229.420,44 Ůɡɟɩ ˊɚɏɞɜ Űɏɚɞɠ ɢŬɟŰɞůɐɛɞɡ 2,4% ɜɞɛɘɛɞŰɧəɤɠ, ɜŬ ɡˊɞɢɟŮɤɗŮɑ ɖ Ⱥɇȷȹ ɜŬ 

əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ȷŰŰɘəɧɠ ȱɚɘɞɠ ȷȺ Űɞ ɢɟɖɛŬŰɘəɧ ˊɞůɧ Űɤɜ 5.000.000 Ůɡɟɩ ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɚɧɔɤ ɖɗɘəɐɠ 

ɓɚɎɓɖɠ, ɜŬ ɡˊɞɢɟŮɤɗŮɑ ɖ əŬɗɐɠ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ȱɚɘɞɠ ȷȺ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 9.522.527 Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɘəɐ ɕɖɛɑŬ ˊɞɡ 

ɡˊɏůŰɖůŬɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɞůɧ 5.000.000 Ůɡɟɩ ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ, ɚɧɔɤ ɖɗɘəɐɠ ɓɚɎɓɖɠ ɐŰɞɘ ůɡɜɞɚɘəɎ 

14.522.527 Ůɡɟɩ əŬɘ ɜŬ ɡˊɞɢɟŮɤɗŮɑ ɖ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ɂŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɐ Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ȷȺ Űɞ ˊɞůɧ 

Űɞɡ 1.000.000 Ůɡɟɩ ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɚɧɔɤ ɖɗɘəɐɠ ɓɚɎɓɖɠ. ȼ ˊɟɞůűɡɔɐ ï Ŭɔɤɔɐ ŬɡŰɐ ůɡɕɖŰɐɗɖəŮ 

Ůɜɩˊɘɞɜ ȹɘŬɘŰɖŰɘəɞɨ ȹɘəŬůŰɖɟɑɞɡ əŬɘ  ŮɝŮŭɧɗɖ Ůˊô ŬɡŰɐɠ ɖ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 20/2019 ŬˊɧűŬůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɏɢŮŰŬɘ Ůɜ ɛɏɟŮɘ 

Űɖɜ Ŭɔɤɔɐ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩɜŮɘ Űɖɜ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ çȷŰŰɘəɧɠ ȱɚɘɞɠ ȷɂɇȺɁȺè Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 34.678.834 Ůɡɟɩ 

ɛŮ Űɞ ɜɧɛɘɛɞ Űɧəɞ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɑŭɞůɖ Űɖɠ Ŭɔɤɔɐɠ, Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 21.209.354 Ůɡɟɩ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ əŬŰɎ 2,4% ɔɘŬ Űɏɚɖ 

ɢŬɟŰɞůɐɛɞɡ ɛŮ Űɞɜ ůɡɛűɤɜɖɗɏɜŰŬ ůɡɛɓŬŰɘəɧ Űɧəɞ Ůə 5,9 % ŮŰɖůɑɤɠ ɔɘŬ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ Ŭˊɧ 1.1.2003 əŬɘ 

ɛɏɢɟɘ Űɖɜ Ůˊɑŭɞůɖ Űɖɠ Ŭɔɤɔɐɠ, ɏəŰɞŰŮ ŭŮ ɜɞɛɘɛɞŰɧəɤɠ, Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 1.045.007 Ůɡɟɩ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ əŬŰɎ 2,4% ɔɘŬ Űɏɚɖ 

ɢŬɟŰɞůɐɛɞɡ, ɜɞɛɘɛɞŰɧəɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɑŭɞůɖ Űɖɠ Ŭɔɤɔɐɠ əŬɘ əŬŰŬŭɘəɎɕŮɘ Űɖɜ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ çȷŰŰɘəɧɠ 

ȱɚɘɞɠ ȷɂɇȺɁȺè Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 820.000 Ůɡɟɩ ɔɘŬ ŭɘəŬůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ əŬɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɤɠ Ɏɜɤ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 

69.300 Ůɡɟɩ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, əŬŰŬŭɘəɎɕŮɘ Űɖɜ çɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ɂŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɐ Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬè ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 20.000 Ůɡɟɩ əŬɘ Űɖɜ çȷɜɩɜɡɛɞɠ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ ȱɚɘɞɠ ȷȺè Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 290.000 

Ůɡɟɩ 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ŰɟŮɘɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɎůəɖůŬɜ əŬŰɎ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ Űɖɜ Ŭˊɧ 28.11.2018 Ŭɔɤɔɐ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ 

ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɕɖŰɞɨɜ ɜŬ əŬŰŬŭɘəŬůɗŮɑ ɖ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ȷŰŰɘəɧɠ ȱɚɘɞɠ ȷȺ Űɞ ɢɟɖɛŬŰɘəɧ ˊɞůɧ Űɤɜ 

258.753.105 Ůɡɟɩ ŮɜŰɧəɤɠ, ˊɞůɧ ˊɞɡ ůɡɜɘůŰɎ ŰŬ əɏɟŭɖ ˊɞɡ ɛŮ ɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɗŬ ŮɑɢŮ ŬˊɞəɞɛɑůŮɘ əŬŰɎ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ 

ˊŮɟɑɞŭɞ 2005 ï 2012, ɜŬ əŬŰŬŭɘəŬůɗŮɑ ɖ ŮɜŬɔɞɛɏɜɖ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɚɧɔɤ ɖɗɘəɐɠ ɓɚɎɓɖɠ 

ůŰɖɜ ȷŰŰɘəɧɠ ȱɚɘɞɠ Űɞ ɢɟɖɛŬŰɘəɧ ˊɞůɧ Űɤɜ 5.000.000 Ůɡɟɩ, ůŰɖɜ ȱɚɘɞɠ ȷȺ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 5.000.000 Ůɡɟɩ əŬɘ ůŰɖɜ 

ɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ɂŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɐ Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ȷȺ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 3.000.000 Ůɡɟɩ. ȼ ɤɠ Ɏɜɤ Ŭɔɤɔɐ ůɡɕɖŰɐɗɖəŮ Ůɜɩˊɘɞɜ 

ȹɘŬɘŰɖŰɘəɞɨ ȹɘəŬůŰɖɟɑɞɡ əŬɘ ŮɝŮŭɧɗɖ Ůˊô ŬɡŰɐɠ ɖ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 24/2019 ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɏɢɗɖəŮ Ůɜ ɛɏɟŮɘ Űɖɜ 

Ŭɔɤɔɐ, ɡˊɞɢɟɏɤůŮ Űɖɜ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ çȷŰŰɘəɧɠ ȱɚɘɞɠ ȷɂɇȺɁȺè Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 64.955.567 Ůɡɟɩ ɛŮ Űɞ 

ɜɧɛɘɛɞ Űɧəɞ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɑŭɞůɖ Űɖɠ Ŭɔɤɔɐɠ ɛɏɢɟɘɠ ŮɝɞűɚɐůŮɤɠ, Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 900.000 Ůɡɟɩ ɤɠ ŭɘəŬůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ əŬɘ 

Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 69.300 Ůɡɟɩ ɤɠ Ŭɛɞɘɓɐ Űɞɡ ŮˊɘŭɘŬɘŰɖŰɐ, Űɤɜ ŭɘŬɘŰɖŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɔɟŬɛɛŬŰɏɤɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, əŬŰŬŭɑəŬůŮ Űɖɜ 

çȷɜɩɜɡɛɞɠ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȱɚɘɞɠ ȷȺè ůŰɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ˊɞɡ ɧɟɘůŮ ůŰɞ ˊɞůɧ 

Űɤɜ 100.000 Ůɡɟɩ əŬɘ Űɖɜ çɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ɂŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɐ Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬè ůŰɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ 

ŭŬˊɎɜɖɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ˊɞɡ ɧɟɘůŮ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 60.000 Ůɡɟɩ. 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ɞɘ ŬɜŰɑŭɘəɞɑ ɛŬɠ ɎůəɖůŬɜ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ Ŭɔɤɔɏɠ: 

ȾɞɘɜɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɖɜ 12ɖ ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2019 ŭɘŬɘŰɖŰɘəɐ Ŭɔɤɔɐ, ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞɘ ŰɟŮɘɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɕɖŰɞɨɜ 

ɜŬ əŬŰŬŭɘəŬůɗŮɑ ɖ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ Ůɝ ŬɡŰɩɜ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 66.987.803,20 Ůɡɟɩ ɤɠ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ɛŮ 

Űɞɜ ɘůɢɡɟɘůɛɧ ɧŰɘ ɖ ŬɘŰɞɨůŬ ŬˊɩɚŮůŮ Űɘɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɗŬ ɚɎɛɓŬɜŮ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ, ŮɎɜ 

ŮɑɢŮ ɡˊɞɓɎɚŮɘ ůɢŮŰɘəɐ ŬɑŰɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɞůɧ 

10.000.000 Ůɡɟɩ ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɖɗɘəɐɠ Űɖɠ ɓɚɎɓɖɠ, ɜŬ əŬŰŬŭɘəŬůɗŮɑ ɖ 

Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖ ŭŮɨŰŮɟɖ Ůə Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 5.000.000 Ůɡɟɩ ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɖɗɘəɐɠ Űɖɠ ɓɚɎɓɖɠ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬŭɘəŬůɗŮɑ ɖ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ŰɟɑŰɖ Ůə Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞ 

ˊɞůɧ Űɤɜ 10.000.000 Ůɡɟɩ ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɖɗɘəɐɠ Űɖɠ ɓɚɎɓɖɠ Ⱥˊɑ Űɖɠ Ŭɔɤɔɐɠ 

ŬɡŰɐɠ ŮɝŮŭɧɗɖ ɖ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 3/2020 ȹɘŬɘŰɖŰɘəɐ ȷˊɧűŬůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɏɢɗɖəŮ Ůɜ ɛɏɟŮɘ Űɖɜ Ŭɔɤɔɐ, ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ Űɖɜ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ɤɠ Ɏɜɤ ˊɟɩŰɖ ŮɜɎɔɞɡůŬ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 66.987.803,20 Ůɡɟɩ, əŬŰŬŭɑəŬůŮ 

Űɖɜ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ çȷŰŰɘəɧɠ ȱɚɘɞɠ ȷɂɇȺɁȺè Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 850.000 Ůɡɟɩ ɤɠ ŭɘəŬůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ əŬɘ 

ɡˊɞɢɟɏɤůŮ Űɖɜ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɘɠ ŮɜɎɔɞɡůŮɠ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 69.300 Ůɡɟɩ ɤɠ Ŭɛɞɘɓɐ Űɞɡ ŮˊɘŭɘŬɘŰɖŰɐ, Űɤɜ 

ŭɘŬɘŰɖŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɔɟŬɛɛŬŰɏɤɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, əŬŰŬŭɑəŬůŮ Űɖɜ çɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ɂŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɐ Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ȷȺè ůŰɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ 

Űɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ɨɣɞɡɠ 50.000 Ůɡɟɩ əŬɘ Űɖɜ çȷɜɩɜɡɛɞɠ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȱɚɘɞɠ ȷȺè ůŰɖɜ 

ˊɚɖɟɤɛɐ Űɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ɨɣɞɡɠ 100.000 Ůɡɟɩ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, əɞɘɜɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɖɜ 10ɖ ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2019 ŭɘŬɘŰɖŰɘəɐ Ŭɔɤɔɐ, ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞɘ ŰɟŮɘɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 

ɕɖŰɞɨɜ, ɜŬ əŬŰŬŭɘəŬůɗŮɑ ɖ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ Ůɝ ŬɡŰɩɜ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 26.552.304 Ůɡɟɩ ɤɠ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ 

ɛŮ Űɞɜ ɘůɢɡɟɘůɛɧ ɧŰɘ ɖ ŬɘŰɞɨůŬ ŬˊɩɚŮůŮ Űɘɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɗŬ ɚɎɛɓŬɜŮ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ, 

ŮɎɜ ŮɑɢŮ ɡˊɞɓɎɚŮɘ ůɢŮŰɘəɐ ŬɑŰɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɞůɧ 

5.000.000 Ůɡɟɩ ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɖɗɘəɐɠ Űɖɠ ɓɚɎɓɖɠ, ɜŬ əŬŰŬŭɘəŬůɗŮɑ ɖ Ⱥɇȷȹ, 

ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖ ŭŮɨŰŮɟɖ Ůə Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 2.000.000 Ůɡɟɩ ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɖɗɘəɐɠ Űɖɠ ɓɚɎɓɖɠ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬŭɘəŬůɗŮɑ ɖ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ŰɟɑŰɖ Ůə Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞ 

ˊɞůɧ Űɤɜ 5.000.000 Ůɡɟɩ ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɖɗɘəɐɠ Űɖɠ ɓɚɎɓɖɠ. Ⱥˊɑ Űɖɠ Ŭɔɤɔɐɠ 

ŬɡŰɐɠ ŮɝŮŭɧɗɖ ɖ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 4/2020 ȹɘŬɘŰɖŰɘəɐ ȷˊɧűŬůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɏɢɗɖəŮ Ůɜ ɛɏɟŮɘ Űɖɜ Ŭɔɤɔɐ, ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ Űɖɜ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ɤɠ Ɏɜɤ ˊɟɩŰɖ ŮɜɎɔɞɡůŬ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 26.552.304,00 Ůɡɟɩ, əŬŰŬŭɑəŬůŮ 

Űɖɜ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ çȷŰŰɘəɧɠ ȱɚɘɞɠ ȷɂɇȺɁȺè Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 700.000 Ůɡɟɩ ɤɠ ŭɘəŬůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ əŬɘ 

ɡˊɞɢɟɏɤůŮ Űɖɜ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɘɠ ŮɜɎɔɞɡůŮɠ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 69.300 Ůɡɟɩ ɤɠ Ŭɛɞɘɓɐ Űɞɡ ŮˊɘŭɘŬɘŰɖŰɐ, Űɤɜ 

ŭɘŬɘŰɖŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɔɟŬɛɛŬŰɏɤɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, əŬŰŬŭɑəŬůŮ Űɖɜ çɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ɂŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɐ Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ȷȺè ůŰɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ 

Űɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ɨɣɞɡɠ 70.000 Ůɡɟɩ əŬɘ Űɖɜ çȷɜɩɜɡɛɞɠ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȱɚɘɞɠ ȷȺè ůŰɖɜ 

ˊɚɖɟɤɛɐ Űɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ɨɣɞɡɠ 150.000 Ůɡɟɩ. 

ȺɝɎɚɚɞɡ, ɞɘ ɤɠ Ɏɜɤ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əɞɘɜɞˊɞɑɖůŬɜ Űɖɜ Ŭˊɧ 7ɖ ɀɎɥɞɡ 2019 ŭɘŬɘŰɖŰɘəɐ Ŭɔɤɔɐ, ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɕɖŰɞɨɜ ɜŬ 

əŬŰŬŭɘəŬůɗŮɑ ɖ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ Ůɝ ŬɡŰɩɜ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 352.670.184,83 Ůɡɟɩ, ɤɠ ŭɘŬűɡɔɧɜŰŬ əɏɟŭɖ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2015 ˊɞɡ űŰɎɜŮɘ əŬɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɏɤɠ 2025, əŬɗɩɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɖɗɘəɐɠ ɓɚɎɓɖɠ ˊɞɡ ɡˊɏůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɞůɞɨ 20.000.000 Ůɡɟɩ, ɜŬ əŬŰŬŭɘəŬůɗŮɑ ɖ Ⱥɇȷȹ ɜŬ 

əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖ ŭŮɨŰŮɟɖ Ůə Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɖɗɘəɐɠ ɓɚɎɓɖɠ ˊɞɡ 

ɡˊɏůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɞůɞɨ 30.000.000 Ůɡɟɩ, ɜŬ əŬŰŬŭɘəŬůɗŮɑ ɖ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ŰɟɑŰɖ Ůə Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ 

ůɡɜɞɚɘəɎ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 10.000.000 Ůɡɟɩ ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɖɗɘəɐɠ Űɖɠ ɓɚɎɓɖɠ 

ˊɞɡ ɡˊɏůŰɖ. Ⱥˊɑ Űɖɠ ŭɘŬɘŰɖŰɘəɐɠ ŬɡŰɐɠ Ŭɔɤɔɐɠ ŮɝŮŭɧɗɖ ɖ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 1/2020 ȹɘŬɘŰɖŰɘəɐ ȷˊɧűŬůɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ɡˊɞɢɟŮɩɜŮɘ 

Űɖɜ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ çȷŰŰɘəɧɠ ȱɚɘɞɠ ȷɂɇȺɁȺè Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 292.716.254 Ůɡɟɩ ɛŮ Űɞ ɜɧɛɘɛɞ Űɧəɞ Ŭˊɧ 

Űɖɜ Ůˊɑŭɞůɖ Űɖɠ Ŭɔɤɔɐɠ ɛɏɢɟɘɠ ŮɝɞűɚɐůŮɤɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɏɟɞɠ Űɖ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ ɨɣɞɡɠ 1.400.000 Ůɡɟɩ əŬɘ Űɞ 

ˊɞůɧ Űɤɜ 69.300 Ůɡɟɩ ɤɠ Ŭɛɞɘɓɐ Űɖɠ ŮˊɘŭɘŬɘŰɖŰɐ, Űɤɜ ŭɘŬɘŰɖŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɔɟŬɛɛŬŰɏɤɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, əŬŰŬŭɘəɎɕŮɘ Űɖɜ 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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çȷɜɩɜɡɛɞɠ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ ȱɚɘɞɠ ȷȺè ůŰɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ, ˊɞɡ Űɖɜ ɞɟɑɕŮɘ ůŰɞ 

ˊɞůɧ Űɤɜ 100.000 Ůɡɟɩ əŬɘ Űɖɜ çɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ɂŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɐ Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬè ůŰɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɖɠ 

ŭɘəŬůŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ, ˊɞɡ Űɖɜ ɞɟɑɕŮɘ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 60.000 Ůɡɟɩ. 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɞɘ ɤɠ Ɏɜɤ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əɞɘɜɞˊɞɑɖůŬɜ Űɖɜ Ŭˊɧ 12.5.2019 ŭɘŬɘŰɖŰɘəɐ Ŭɔɤɔɐ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɕɖŰɞɨɜ ɜŬ 

ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ ɧŰɘ ɖ Ⱥɇȷȹ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 21.980.000 Ůɡɟɩ, ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎˊŰɤůɖ Űɤɜ ˊɞɘɜɩɜ 

ˊɞɡ ŮˊɘɓɚɐɗɖəŬɜ ŭɡɜɎɛŮɘ Űɞɡ ůŰ. ȸ ŭɘŬŰŬəŰɘəɞɨ Űɖɠ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 4/2006 ŭɘŬɘŰɖŰɘəɐɠ Ŭɔɤɔɐɠ, Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 21.980.000 

Ůɡɟɩ ɤɠ ɞűŮɘɚɧɛŮɜŮɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɏɠ ˊɞɘɜɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎˊŰɤůɖ Űɤɜ ˊɞɘɜɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘɓɚɐɗɖəŬɜ ŭɡɜɎɛŮɘ Űɞɡ ůŰ. ȹ Űɞɡ 

ŭɘŬŰŬəŰɘəɞɨ Űɖɠ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 4/2006 ŭɘŬɘŰɖŰɘəɐɠ ŬˊɧűŬůɖɠ əŬɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 10.000.000 Ůɡɟɩ ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ 

ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Ŭˊɧ ɖɗɘəɐ ɓɚɎɓɖ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ Űɤɜ ŮɜŬɔɞɡůɩɜ əŬɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 5.000.000 Ůɡɟɩ ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ 

ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Ŭˊɧ ɖɗɘəɐ ɓɚɎɓɖ ůŰɖɜ ŭŮɨŰŮɟɖ əŬɘ Űɖɜ ŰɟɑŰɖ Űɤɜ ŮɜŬɔɞɡůɩɜ. Ⱥˊɑ Űɖɠ Ŭɔɤɔɐɠ ŬɡŰɐɠ ŮɝŮŭɧɗɖ ɖ ɡˊô 

Ŭɟɘɗ. 2/2020 ȹɘŬɘŰɖŰɘəɐ ȷˊɧűŬůɖ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŭŮəŰɐ Ůɜ ɛɏɟŮɘ, ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ɜŬ 

əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ɤɠ Ɏɜɤ ˊɟɩŰɖ ŮɜɎɔɞɡůŬ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 43.960.000 Ůɡɟɩ, əŬŰŬŭɑəŬůŮ Űɖɜ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ 

çȷŰŰɘəɧɠ ȱɚɘɞɠ ȷɂɇȺɁȺè Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 600.000 Ůɡɟɩ ɤɠ ŭɘəŬůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ əŬɘ ɡˊɞɢɟɏɤůŮ Űɖɜ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ 

ůŰɘɠ ŮɜɎɔɞɡůŮɠ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 69.200 Ůɡɟɩ ɤɠ Ŭɛɞɘɓɐ Űɞɡ ŮˊɘŭɘŬɘŰɖŰɐ, Űɤɜ ŭɘŬɘŰɖŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɔɟŬɛɛŬŰɏɤɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

əŬŰŬŭɑəŬůŮ Űɖɜ çɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ɂŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɐ Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ȷȺè ůŰɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ɨɣɞɡɠ 

100.000 Ůɡɟɩ əŬɘ Űɖɜ çȷɜɩɜɡɛɞɠ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȱɚɘɞɠ ȷȺè ůŰɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ Űɖɠ 

Ⱥɇȷȹ ɨɣɞɡɠ 100.000 Ůɡɟɩ. 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɞɘ ŮɜɎɔɞɡůŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɛŮ Űɖɜ Ŭˊɧ 15.5.2019 ŭɘŬɘŰɖŰɘəɐ Ŭɔɤɔɐ Űɞɡɠ ɕɐŰɖůŬɜ ɜŬ ɡˊɞɢɟŮɤɗŮɑ ɖ Ⱥɇȷȹ 

ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ůŰɘɠ ɇɟɎˊŮɕŮɠ ůŰɞ ɧɜɞɛŬ əŬɘ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɖɠ ɔô Űɤɜ ŮɜŬɔɞɡůɩɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŭŬɜŮɘɞɚɐˊŰɟɘŬ əŬɘ Űɖɠ Ŭô Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɜɎɔɞɡůŮɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮɔɔɡɖɗŮɑ, ŭɎɜŮɘɞ Űɖɠ ɔô Űɤɜ ŮɜŬɔɞɡůɩɜ ɤɠ ŬɡŰɞɞűŮɘɚɏŰɟɘŬ, 

Ɏɚɚɤɠ ɜŬ Űɞ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŮ ŬɡŰɏɠ ɔɘŬ ɜŬ Űɞ əŬŰŬɓɎɚɞɡɜ ůŰɘɠ ɇɟɎˊŮɕŮɠ, Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 365.360.555 Ůɡɟɩ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɛŮ 

Űɖɜ ɑŭɘŬ ŭɘŬɘŰɖŰɘəɐ Ŭɔɤɔɐ ɞɘ ŮɜɎɔɞɡůŮɠ ɕɖŰɞɨɜ ɜŬ ɡˊɞɢɟŮɤɗŮɑ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ Űɞɡɠ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ 

ɔɘŬ ɖɗɘəɐ ɓɚɎɓɖ ůŰɖɜ Ŭô 10.000.000 Ůɡɟɩ, ůŰɖɜ ɓô 5.000.000 Ůɡɟɩ əŬɘ ůŰɖɜ ɔô 15.000.000 Ůɡɟɩ. ɀŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 

28/2019 ŬˊɧűŬůɐ Űɞɡ Űɞ ŭɘŬɘŰɖŰɘəɧ ŭɘəŬůŰɐɟɘɞ ŭɏɢɗɖəŮ əŬŰɎ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɖɜ ɤɠ Ɏɜɤ ŭɘŬɘŰɖŰɘəɐ Ŭɔɤɔɐ, ɡˊɞɢɟɏɤůŮ 

Űɖɜ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ çȷŰŰɘəɧɠ ȱɚɘɞɠ ȷɂɇȺɁȺè Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 4.000.000 Ůɡɟɩ, ůŰɖɜ çɇɞɡɟɘůŰɘəɐ 

ɂŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɐ Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ȷȺè Űɞ ˊɞůɧ Űɞɡ 1.000.000 Ůɡɟɩ əŬɘ ůŰɖɜ çȷɜɩɜɡɛɞɠ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȱɚɘɞɠ ȷȺè 

Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 10.000.000 Ůɡɟɩ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 250.000 Ůɡɟɩ ɔɘŬ ŭɘəŬůŰɘəɐ Űɞɡɠ ŭŬˊɎɜɖ əŬɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 

69.300 Ůɡɟɩ ɤɠ Ŭɛɞɘɓɐ Űɞɡ ŮˊɘŭɘŬɘŰɖŰɐ, Űɤɜ ŭɘŬɘŰɖŰɩɜ əŬɘ Űɞɡ ɔɟŬɛɛŬŰɏŬ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɛŮ Űɖɜ Ŭˊɧ 4.6.2019 ŭɘŬɘŰɖŰɘəɐ Ŭɔɤɔɐ, ɞɘ ɤɠ Ɏɜɤ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɕɐŰɖůŬɜ ɜŬ əŬŰŬŭɘəŬůɗŮɑ ɖ Ⱥɇȷȹ ɜŬ Űɞɡɠ 

əŬŰŬɓɎɚŮɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 640.000 Ůɡɟɩ ɔɘŬ űŮɟɧɛŮɜɖ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ůŰɞ ŭɘŬŰŬəŰɘəɧ Űɖɠ 32/2011 

ŭɘŬɘŰɖŰɘəɐɠ ŬˊɧűŬůɖɠ, Ŭˊɧ 1.4.2019 əŬɘ ŮɜŰŮɨɗŮɜ əŬɘ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 5.000 Ůɡɟɩ ɖɛŮɟɖůɑɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ 

ŭɘŬɘŰɖŰɘəɐɠ Ŭɔɤɔɐɠ əŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ůɡɕɐŰɖůɖ ůŰɞ ŬəɟɞŬŰɐɟɘɞ Űɖɠ Ŭɔɤɔɐɠ ŬɡŰɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɞɡ 

1.000.000 Ůɡɟɩ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛɑŬ Ůə Űɤɜ ŮɜŬɔɞɡůɩɜ ɔɘŬ Űɖ űŮɟɧɛŮɜɖ ɖɗɘəɐ ɓɚɎɓɖ Űɞɡɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ 

ŭŬˊɎɜɖɠ əŬɘ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɤɜ ŭɘŬɘŰɖŰɩɜ. ɇɞ ŭɘŬɘŰɖŰɘəɧ ŭɘəŬůŰɐɟɘɞ ɛŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 29/2019 ŬˊɧűŬůɐ Űɞɡ, ŬˊɏɟɟɘɣŮ 

Űɖɜ ɤɠ Ɏɜɤ ŭɘŬɘŰɖŰɘəɐ Ŭɔɤɔɐ əŬɘ əŬŰŬŭɑəŬůŮ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůŰɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ Űɖɠ 

ŭŬˊɎɜɖɠ, ˊɞůɞɨ 40.000 Ůɡɟɩ. Ⱥˊɑůɖɠ, əŬŰŬŭɑəŬůŮ Űɖɜ Ⱥɇȷȹ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɘɠ ɤɠ Ɏɜɤ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 

27.720 Ůɡɟɩ ɤɠ Ŭɛɞɘɓɐ Űɞɡ ŮˊɘŭɘŬɘŰɖŰɐ, Űɤɜ ŭɘŬɘŰɖŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɔɟŬɛɛŬŰɏɤɠ. 

ȾŬŰɎ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤɜ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 20/2019, 24/2019, 28/2019, 29/2019, 1/2020, 2/2020, 3/2020 əŬɘ 

4/2020 ȹɘŬɘŰɖŰɘəɩɜ ȷˊɞűɎůŮɤɜ ɖ Ⱥɇȷȹ ɏɢŮɘ ŬůəɐůŮɘ əŬɘ ɗŬ ŬůəɐůŮɘ Ůɛˊɟɞɗɏůɛɤɠ ɧɚŬ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ȾɩŭɘəŬ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȹɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɏɜŭɘəŬ ɓɞɖɗɐɛŬŰŬ əŬɘ ɛɏůŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭəɨɟɤůɖ, Ɏɚɚɤɠ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɖɠ ŬɜɡˊŬɟɝɑŬɠ 

Űɞɡɠ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ:  

ȷ) ȾŬŰɎ Űɖɠ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 20/2019 ȹɘŬɘŰɖŰɘəɐɠ ȷˊɞűɎůŮɤɠ ɖ Ⱥɇȷȹ ɏɢŮɘ ŬůəɐůŮɘ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ ȺűŮŰŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ Űɖɜ 

Ŭˊɧ 26.09.2019 Ŭɔɤɔɐɠ Ŭəɨɟɤůɖɠ Űɖɠ, Ɏɚɚɤɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɖɠ ŬɜɡˊŬɟɝɑŬɠ Űɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɧ 17.10.2019 

ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɐ Ŭɔɤɔɐ Ŭəɨɟɤůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɕɖŰɐɗɖəŮ Űɖɜ 12.03.2020 əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɖ ɏəŭɞůɖ ŬˊɧűŬůɖɠ. 

ɆɖɛŮɘɩɜɞɡɛŮ ɧŰɘ ɛŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 1064/2020 ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȺűŮŰŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ (ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ȷůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɀɏŰɟɤɜ) 

ŬˊŮɟɟɑűɗɖ ɖ ŬɑŰɖůɖ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ɔɘŬ ŬɜŬůŰɞɚɐ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬɘŰɖŰɘəɐɠ ŬˊɧűŬůɖɠ. 

ȸ) ȾŬŰɎ Űɖɠ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 24/2019 ȹɘŬɘŰɖŰɘəɐɠ ȷˊɞűɎůŮɤɠ ɖ Ⱥɇȷȹ ŮɑɢŮ ŬůəɐůŮɘ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ ȺűŮŰŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ Űɖɜ 

Ŭˊɧ 17.12.2019 Ŭɔɤɔɐɠ Ŭəɨɟɤůɖɠ Űɖɠ, Ɏɚɚɤɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɖɠ ŬɜɡˊŬɟɝɑŬɠ Űɖɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟŬɘŰɐɗɖəŮ ůŰɘɠ 

19.02.2020. ɄŬɟɎ ŰŬɨŰŬ, ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ Ŭɔɤɔɐ ůɡɕɖŰɐɗɖəŮ Űɖɜ 20.02.2020 əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɖ ɏəŭɞůɖ ŬˊɧűŬůɖɠ. 

ȼ Ⱥɇȷȹ, ůŰɘɠ 19.02.2020 ɎůəɖůŮ ŮɛˊɟɧɗŮůɛŬ ɜɏŬ Ŭɔɤɔɐ Ŭəɨɟɤůɖɠ, Ɏɚɚɤɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɖɠ ŬɜɡˊŬɟɝɑŬɠ Űɖɠ ɡˊô 

Ŭɟɘɗɛ. 24/2019 ȹɘŬɘŰɖŰɘəɐɠ ȷˊɞűɎůŮɤɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ůɡɕɖŰɖɗŮɑ ůŰɘɠ 04.03.2021. 

ũ) ȾŬŰɎ Űɖɠ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 28/2019 ȹɘŬɘŰɖŰɘəɐɠ ȷˊɞűɎůŮɤɠ ɖ Ⱥɇȷȹ ɏɢŮɘ ŬůəɐůŮɘ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ ȺűŮŰŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ Űɖɜ 

Ŭˊɧ 10.06.2020 Ŭɔɤɔɐ Ŭəɨɟɤůɖɠ Űɖɠ, Ɏɚɚɤɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɖɠ ŬɜɡˊŬɟɝɑŬɠ Űɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ůɡɕɖŰɖɗŮɑ ůŰɘɠ 

15.04.2021. 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȾŬŰɎ Űɖɠ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 29/2019 ȹɘŬɘŰɖŰɘəɐɠ ȷˊɞűɎůŮɤɠ ɖ Ⱥɇȷȹ ɏɢŮɘ ŬůəɐůŮɘ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ ȺűŮŰŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ Űɖɜ Ŭˊɧ 

10.06.2020 Ŭɔɤɔɐɠ Ŭəɨɟɤůɖɠ Űɖɠ, Ɏɚɚɤɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɖɠ ŬɜɡˊŬɟɝɑŬɠ Űɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ůɡɕɖŰɖɗŮɑ ůŰɘɠ 

20.05.2021. 

ȾŬŰɎ Űɖɠ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 01/2020 ȹɘŬɘŰɖŰɘəɐɠ ȷˊɞűɎůŮɤɠ ɖ Ⱥɇȷȹ ɏɢŮɘ ŬůəɐůŮɘ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ ȺűŮŰŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ Űɖɜ Ŭˊɧ 

12.06.2020 Ŭɔɤɔɐ Ŭəɨɟɤůɖɠ Űɖɠ, Ɏɚɚɤɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɖɠ ŬɜɡˊŬɟɝɑŬɠ Űɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ůɡɕɖŰɖɗŮɑ ůŰɘɠ 

20.05.2021. 

ȾŬŰɎ Űɖɠ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 02/2020 ȹɘŬɘŰɖŰɘəɐɠ ȷˊɞűɎůŮɤɠ ɖ Ⱥɇȷȹ ɏɢŮɘ ŬůəɐůŮɘ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ ȺűŮŰŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ Űɖɜ Ŭˊɧ 

12.06.2020 Ŭɔɤɔɐ Ŭəɨɟɤůɖɠ Űɖɠ, Ɏɚɚɤɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɖɠ ŬɜɡˊŬɟɝɑŬɠ Űɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ůɡɕɖŰɖɗŮɑ ůŰɘɠ 

15.04.2021. 

ȾŬŰɎ Űɤɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ.  3/2020 əŬɘ 4/2020 ȹɘŬɘŰɖŰɘəɩɜ ȷˊɞűɎůŮɤɜ ɖ Ⱥɇȷȹ ɗŬ ŬůəɐůŮɘ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ ȺűŮŰŮɑɞɡ 

ȷɗɖɜɩɜ Ŭɔɤɔɏɠ Ŭəɨɟɤůɖɠ, Ɏɚɚɤɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɖɠ ŬɜɡˊŬɟɝɑŬɠ Űɤɜ, ůŰɞ Ŭɛɏůɤɠ ˊɟɞůŮɢɏɠ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ. Ƀ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ ˊɟɞɠ ůɡɕɐŰɖůɖ Űɤɜ Ŭɔɤɔɩɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏɜɞɘɝɖ Űɞɡ 2021.  

ȹ) ȾŬŰɎ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɞɡ ȺűŮŰŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ Ůˊɑ Űɤɜ Ŭɔɤɔɩɜ ŬəɡɟɩůŮɤɠ, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ɏůəɖůɖɠ 

ŬɜŬɑɟŮůɖɠ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ ȷɟŮɑɞɡ ɄɎɔɞɡ, Ŭˊɧ Űɞɜ ɖŰŰɖɗɏɜŰŬ ŭɘɎŭɘəɞ.  

Ⱥ) ȾŬŰɎ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɤɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 20/2019, 24/2019, 28/2019, 1/2020, 2/2020, 3/2020 əŬɘ 4/2020 ȹɘŬɘŰɖŰɘəɩɜ 

ȷˊɞűɎůŮɤɜ, ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɖ Ⱥɇȷȹ əŬŰŬŭɘəɎůŰɖəŮ ůŰɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ɔɘŬ ɏəŬůŰɖ 

ŭɘŬɘŰɖŰɘəɐ ŬˊɧűŬůɖ ŭɘəŬůŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɖ Ⱥɇȷȹ ɏɢŮɘ ŬůəɐůŮɘ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ Ŭɟɛɞŭɑɞɡ ɀɞɜɞɛŮɚɞɨɠ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞɡ 

ȷɗɖɜɩɜ Űɘɠ Ŭˊɧ 18.12.2019, 03.02.2020, 03.02.2020, 03.02.2020, 03.02.2020,   12.03.2020 əŬɘ 12.03.2020 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ˊɟɞůűɡɔɏɠ Ŭɔɤɔɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ˊɟɞɠ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ 17.03.2020, 31.03.2020, 

31.03.2020, 31.03.2020, 31.03.2020, 19.05.2020 əŬɘ 19.05.2020 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬɘŰŮɑŰŬɘ Űɖɜ ŮɝŬűɎɜɘůɖ Űɤɜ 

ůɢŮŰɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɤɜ ŭɘŬɘŰɖŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. Ⱥə Űɤɜ ˊɟɞůűɡɔɩɜ ŬɡŰɩɜ, ɞɘ ˊɏɜŰŮ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɗŮɑůŮɠ ɜŬ 

ůɡɕɖŰɖɗɞɨɜ Űɖɜ 17.3.2020 əŬɘ Űɖɜ 31.3.2020 ɛŬŰŬɘɩɗɖəŬɜ, ɚɧɔɤ ŬɜŬůŰɞɚɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ȹɘəŬůŰɖɟɑɤɜ əŬɘ ɗŬ 

ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůɗɞɨɜ ɛŮ Űɖɜ Ůə ɜɏɞɡ ɏɜŬɟɝɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ.    

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ, Ůˊɑůɖɠ, ɧŰɘ ɖ Ⱥɇȷȹ ɗŬ ŮɝŬɜŰɚɐůŮɘ Űɘɠ ɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ŭɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ Űɖɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ɞ ɜɧɛɞɠ, 

ɔɘŬ Űɖɜ Ŭəɨɟɤůɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɘŬɘŰɖŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ.  

ȺɝɎɚɚɞɡ, ɛŮ Űɖɜ Ŭˊɧ 10 Ƚɞɡɜɑɞɡ 2019 ˊɟɎɝɖ Ůˊɘɓɞɚɐɠ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ï əŬŰŬůɢŮŰɐɟɘɞ, ɖ çȷŰŰɘəɧɠ ȱɚɘɞɠè 

ŮˊɏɓŬɚŮ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐ əŬŰɎůɢŮůɖ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ Ůɘɠ ɢŮɑɟŬɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, 

Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ ɄŮɘɟŬɘɩɠ ȷȺ, Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Eurobank Ergasias ȷȺ, Űɖɠ ȯɚűŬ ɇɟɎˊŮɕŬɠ ȷȺ, Űɖɠ ȯŰŰɘəŬ ɀˊŬɜə ȷŰȺ 

əŬɘ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ ɔɘŬ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 43.965.050 Ůɡɟɩ Ŭˊɧ űŮɟɧɛŮɜŮɠ ɤɠ ɞűŮɘɚɧɛŮɜŮɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɏɠ ˊɞɘɜɏɠ, 

ˊɞɡ əŬŰɎ Űɞɡɠ ŬɜŰɘŭɑəɞɡɠ ɛŬɠ ŮˊɘɓɚɐɗɖəŬɜ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ ɛŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 4/2006 ŭɘŬɘŰɖŰɘəɐ ŬˊɧűŬůɖ. Ʉɟɞɠ 

Ŭˊɧəɟɞɡůɖ Űɖɠ əŬŰɎůɢŮůɖɠ ŬɡŰɐɠ ɖ Ⱥɇȷȹ əŬŰɏɗŮůŮ ŬɜŬəɞˊɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ůɡɕɖŰɖɗŮɑ ůŰɘɠ 15.03.2022, 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɧ 14.6.2019 ŬɑŰɖůɖ ˊɟɞůɤɟɘɜɐɠ ɟɨɗɛɘůɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ.. Ⱥˊɑ Űɖɠ ŬɘŰɐůŮɤɠ ŬɡŰɐɠ ŮɝŮŭɧɗɖ ɖ ɡˊô 

Ŭɟɘɗ. 378/2020 ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ɀɞɜɞɛŮɚɞɨɠ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏəŬɜŮ ŭŮəŰɐ Űɖɜ ɤɠ Ɏɜɤ ŬɑŰɖůɖ, 

ŬɜɏůŰŮɘɚŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ŬɜɤŰɏɟɤ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ɞɟɘůŰɘəɐɠ ŬˊɧűŬůɖɠ 

Ůˊɑ Űɖɠ ŬůəɖɗŮɑůŬɠ ŬɜŬəɞˊɐɠ əŬɘ ŮˊɘŭɑəŬůŮ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 300 Ůɡɟɩ ɤɠ ŭɘəŬůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ. 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɖ ȷɇɇȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȷ.Ⱥ., ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖɜ ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ ɂȺɁɃȹɃɉȺȽȷȾȼ ȺɀɄɃɅȽȾȼ ȷ.Ⱥ. əŬɘ Űɖɜ 

ȷɁɋɁɈɀɃɆ ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ ȼȿȽɃɆ ȷ.Ⱥ., ɏɢɞɡɜ ŬůəɐůŮɘ Űɖɜ Ŭˊɧ 10-9-2015 ɛŮ ũȷȾ 83910/2015 əŬɘ 

ȷȾȹ 3072/2015 Ŭɔɤɔɐ əŬŰɎ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ, Űɞɡ ȹȼɀȼɇɅȽɃɈ ȿȷɀɄɅɃɈ əŬɘ Űɞɡ ũɅȼũɃɅȽɃɈ ȹɃɈɁȼ, ɛŮ Űɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ɕɖŰɞɨɜ ɜŬ ɡˊɞɢɟŮɤɗŮɑ ɖ Ⱥɇȷȹ əŬɘ ŰŬ ˊɟɩɖɜ ɛɏɚɖ ȹ.Ɇ. ŬɡŰɐɠ ɜŬ Űɖɠ əŬŰŬɓɎɚɞɡɜ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ 

ɚɧɔɤ ɖɗɘəɐɠ ɓɚɎɓɖɠ əŬɘ, ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ Ⱥɇȷȹ əŬɘ ɞ ȹ. ȿȷɀɄɅɃɈ Ŭˊɧ 6.000.000ú ůŰɖɜ əŬɗŮɛɑŬ əŬɘ ɖ Ⱥɇȷȹ 

əŬɘ ɞ ũ. ȹɃɈɁȼɆ Ŭˊɧ 4.000.000ú ůŰɖɜ əŬɗŮɛɑŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɕɖŰɐɗɖəŮ Űɖɜ 18-4-2019. Ⱥˊɑ Űɖɠ ɤɠ Ɏɜɤ Ŭɔɤɔɐɠ 

ŮəŭɧɗɖəŮ ɖ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 3982/2019 ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ɄɞɚɡɛŮɚɞɨɠ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ ˊɞɡ ŬˊɞɟɟɑˊŰŮɘ Űɖɜ Ŭɔɤɔɐ əŬɘ 

ŮˊɘŭɘəɎɕŮɘ ůŰɞɡɠ ŮɜŬɔɧɛŮɜɞɡɠ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 20.000 Ůɡɟɩ ɤɠ ŭɘəŬůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ. 

ɇɏɚɞɠ,  ɖ ȷɇɇȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ  ɏɢŮɘ ŬůəɐůŮɘ əŬŰɎ Űɖɠ ŬˊɞɟɟɞűɖɗŮɑůŬɠ  Ŭˊɧ Űɖɜ  Ⱥɇȷȹ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ çɄȷɅȷȾɇȽɃ 

ȷɇɇȽȾɃ ɀȺɇɋɄɃ ȷ.Ⱥ.è əŬɘ Űɞɡ ˊɟɩɖɜ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ ŬɡŰɐɠ ȷ. ɀȷɇȽȷɇɃɈ, Űɖɜ Ŭˊɧ 20-2-2015 Ŭɔɤɔɐ Űɖɠ, ɛŮ Űɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ɕɖŰɎ 20.000.000ú ɔɘŬ ɖɗɘəɐ ɓɚɎɓɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɕɖŰɐɗɖəŮ Űɖɜ 9.5.2019 əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɖ ɏəŭɞůɖ ŬˊɧűŬůɖɠ. 

6.3. ȹŮůɛŮɨůŮɘɠ 

ȹŮůɛŮɨůŮɘɠ ɔɘŬ Ůˊɏɜŭɡůɖ əŮűŬɚŬɑɞɡ  

ȹŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ɔɘŬ Ůˊɏɜŭɡůɖ əŮűŬɚŬɑɞɡ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɖűɗŮɑ əŬɘ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŮəŰŮɚŮůŰŮɑ əŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2019. 

ȹŮůɛŮɨůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨůŬɠ ɤɠ ɛɘůɗɩŰɟɘŬɠ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛɘůɗɩɜŮɘ ŬəɑɜɖŰŬ ɔɘŬ ɜŬ ůŰŮɔɎůŮɘ Űɘɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɖɠ ɛŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ  

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŭŮůɛŮɡŰŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůɡɛɓɎůŮɤɜ. ȹŮɜ ŬɜŬɛɏɜɞɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬˊɞŭɏůɛŮɡůɖɠ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛɘůɗɤŰɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ɛɑůɗɤůɖɠ. 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȹŮůɛŮɨůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨůŬɠ ɤɠ ɛɘůɗɩŰɟɘŬɠ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ɏɢŮɘ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ɛɘůɗɩůŮɘɠ əŰɖɟɑɤɜ əŬɘ 

ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɛɏůɤɜ : 

 31/12/2019  31/12/2018 

Ȱɤɠ ɏɜŬ (1) ɏŰɞɠ 47.570  42.053 

ȷˊɧ ŭɨɞ (2) ɏŰɖ ɏɤɠ əŬɘ ˊɏɜŰŮ (5) ɏŰɖ 66.558  83.868 

ɄɏɟŬɜ Űɤɜ ˊɏɜŰŮ (5) ŮŰɩɜ -  332 

 114.128  126.253 

 

6.4. ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 

 
i) ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ ɡˊɧ əɞɘɜɧ ɏɚŮɔɢɞ        
Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɆɡɛɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ ȷ.Ⱥ.    

 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

Ȱůɞŭɞ Ŭˊɧ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ 15.091  19.687 

ȰɝɞŭŬ Ŭˊɧ ŬɔɞɟɎ ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 17.383  - 

     

 31/12/2019  31/12/2018 

ɄŮɚɎŰŮɠ 2.104  4.437 

     
ɇŬɛŮɑɞ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ȽŭɘɤŰɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ    

  

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

Ȱůɞŭɞ Ŭˊɧ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ -  241.978 

 
ii) ɆɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ     

      

ȺȿȿȼɁȽȾɃ ȾȷȻȽɁɃ ɄȷɅɁȼŪȷɆ ȷ.Ⱥ. 31/12/2019  31/12/2018 

ɄŮɚɎŰŮɠ 56.940  56.940 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ 2.635  2.635 

     

 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ -  393.631 

     
Lamda Flisvos Marina A.E. 31/12/2019  31/12/2018 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ 5.366.138  5.177.098 

     
ɀȷɅȽɁȷ ȻȺȷɆ ȷ.Ⱥ. 31/12/2019  31/12/2018 

     
ɄŮɚɎŰŮɠ (ɛɘůɗɩɛŬŰŬ) 17.264  24.594 

     

 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ 1.216.724  1.206.111 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ 250.000  650.000 

 

iii) ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬɘ ȹɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ȷɛɞɘɓɏɠ ȹɆ əŬɘ ȹɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ 1.596.343  1.310.740 

 
 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ƀɘ ˊŬɟɞɢɏɠ ˊɟɞɠ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ:  

ɀɏɚɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ  

Ƀɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 1/1/2019 ï 31/12/2019 ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ, ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, 

ůŰŬ ú 423.707 əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 1/1/2018 ï 31/12/2018 ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰŬ ú 455.459. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

Ŭɛɞɘɓɩɜ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ȷɛɞɘɓɏɠ ɀŮɚɩɜ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ:    

 

1/1/2019 - 

31/12/2019  

1/1/2018 - 

31/12/2018 

ȷɛɞɘɓɏɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 257.399  313.288 

ɀɘůɗɞɑ əŬɘ ɏɝɞŭŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ 166.308  142.170 

 423.707  455.459 

ȹɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ɆŰŮɚɏɢɖ 

Ƀɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ, ˊɚɏɞɜ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɘəɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ˊŬɟɞɢɩɜ əŬɘ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɜ ɔɘŬ 

Űɖ ɢɟɐůɖ 1/1/2019 ï 31/12/2019 ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ, ɔɘŬ Űɖɜ EŰŬɘɟŮɑŬ, ůŰŬ ú 1.172.636 (14 ȹɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ɆŰŮɚɏɢɖ) əŬɘ Űɖɜ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 1/1/2018 ï 31/12/2018 (17 ȹɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ɆŰŮɚɏɢɖ) ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰŬ ú 855.281. 

ȼ ůɢɏůɖ Űɤɜ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰɤɜ ůɡɔɔŮɜɘəɩɜ ɞɜŰɞŰɐŰɤɜ ɛŮ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɜɞɣɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  

ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɛɏɟɞɠ 

Ɇɢɏůɖ ˊɞɡ Űɞ əŬɗɘůŰɎ 

ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɛɏɟɞɠ 

ɀɏɗɞŭɞɠ 

Ůɜɞˊɞɑɖůɖɠ 

ɄɞůɞůŰɧ 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɆɡɛɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ ȷ.Ⱥ. ɀɏŰɞɢɞɠ - - 

ɇȷȽɄȺȹ ɆɡɜŭŮɛɏɜɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ - - 

ɇɉɆ ɆɡɜŭŮɛɏɜɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ - - 

ɀȷɅȽɁȷ ȻȺȷɆ ȷ.Ⱥ. ɆɡɔɔŮɜɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȾŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ 25,00% 

Lamda Flisvos Marina A.E. ɆɡɔɔŮɜɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȾŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ 22,77% 

ȺȿȿȼɁȽȾɃ ȾȷȻȽɁɃ ɄȷɅɁȼŪȷɆ ȷ.Ⱥ. ɆɡɔɔŮɜɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȾŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ 49,00% 

 
6.5. ũŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

Ŭ) ȷɚɚŬɔɐ ůɨɜɗŮůɖɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ˊɟŬəŰɘəɧ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 27/05/2020 ŬˊɞűɎůɘůŮ Űɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ə. ȷɜŰɤɜɑɞɡ 

ɀˊɏɕŬ ůŰɖ ɗɏůɖ Űɞɡ ˊɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ȺűŮɝɐɠ ɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ȹɆ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɝɐɠ: 

ɆɨɜɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ   

ȷɜŰɩɜɘɞɠ ɀˊɏɕŬɠ ɄɅɃȺȹɅɃɆ ɇɃɈ ȹ.Ɇ. 

ɆŰɏűŬɜɞɠ - ȹɘɞɜɨůɘɞɠ ȸɚŬůŰɧɠ ȹȽȺɈŪɈɁɋɁ ɆɈɀȸɃɈȿɃɆ 

ɆɤŰɐɟɘɞɠ ɀŬɟəŬŰɞɠ ȺɁɇȺɇȷȿɀȺɁɃɆ ɆɈɀȸɃɈȿɃɆ 

ȷɗŬɜɎůɘɞɠ ɄŬˊŬɜɘəɞɚɎɞɡ ɀȺȿɃɆ ɇɃɈ ȹ.Ɇ 

Ʉɞɚɡɢɟɧɜɖɠ ũɟɘɓɏŬɠ ɀȺȿɃɆ ɇɃɈ ȹ.Ɇ. 

ȽɤɎɜɜɖɠ ūɑɚɞɠ ɀȺȿɃɆ ɇɃɈ ȹ.Ɇ. 

ɉŬɟɑəɚŮɘŬ ȸŬɟŭŬəɎɟɖ ɀȺȿɃɆ ɇɃɈ ȹ.Ɇ. 

 

ɓ) ɄŬɜŭɖɛɑŬ Covid-19 

ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ  2020 ɖ  ˊŬɜŭɖɛɑŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ:  

ɄɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɏɚɗŮɘ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɤɜ 5,2 Ůə.ú ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ Ŭɟɢɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ɚɧɔɤ 

Űɖɠ ŬɜŬůŰɞɚɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞɡ lockdown. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ 

ůɡɟɟɑəɜɤůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ əŬŰɎ 3,9Ůə.ú ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ Ŭɟɢɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ɖ ɞˊɞɑŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖ ɛŮɘɤɛɏɜɖ 

əŬŰŬɓɞɚɐ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ əŬŰɎ 40% ɔɘŬ Űɘɠ ˊɚɖŰŰɧɛŮɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ - ɛɘůɗɤŰɏɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ȷȺ. 

Ƀɘ ŬɜɤŰɏɟɤ ɛŮɘɩůŮɘɠ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ  ůŰŬ ɏůɞŭŬ ɢŮɟůŬɑŬɠ ɕɩɜɖɠ ɀŬɟɑɜɤɜ, ɂŮɜɞŭɞɢŮɑŬ əŬɘ ɇɞɡɟɘůŰɘəɎ 

ɆɡɔəɟɞŰɐɛŬŰŬ, ɄŬɟŬɗŬɚɎůůɘŮɠ ȺəŰɎůŮɘɠ, ȾŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ɈɔŮɘɞɜɞɛɘəɞɨ ȺɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ əŬɘ ȾɎɛˊɘɜɔə. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛŬɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɚɐɣɖɠ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ  ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ Űɖɠ, ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ Ůɝ Ŭɟɢɐɠ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɗŮůˊɑůŮɘ ɖ ˊɞɚɘŰŮɑŬ əŬɘ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ɞɘ Ůɘŭɘəɞɑ 

ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ, ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ Űɞɡ covid -19. 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ: 

- ȺˊɏɜŭɡůŮ ůŮ ɊɖűɘŬəɎ ɛɏůŬ, ɧˊɤɠ ɎɛŮůɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɜɏɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ŰɖɚŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ  

- ȺűɎɟɛɞůŮ Űɖɜ Ůə ˊŮɟɘŰɟɞˊɐɠ űɡůɘəɐɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ  ŮɟɔŬůɑŬɠ  

- ɄɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖ ɚɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ ɢɞɟɐɔɖůɖ Ůɘŭɩɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, Űɧůɞ 

ůŰŬ əŮɜŰɟɘəɎ Űɖɠ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ Űɖɠ ɛɞɜɎŭɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ Űɖɠ 

əɚɘɛŬəɑɤɜ ŬɜɎ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ  

- ȺɜɖɛɏɟɤůŮ ɛŮ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ŮɜŭŮŭŮɘɔɛɏɜŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ 
ˊɟɞűɨɚŬɝɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

- ɄɟɞɢɩɟɖůŮ ůŮ  ŰŬəŰɘəɏɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ŬˊɞɚɡɛɎɜůŮɘɠ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ɢɩɟɤɜ 

- ȺɜɑůɢɡůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɤɜ ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɞűŮɘɚɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ 
Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Űɖɠ 

- ɄŮɟɘɧɟɘůŮ ŰŬ ŰŬɝɑŭɘŬ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ  ůŰŬ ŬˊɞɚɨŰɤɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ 

- ȰəŬɜŮ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŰɖɚŮŭɘŬůəɏɣŮɤɜ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůŰŮɜɎ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮɘ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

Űɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ, ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ. 

ɔ) ȷ́ ɧűŬůɖ Űɞɡ ɆŰȺ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ 10.119 ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ 

ɀŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 86/18.6.2018 (ūȺȾ/ ȸ' 2317/19.6.2018) ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ɄɞɚɘŰɘəɐɠ (ȾɈɆɃȽɄ), ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɐɗɖəŮ ɞ Ɉˊɞɡɟɔɧɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɜŬ ŮəŭɩůŮɘ Űɘɠ  ɢŮŰɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ 

əɎɗŮ ŬɜŬɔəŬɑŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɟɞɠ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ůŰɖɜ Ⱥɇ.ȷ.ȹ. ȷ.Ⱥ ŭɏəŬ ɢɘɚɘɎŭɤɜ ŮəŬŰɧɜ ŭŮəŬŮɜɜɏŬ [10.119] ŬəɘɜɐŰɤɜ, 

əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ŮɝŮɘŭɘəŮɨɞɜŰŬɘ ɛŮ Ⱦɤŭɘəɧ ȷɟɘɗɛɧ Ⱥɗɜɘəɞɨ ȾŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ (ȾȷȺȾ) 

ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ I.. ɆŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ŬˊɧűŬůɖɠ Űɞɡ ȾɈɆɃȽɄ ŮəŭɧɗɖəŮ ɖ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. ɈɄɃȽȾ 0004586 

Ⱥɂ2018/19.6.2018 ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ (ȸ' 2320/19.6.2018), ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɓɚɏűɗɖəŮ ɖ 

ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ůŰɖɜ Ⱥɇȷȹ ȷ.Ⱥ., əŬŰô ɎɟɗɟŬ 196 ˊŬɟ. 6 əŬɘ 209 Űɞɡ ɜ. 4389/2016, Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɏəŬ ɢɘɚɘɎŭɤɜ ŮəŬŰɧɜ 

ŭŮəŬŮɜɜɏŬ (10.119) ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ ˊɞɡ ŭɘŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɜ ůŰɖɜ Ŭɟɘɗɛ. 86/18.06.2018 (ūȺȾ ȸ' 

2317/19.06.2018) ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ (ȾɈɆɃȽɄ). 

ɋůŰɧůɞ ůŰŬ 10.119 ŬəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ˊŮɟɘɏɟɢɞɜŰŬɜ ůŰɖɜ əɡɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ȷ.Ⱥ., ɛŮ Űɖ əŬŰŬɢɩɟɘůɖ əɎɗŮ 

ɛŮŰŬɓɘɓŬůɗɏɜŰɞɠ ŬəɘɜɐŰɞɡ ůŰɞ əŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɜ əŬɘ 2.445 ŬəɑɜɖŰŬ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬɠ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ˊɞɡ ɐŰŬɜ ɐŭɖ əŬŰŬɢɤɟɘůɛɏɜŬ ůŰɞ ɉŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ȷ.Ⱥ. (ɀɖŰɟɩɞ/MIS), ɤɠ 

əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬ ŭɖɛɧůɘŬ ŬəɑɜɖŰŬ (ȷȸȾ), ŭɡɜɎɛŮɘ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ ɜ. 973/1979 ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 196 

Űɞɡ ɜ. 4389/2016 . Ⱥɝ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 2.445 ŬəɘɜɐŰɤɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬɠ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɐŭɖ əŬŰŬɢɤɟɘůɛɏɜɤɜ 

ůŰɞ ɀɖŰɟɩɞ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ŭɡɜɎɛŮɘ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ 215 ŬəɑɜɖŰŬ ůɡɜɞɚɘəɐɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɜ 

31/12/2019 ˊɞůɞɨ ú 78 ŮəŬŰ. ˊŮɟɑˊɞɡ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ȷ.Ⱥ.. 

Ɉˊɧ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɗŮɤɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ɞɘ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ɆŰȺ (ȹ' ɇɛɐɛŬ) ɛŮ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ 927, 928, 929, 

930, 931, 932, 933, 934/2020, ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬəɡɟɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ɡˊ" Ŭɟɘɗɛ. 86/18.6.2018 əŬɘ 0004586Ⱥɂ2018/ 19.6.2018 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ŭŮɜ ɗŬ ɏɢɞɡɜ 

əŬɛɑŬ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ  Ⱥɇȷȹ ȷ.Ⱥ.. 

ŭ) ɈˊɞɔɟŬűɐ ˊɟɞůɡɛűɩɜɞɡ ɛŮ Űɖɜ Fulgor ɔɘŬ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ŬəɘɜɐŰɞɡ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ  ůŰɖ ůɨɜŬɣɖ ˊɟɞůɡɛűɩɜɞɡ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ FULGOR A.E. ɔɘŬ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ŬəɘɜɐŰɞɡ 

ůŰɞ ȹɐɛɞ ȿɞɡŰɟŬəɑɞɡ - ȷɔɑɤɜ ŪŮɞŭɩɟɤɜ.  

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ŬəɑɜɖŰɞ ˊɞɡ ůɡɜɞɟŮɨŮɘ ɛŮ Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨůŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ Űɖɠ FULGOR ȷ.Ⱥ. əŬɘ 

ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ˊɤɚɐůŮɩɜ Űɖɠ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, əŬɘ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ.  

ɇɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ŬɜŰɘŰɑɛɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ɚɎɓŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ú 973.850 

Ů) ɄɎɟəɘɜɔə ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 

ɇɖɜ 13/2/2020 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖ ŭɘŬəɞˊɐ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ ɘŭɘɩŰɖ ˊɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɜ Űɞ ˊɎɟəɘɜɔə ůŰɖɜ 

ˊŮɟɘɞɢɐ Űɤɜ ȹɘəŬůŰɖɟɑɤɜ ɚɧɔɤ ɞűŮɘɚɩɜ Űɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɐ. ȷˊɧ Űɘɠ 24/2/2020 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊŬɜŬɚŮɘŰɞɨɟɔɖůŮ Űɞ ɢɩɟɞ 

ɛŮ ɘŭɑŬ ɛɏůŬ. 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ú, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ůŰ) ȾŬŰɎůɢŮůɖ ŭŮůɛŮɡɛɏɜɞɡ ˊɞůɞɨ 

ɇɖɜ 24/6/2020 ɞ ȹɐɛɞɠ ɀŬɟŬɗɩɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɛˊɚɏəŮŰŬɘ ůŮ ŭɘəŬůŰɘəɐ ɡˊɧɗŮůɖ, ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŮ 

əŬŰɎůɢŮůɖ əŬɘ ŬɜɎɚɖɣɖ ŭŮůɛŮɡɛɏɜɞɡ ˊɞůɞɨ ɨɣɞɡɠ ú 2.717.454,65 Ŭˊɧ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɜŬɜŰɑɞɜ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ əŬŰŬůɢŮŰɖɟɑɞɡ ɏɢŮɘ ŬůəɐůŮɘ ȷɜŬəɞˊɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɝŮŰŬůŰŮɑ Űɖɜ 

12/11/2020. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɏɢŮɘ əŬŰŬɗɏůŮɘ ɓô Ʉɟɞůűɡɔɐ əŬŰɎ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ ŬˊɧűŬůɖɠ Ůˊɘɓɞɚɐɠ ŭɖɛɞŰɘəɩɜ əŬɘ 

ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɩɜ ŰŮɚɩɜ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ȺűŮŰŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ əŬɘ ɖ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮəŭɘəŬůŰŮɑ Űɖɜ 

14/1/2021. 

6.6. Ȱɔəɟɘůɖ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

Ƀɘ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 ŮɔəɟɑɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ 

Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ Ⱥɇȷȹ ůŰɘɠ  20/7/2020. 
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